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ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ - ɲɚɝɚɬɶ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, 
ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɥɸɛɵɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ - 
ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɭɞɢɜɥɹɬɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɜɚɠɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɭɬɶ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɥɹ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɜɟɥɢɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɟ 
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜ ɜɪɚɱɟɜɚɬɶ ɞɭɲɭ, ɩɪɨɹɫɧɹɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛ-
ɳɚɬɶ ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɂɜɚ-
ɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ».  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɲɚ ɠɢɡɧɶ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ. ȼɫɟɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɉɞɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɞɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 
ɬɚɤɢɦ «ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɨɦ» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɫɜɹɡɶ: Ɇɟɬɨɞɢɫɬ – ɍɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – 
ɉɟɞɚɝɨɝ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɷɬɨɣ ɰɟɩɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɜɚɧɨɜɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ, ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

 

 

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ ɆЦ 
ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɹ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɆȻɍ Ɇɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ:  
  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  
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 ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
 
ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆȻɍ Ɇɐ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ: ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ», ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

 
Зɚɞɚɱɢ ɆȻɍ ɆЦ: 
  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ  ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋɈ  ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋɈ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ   Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
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II.Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ ɆЦ  
ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɚɤ-

ɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ, ɤɚɤ «ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ», «ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ», «ɤɪɢɬɟɪɢɣ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɜɨ-
ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ; ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (Ɏɨɪɭɦɨɜ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ).  
 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ ɆЦ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
 
Ʉɚɞɪɨɜɵɟ:  ȼɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ – 29 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 21ɱɟɥɨɜɟɤ - ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 8 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ)  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 6 ɱɟɥɨɜɟɤ   ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ - 18 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 12 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 6 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ)   ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶ)  Ɇɥɚɞɲɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶ)  ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – 4 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ; 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɉɏ. 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ:  Зɞɚɧɢɟ ɆȻɍ ɆЦ   Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫ 3 ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ (ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɢɧɢ-ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ ɫ ɰɜɟɬɧɵɦ ɥɚɡɟɪɧɵɦ 
ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ, ɦɨɧɨɯɪɨɦɧɵɦ ɥɚɡɟɪɧɵɦ ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɟ-
ɱɚɬɢ ɢ ɪɟɡɚɤ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɤɪɚɟɜ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ; ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 6 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸ-
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ɬɟɪɨɜ; ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɉɄ 
ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɭ, ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ).   Ɇɢɧɢɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ ɫ ɡɨɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢ-
ɧɚɪɨɜ (ɉɄ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɤɨɥɨɧɤɢ).  Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɤɚɬɚɥɨɠɧɵɦ ɲɤɚɮɨɦ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ 
ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 2 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ (ɉɄ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ), ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ; ɡɨɧɭ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ (ɧɨɭɬɛɭɤ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɤ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ).  Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɟɬɶ (2 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: «Ȼɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɢ «Ɇɟɬɨɞɢɫɬɵ»; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɧɟɣ, ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɨɛɦɟɧɧɢɤ ɫ ɨɛɳɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ).    Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ (ȺɊɆ) ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ (ɂȻɉ), ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ (ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɟɬɢ); 100% ȺɊɆ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɚɭɞɢɨɤɨɥɨɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɭɲɧɢɤɚɦɢ.   Ɏɨɬɨ-ɜɢɞɟɨ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 

 
Ɉɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ Ɇɐ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɚɞɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ 5656 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɡ 195 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:   136 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  49 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  10 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
 

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ:  2708 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 49 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥ 

В ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    49 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɲɤɨɥ); 229– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ; 1826 – ɭɱɢɬɟɥɟɣ; 72 
- ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  2247 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 136 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

В ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  136 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ); 71 ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ; 1872 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ; 32 ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, 83 ɭɱɢɬɟɥɹ-ɥɨɝɨɩɟɞɚ; 36 ɭɱɢɬɟɥɟɣ-
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ; 130 ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 23 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.    701 ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɡ 10 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

В ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  487 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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2.1. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ 

 
ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ:    Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɎȽɈɋ ȾɈ, ɇɈɈ, ɈɈɈ ɢ ɋɈɈ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɆɈɉ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ).  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ - ȿȽɗ (11 ɤɥɚɫɫ), ɈȽɗ (9 ɤɥɚɫɫ)».  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɲɤɨɥ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ: ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ) ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ, ɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.  ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.   Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɆɄ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɎȽɈɋ; 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  Ⱦɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋɈ.  ɂɡɞɚɧɢɟ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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  

2.2. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ ɧɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ», «ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ», 
«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɧɭɠɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ:   Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ   ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɒɭɣɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɂɜȽɍ), ɮɢɥɢ-
ɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ   
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.   ɉɥɚɧɵ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ.   Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɆɈɉ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ).    ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ.   Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.   ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ʉɨɫɬɪɨɦɚ.  

 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ 
2019-2020 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 (ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ) 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

ȼɟɛɢɧɚɪɵ 

ȼɫɟɝɨ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

1865 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜ ɬ. ɱ.: ɋɈɒ – 1136, ȾɈɍ – 661, ɍȾɈȾ – 113 

283  
(ɜ 128 ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ  
ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ  

2998 ɱɟɥɨɜɟɤ 
 (53% ɨɬ ɨɛщɟɝɨ 
 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
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ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɚɧɞ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡ 112 
ОУ) 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ МСО) 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (2017-
2018ɝ. – 1699; 2018-2019ɝ. – 1549, 2019-2020 – 1865). ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɵ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɜɚɧɨɜɫɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. ȿɫɥɢ ɜ 
2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 29 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɢɯ ɫɬɚɥɨ 45. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɉɟɪɦɢ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ. ɇɨɜɵɦɢ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚɦɢ, ɝɞɟ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɲɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ: ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɂȼȽɉɍ» (ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝ. ɋɨɱɢ, Ʉɚɡɚɧɢ, ɋɚɪɚɧɫɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɜɚɧɨɜɫɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɪɢɞɚ-
ёɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 128 
ɜɟɛɢɧɚɪɚɦ (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ – 97) , ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ 112 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ ɝɨɞ – 92).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ:   ɩɨ ɬɪɟɧɞɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ XI ɜɟɤɚ;  ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
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 ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ;  ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ȽɂȺ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ;  ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ, ɇɈɈ, ɈɈɈ ɢ ɋɈɈ;  ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɒɂȻɐ);  ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ;   ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ȾɈɍ. 

 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɞɚ ɢ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɍɟɦɵ ɢ ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ.  
Ɍɚɤ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ-
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ (ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ) ɢ ɨɱɧɵɯ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɵ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɚɪɬɧɟɪɵ 
Ɇɨɫɤɜɵ»; ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢ-
ɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɥɭɱɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɆɋɈ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɍɠɟ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɡɨɪɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɢ ɚɧɨɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɨɱɧɵɯ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ; ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɠɞɨɣ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ). ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɦɢɦɨ 10 ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ» - ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋ 1 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ȼɡɚɢɦɨ-
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ-ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ "ɋɢɬɢ-
ɦɚɪɚɮɨɧ ɨɧɥɚɣɧ"; ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɦɚɪɚɮɨɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬ-
ɪɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɂɜɚɧɨɜɨ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
«ɋɢɬɢ-ɦɚɪɚɮɨɧɟ» ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɲɤɨɥɵ №58. 

Ɉɱɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ №1468 ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ɂɜɚɧɨɜɨ. Ɍɟɦɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ: «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɵɬ Ɇɨɫɤɜɵ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɜɚɧɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ №21, 29, 67 ɩɨ-
ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɵ ɜ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ. 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɣ 
ɲɤɨɥɵ № 56 ɫɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɱɧɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɤɨɧɜɟɪ-
ɝɟɧɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ». Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ №56 
ɋɢɬɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɢɜ ɫɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɨɦ ɨɛ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ 1286 ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ; ɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢɜɚɧɨɜɫɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: «Ɉɞɢɧ 
ɨɩɵɬ ɫɬɨɢɬ ɬɵɫɹɱɢ ɫɥɨɜ», «ɋɢɦɛɢɨɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ: ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɤ ɒɤɨɥɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ», «Ɉɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
«ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ»: ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ». Ɉɩɵɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɰɟɧɟɧ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ Ɋɹɡɚɧɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɹɡɚɧɢ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 29 ɦɚɹ 
2020 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ «ɉɨɞɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɂɜɚɧɨɜɨ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɨ ɜ Ɋɹɡɚɧɢ». ɇɚɲɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ȼɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ» ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2019-2020 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɟɧɨ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɆɐɊɄɉɈ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɆɋɈ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ ɢɡ ɆȻɍ Ɇɐ.  

 Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ) ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛ-
ɧɨɦ ɝɨɞɭ - 4865, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɩɨɱɬɢ 3000 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɆɋɈ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 86 ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ - 12 ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ.   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ «ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ  

(ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ) 
 
 

2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Ɉ
ɤɚ

ɡɚ
ɧɚ

  ɦ
ɟɬ

ɨ-
ɞɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɚɹ
 ɩ

ɨ ɞ
-

ɞɟ
ɪɠ

ɤɚ
 ɜ

 ɪ
ɚ ɡ

-
ɧɵ

ɯ 
ɮɨ

ɪɦ
ɚɯ

 
ɩɟ

ɞɚ
ɝɨ

ɝɚ
ɦ 

 

ɉ
ɨɥ

ɭɱ
ɟɧ

ɨ 
ɩɨ

ɞ-
ɬɜ

ɟɪ
ɠ

ɞɚ
ɸ

ɳ
ɢɯ

 
ɞɨ

ɤɭ
ɦɟ

ɧɬ
ɨɜ

 

%
 ɪ

ɟɡ
ɭɥ

ɶɬ
ɚɬ

ɢɜ
-

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 

Ɉ
ɤɚ

ɡɚ
ɧɚ

 ɦ
ɟɬ

ɨ-
ɞɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɚɹ
 ɩ

ɨɞ
-

ɞɟ
ɪɠ

ɤɚ
 ɜ

 ɪ
ɚɡ

-
ɧɵ

ɯ 
ɮɨ

ɪɦ
ɚɯ

 
ɩɟ

ɞɚ
ɝɨ

ɝɚ
ɦ 

ɉ
ɨɥ

ɭɱ
ɟɧ

ɨ 
ɩɨ

ɞ-
ɬɜ

ɟɪ
ɠ

ɞɚ
ɸ

ɳ
ɢɯ

 
ɞɨ

ɤɭ
ɦɟ

ɧɬ
ɨɜ

  
(ɩ

ɨ 
ɩɪ

ɢɤ
ɚɡ

ɚɦ
 

Ɇ
Ȼɍ

 Ɇ
ɐ

) 

%
 ɪ

ɟɡ
ɭɥ

ɶɬ
ɚɬ

ɢɜ
-

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 

Ɉ
ɤɚ

ɡɚ
ɧɚ

 ɦ
ɟɬ

ɨ-
ɞɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɚɹ
 ɩ

ɨɞ
-

ɞɟ
ɪɠ

ɤɚ
 ɜ

 ɪ
ɚɡ

-
ɧɵ

ɯ 
ɮɨ

ɪɦ
ɚɯ

 
ɩɟ

ɞɚ
ɝɨ

ɝɚ
ɦ 

ɉ
ɨɥ

ɭɱ
ɟɧ

ɨ 
ɩɨ

ɞ-
ɬɜ

ɟɪ
ɠ

ɞɚ
ɸ

ɳ
ɢɯ

 
ɞɨ

ɤɭ
ɦɟ

ɧɬ
ɨɜ

  
(ɩ

ɨ 
ɩɪ

ɢɤ
ɚɡ

ɚɦ
 

Ɇ
Ȼɍ

 Ɇ
ɐ

) 

%
 ɪ

ɟɡ
ɭɥ

ɶɬ
ɚɬ

ɢɜ
-

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 

5603 2633 47 5549 2913 53 5543 2349 42 

 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ ɜ ɦɟɠɤɭɪ-
ɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɫɟ ɩɥɚɧɵ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɂɚ-
ɬɨ ɛɵɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ: ɦɚɪɚɮɨɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɟɪɨɤ, «on-line 
ɤɜɟɫɬ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ȼ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɢɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɆȻɍ Ɇɐ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɆɋɈ ɢ ɞɢɫ-
ɫɟɦɢɧɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.   

 
 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Иɜɚɧɨɜɚ 

 
VI ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» - 02.11.2019, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.  
 

2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜ ȽȻɈɍ № 1468 «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɵɬ 
Ɇɨɫɤɜɵ» - 15.11.2019., ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
 

12 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ  
16.11.2019, ɝ. Ʉɨɫɬɪɨɦɚ. 
 

17 ɱɟɥ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ: ɢɬɨɝɢ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ 
ɋɈɈ» - 21-22.11.2019,  
ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ.  

35 ɱɟɥɨɜɟɤ 
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ɋɴɟɡɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. –  
5-6.12.2019, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.   
 

6 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ #ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɜɵɯ# - 19.12.2019,  
ɝ. Ʉɨɫɬɪɨɦɚ. 
 

21 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 
– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɵ 
ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɇɨɫɤɜɵ» - 20.12.2019, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
 

11 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟ-
ɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɢɝɪɭɲɤɢ» - 02.03.2020,  
ɝ. ɇɟɪɟɯɬɚ 

18 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɬɨɝɨ: 122 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɭɪɫɨɦ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ», «ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ», «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ  - ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɆɆɋ) ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɆɆɋ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ «Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ», «ɗɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ», «ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ», «ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «ȼɦɟɫɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ», «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɱɥɟɧɨɜ ȽɗɄ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɣ ȿȽɗ», - ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ: «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ», «Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ», «Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ «Ȼɢɛɥɢɨɲɤɨ-
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ɥɨɣ». Ɉɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɟ (ɨɧɥɚɣɧ, 
ɨɮɥɚɣɧ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɆɆɋ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɨɛɨ ɩɪɨɹɜɢɜ-
ɲɢɟɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. 
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2.3. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ,  

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
 

ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.   

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɹɞɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɆɋɈ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: «Ɇɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ȾɈɍ», «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɨɠɢɜɲɢɯ» ɫɬɭɥɶɱɢɤɨɜ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ȾɈɍ», «Ɋɚɧɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨ-
ɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «ɂɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ – ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ», «ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɪɨɱɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ: ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ», «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɩɨ ɪɨɞɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ (ɪɭɫɫɤɨɦɭ) ɞɥɹ ɇɈɈ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ», «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ», «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟ-
ɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɒɂȻɐ)», «Ɍɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ: ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ», «PRODɜɢɠɟɧɢɟ – ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ».  

Ɂɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɧɨɜɚɬɨɪɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  
ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

  
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ 
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ɋɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɨɩɵɬɚ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɵɬɚ 

392 597 265 
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ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɞɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɟ ɪɚɞɭɸ-
ɳɚɹ ɧɚɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, (ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɫɚɦɨ-
ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ; Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ -2019 ɩɪɨɲɟɥ ɧɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɡɚɬɨ ɛɵɥ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ). 
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2.4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɆɋɈ. Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɉɍ, ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ. Ɍɚɤ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ: 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ: «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ – 2019», «ɘɛɢɥɹɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɵ 2019-2020 ɝɨɞɨɜ».  

ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: «ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ».  

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ: «ɇɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɢɛ-
ɥɢɨɬɟɤɭ ɆȻɍ Ɇɐ», «ɂɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», «ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ»; ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɜɵ-
ɫɬɚɜɤɢ: «205 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ», «130 ɥɟɬ ɫɨ 
ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɷɬɚ Ȼ. Ʌ. ɉɚɫɬɟɪɧɚɤɚ». 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ 397 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ ɍɆɄ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɱɬɢ ɜ 8 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɆȻɍ ɆЦ 
ɍɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 2015-2016 2016-

2017 
2017-2018 2018-2019 2019-

2020 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ 
ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ 

61 31 418 50 397 

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 36 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ:   Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ).  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ  Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ  ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ.  ȼɟɫɬɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟ.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ.  ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ȾɈɍ 



18 

 Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɲɤɨɥɟ.  ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ.  ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ.  ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɆɄ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 505 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 153 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 220 ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɆȻɍ 
Ɇɐ ɢ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɱɧɨɝɨ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋɈ; 
ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 1299 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɜ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɚ:  ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ.  ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ȾɈɍ.  Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜ ȾɈɍ.  ɂɧɤɥɸɡɢɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  ȼɢɞɟɨɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɹɬ.  ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ Ɉɉ ɈɈɈ.  ȼɬɨɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɜ ɲɤɨɥɟ.  Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ (ɪɭɫɫɤɨɣ).  ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɎȽɈɋ ɋɈɈ (ɩɪɨɮɢɥɢ).  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɗɈɉ.  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «Ɂɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɝ ɭɱɢɬɟɥɹ».  Ʉɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ȼɄɈɇɌȺɄɌȿ.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ZOOM, ɂɧɮɨɭɪɨɤ, 

əɧɞɟɤɫ ɲɤɨɥɚ, ɍɱɢ.ɪɭ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɥɚɣɧ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.  Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ «ɇɟɫɤɭɱɧɚɹ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ»   ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (Ɏɨɪɭɦɚɯ, ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɹɯ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ).  
 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. 
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2.5. Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋɈ, 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɗɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ: ȼɨɪɨɧɨɜɨɣ Ɍ.Ⱥ. ɢ Ʉɭɡɶɦɢɧɵɦ ɋ.ȼ.; ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ-
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - 
Ⱦɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɭɟɦ ɛɭɞɭɳɟɟ», ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ».  
Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – «ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɨɮɢɫɵ», «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɬɪɟɤɢ», «ɪɚɛɨɱɚɹ ɬɟɬɪɚɞɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ», «ɪɟɚɧɢ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɈ-ɛɵɬɢɟ», «Ⱦɨɛɪɨ-ɤɜɟɫɬ», «ɨɛɥɚɤɨ ɬɟɝɨɜ «ə - ɩɨɫɥɟ Ɏɨɪɭɦɚ». 
Ɉɱɟɜɢɞɧɵ ɩɥɸɫɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ⱦɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɬɟ-
ɦɨɣ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɛɨɥɟɟ 700 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɥ ɫɬɚɪɬ ɧɨɜɨɦɭ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆȻɍ Ɇɐ Ƚ.ȼ. Ƚɭɛɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆɋɈ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ».  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɆȻɍ Ɇɐ Ɍ.ȼ. Ȼɨɥɬɵ-
ɲɟɜɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɆȻɍ Ɇɐ (ɢɯ ɛɨɥɟɟ 80), ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɵ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɵ Ɇɨɫɤɜɵ»; ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɆɈɉ, 
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ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ), ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (Ɏɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ). 

ȿ.Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɆȻɍ Ɇɐ, ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫ 
ɞɨɤɥɚɞɨɦ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɆɋɈ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ», «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ».  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɉɊ, 
ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɨɜɵɟ ɄɂɆɵ ȽɂȺ-2020. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɥɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊISA- ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ PISA. 

 ȼ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ «ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȾɈɍ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ» ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɬɤɢɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɆȻɍ Ɇɐ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ȼɵɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɪ-
ɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ȾɈɍ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»; ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ȾɈɍ; ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ-
ɥɟɣ ɆȻȾɈɍ№ 155,165,180 ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ 
ɍȾɈȾ; ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ» ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 89 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɛɪɚ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɫɫɢɸ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ», ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ⱦɧɹ Ɇɐ.  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ 1ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢɜɚɧɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ Ɏɨɪɭɦɚ -2019 ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢ-



21 

ɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», Ɇɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɇɨɜɚɰɢɹ», Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ № 1, Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʌɢɰɟɣ № 33». Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɛɨɥɟɟ 460 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ; ɜ ɱɢɫɥɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ - ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ; ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɥɟɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɣ 
Ⱦɭɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. Ɉɬɥɢ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ Ɏɨɪɭɦɚ-2019 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. Ɋɚɛɨɬɚ Ɏɨɪɭɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɬɪɟɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ: Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɂɜɚɧɨɜɚ: ɜɵɡɨɜɵ ББI ɜɟɤɚ (ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ В (ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ); ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ 
Г (ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɈɈ) - ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɉɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɤɚɦ: 

•PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

•Ʉɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ? 

•Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

•Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ. 

•ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ. 

•ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤ ɤɨɧɬɭɪɚɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

•Ɋɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɈ-ɛɵɬɢɟ». 

•Ⱦɨɛɪɨ-ɤɜɟɫɬ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Ɏɨɪɭɦɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɏɨɪɭɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɣɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 
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ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɨɪɭɦɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

•Ɋɚɛɨɱɚɹ ɬɟɬɪɚɞɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢɥɢ ɩɥɚɧɲɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ QR-ɤɨɞɨɜ) 

•ɈЧХТЧО-ɨɩɪɨɫ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɨɪɭɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ɏɨɪɭɦɚ) 

•Ɉɛɥɚɤɨ ɬɟɝɨɜ «ə - ɩɨɫɥɟ Ɏɨɪɭɦɚ» ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. 

ɉɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ-2019 ɞɚɥ ɫɬɚɪɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɣɬɢ 24-25 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɶ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» («ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ», «ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ», «ɉɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ», «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɮ-
ɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ»). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɎȽɈɋ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɥɟ-
ɧɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ: 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ (ɆȻɈɍ «ɋɒ № 56», ɭɥ. Ʌёɬɱɢɤɚ Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, ɞ.1/2). 

 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟ-
ɛёɧɤɚ (ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 3, ɭɥ. Ʌɸɛɢɦɨɜɚ, ɞ.20 Ⱥ). 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɉɪɢɬɹɠɟɧɢɟ» 
ɆȻɍ ȾɈ Ⱦɘɐ № 1, ɭɥ. 3-ɹ ɋɨɫɧɟɜɫɤɚɹ, ɞ.139). 

 ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɉɪɢɬɹɠɟɧɢɟ» 
ɆȻɍ ȾɈ Ⱦɘɐ № 1, ɭɥ. 3-ɹ ɋɨɫɧɟɜɫɤɚɹ, ɞ.139). 

 ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ (ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ № 33, ɭɥ.Ȼɚɝɚɟɜɚ, ɞ.38/17). 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɤɥɸɡɢɹ (ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ № 6, ɭɥ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɞ.8). 
 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ – ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɆȻɈɍ «ɋɒ № 14», ɭɥ. 2-ɹ 
Ʉɥɸɱɟɜɚɹ, ɞ.20). 
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 ɎȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɈȽȺɍ ȾɉɈ «ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ȼɨɪɨɛɶɟɜɫɤɚɹ, 
ɞ.80). 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ, ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; ɝɨɪɨɞɨɜ ɂɜɚɧɨɜɨ, ɒɭɹ, Ɋɨɞɧɢɤɢ, Ʉɨɯɦɚ, Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ, 
Ɇɭɪɨɦ, əɪɨɫɥɚɜɥɶ, Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, Ɍɨɦɫɤ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ȼɪɚɬɫɤ; ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ»  
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ 115 ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
COVID-19 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ» ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
«ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ЕГЭ (11 ɤɥɚɫɫ) ɢ ɈГЭ (9 ɤɥɚɫɫ)  

ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ» 
 

Ɋɨɥɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
(ȽɂȺ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɆȻɍ Ɇɐ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ» ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
Ⱦɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȽɂȺ-2019. ȼ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɝɨɞɚ ɲɤɨɥɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɟɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɲɤɨɥɚɦ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ: 
- «ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ: ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ»  (42 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ). ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɱɢɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɛɢɪɚɥɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ. 
- «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȿȽɗ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ» (38 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ 21 ɢ 27 ɄɂɆ. ɇɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡɭɱɢɥɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɏɂɉɂ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɋɟɦɢɧɚɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ 
ȽɂȺ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɹɡɵɤɨɜɨɣ, ɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ). 
- «ɈȽɗ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 2020: ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɞɚɧɢɣ» (31 ɭɱɚɫɬɧɢɤ). ɇɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɈȽɗ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
2020; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɧɨɦɭ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
- «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ȽɂȺ» (16 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ (ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɚ; ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɹ; ɬɪɢɝɨɧɨ-
ɦɟɬɪɢɹ; ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
«ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ. 
- «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ȿȽɗ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» (39 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ȿȽɗ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ, ɫ ɧɨ-
ɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɯɢɦɢɢ. 
- «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» (35 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ).   
ɇɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɈȽɗ ɩɨ ɯɢɦɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɈȽɗ 
ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ. 
- «ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ» (48 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ).  ɐɟɥɶ ɫɟɦɢɧɚɪɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɈȽɗ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɩɪɢё-
ɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɱɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɈȽɗ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɟɦɨɜɟɪɫɢɹɯ, ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ, ɫ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɥɢɫɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɱɶɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ȿȽɗ. ȼɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ȿȽɗ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2019-2020, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵ-
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ɹɜɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ȽɂȺ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɡɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018-2019 
ɭɱ. ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ № 61, 5, 64, 62, 32, 20, 65, 3, 6, 22, 49, 66 (ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ ɧɨɦɟɪɨɜ ɲɤɨɥ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ). 
ɉɨɫɟɬɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ № 1, 23, 24, 
29, 30, 54, 17. ɇɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥ № 56 ɢ 58. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥ № 11 ɢ № 68, ɱɶɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 9 ɢ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ȿȽɗ-2019 ɫɚɦɵɟ 
ɧɢɡɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɲɤɨɥɵ № 2, 68, 37, ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ – ɲɤɨɥɵ № 68, 14, 29, 37, 49, 42. ɂɡ ɷɬɢɯ ɲɤɨɥ ɩɨɫɟɳɚɥɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȿȽɗ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɡ ɲɤɨɥ № 14 ɢ 49, ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ 68 ɲɤɨɥɵ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ № 2, 29, 37, 
42 ɧɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɢɸ ɜɟɛ-
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ – ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɆɆɋ: «ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ», 
«Ȼɢɧɨɦ», «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ», Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ». 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨ-
ɞɭ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɆɋ. 
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2.6. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɆɋɈ 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ.  ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɟɦɶɢ, ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɲɤɨɥɵ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
 ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚ «Ɍɪɟɯ ɤɢɬɚɯ»: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɚɞɪɵ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɨɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɢ ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɟ ɝɨɬɨɜɭɸ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɡɭɱɚɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɩɟɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɧɚɦ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ:  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɥɸɞɟɣ XXI ɜɟɤɚ. ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɭɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɭɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɹɥɚ ɨɞɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɦɚɫɫɨɜɨ 
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɧɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ. ɇɚɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ «4Ʉ». Ɇɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɥɢ 
ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɫɹ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ). ɗɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». Ʉɚɤ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ? ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭ-
ɱɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ SШПЭ ЬФТХХЬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɝɢɛɤɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɞɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, 
ɦɨɡɝɨɜɵɦ ɲɬɭɪɦɚɦ. 

  Ʉɚɞɪɵ. ȼɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ – ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-
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ɞɚɪɬɚ, ɜɬɨɪɨɣ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɪɟɬɢɣ – ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ. Ʉɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɱɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɦɢɪ-SPOD ɢ ɦɢɪ-
VUCA. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɠɢɥɢ ɜ ɦɢɪɟ SPOD, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 
SЭОКНв (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ), PrОНТМЭКЛХО (ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ), OrНТЧКrв (ɩɪɨɫɬɨɣ), DОПТЧТЭО 
(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ). ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ ɢ ȼɍɁɨɜ ɡɧɚɥɢ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ 
ɧɚɩɟɪɟɞ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɢɪɭ VUCA — ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɠɢɡɧɢ VШХКЭТХТЭв (ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ), UЧМОrЭКТЧЭв (ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ), CШЦpХОбТЭв (ɫɥɨɠɧɨɣ), ɢ AЦЛТРЮТЭв 
(ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ). ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɥɸɞɹɦ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ «ə», ɢɫɤɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɟɱɬɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɭɫɩɟɯ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɢɞɢɦ ɟɝɨ ɥɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 
ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɜ ɪɨɥɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

 ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɫɧɵ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɫ 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɥɨɣ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɉɩɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɲɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ - ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɥɸɛɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ».  

 ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ «ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ» ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ (ɧɭ, ɬɨɱɧɟɟ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ) ɪɚɡ-
ɪɵɜ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɨɞ-
ɧɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɞɟɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɫɶ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ. ɗɬɨ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɥɸɞɹɦ ɧɨɜɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɩɰɢɢ. ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ȿȽɗ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɜɨɫɬɪɟ-
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ɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɩɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. 

 ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɬɢ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɬɪɟɤɭ, ɬɜɨɪɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɡɚ-
ɩɪɨɫ. Ɉɧɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ, ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɥɸɛɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 97% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɦɵ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ.  

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ 
ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɵ ɜɵ-
ɞɟɥɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɥɸɛɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɟɳё ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟё ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɎȽɈɋ, ɢ ɱёɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ-
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɍɱɢɬɟɥɹɦ ɫ ɦɧɨɝɨ-
ɥɟɬɧɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɂɄɌ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɇɨ ɢ 
ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ «ɛɟɥɨɣ ɜɨɪɨɧɨɣ» ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ.  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɞɨɫɨɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɟɣ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɢɞɟɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɩɚɪɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɪɨɫɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɵɬɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɬ ɢ ɤɧɢɝ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɥɢ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤ ɫ ɧɟɭɬɨɥɢɦɨɣ ɠɚɠɞɨɣ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɧɚɣɬɢ 
ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜɡɪɚɳɢɜɚɸɬ ɬɚ-
ɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɭɪɨɤ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɲɤɨɥ.  Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ «ɱɢɫɬɨɦ» ɜɢɞɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɣ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.  «ɇɨɜɨɟ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ (27.05.2020 Ƚɨɫɞɭɦɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɱɬɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɚɤɨɧ, 
Ɋɚɡɪɟɲɚɸɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɪɭɠɤɢ). Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɬ-
ɜɟɱɚɥɢ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɂɜɚɧɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɚ 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɟɦɶɹɦ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧёɦɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɸ; ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 

 ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɫ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ɂɚ-
ɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ», ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ». ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɩɚɦɹɬɢ ɡɚ-
ɳɢɬɧɢɤɨɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
ɂɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɣɦɭɬɫɹ ɫɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɭɱɟɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɲɤɨɥɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɜ. ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊȺɈ, ɞ.ɩ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɱɥ.-ɤɨɪɪ. ɊȺɈ ɇɚɬɚɥɢɢ 
ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɨɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 
ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ? ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥɵ? 
Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ? Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ? Ʉɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? ɇɚ ɷɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɷɬɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɫɬɚɧɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. 

2019-2020 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɦɵɫɥɚɯ.  
 ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ. Ɉɬ-
ɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:1) 45% – «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ (ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɨɤɚ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ)»; 23% – «ɩɪɨɫɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɧɨɜɨɟ»; ɩɨ 16% – 1) «ɥɸɛɵɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 2) «ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɍ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»; 11% – «ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɞɭɦɚɧ-
ɧɨɦ, ɫɬɚɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ»; 7% – «ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ»; 6% – «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ»; 5 % 
– «ɥɸɛɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ»; 4 % – «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ»; 3% – «ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ»; ɩɨ 1% – 1) «ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦ-
ɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 2) «ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ». 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɵ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ – «ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ», 
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«ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ» ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɥɨɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 
ɫɥɨɜɚ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ: «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» (ТЧ-ɜ, ЧШЯЮЬ – ɧɨɜɵɣ) – ɷɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɇ. Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, Ƀ. 
ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ⱦ. Ȼɟɪɧɚɥ, ɘ. ȼ. əɤɨɜɟɰ ɢ ɞɪ.) ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ»: ɷɬɨ «ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ». ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɫɭɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɪɭɞɨɟɦ-
ɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɩɨɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ».  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɉЭɈɉ), ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ -  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ; ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɝɥɚɜ-
ɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɉɗɈɉ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ; ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɞɟɣ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɩɪɨɛɚ-
ɰɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.  

2020 ɝɨɞ ɫɬɚɧɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɉɗɈɉ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ 2019 -2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-
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ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɐɟɥɶ ɟɟ - ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ». Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; ɉЭɈɉ - Ɉɍ, ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ - ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 85, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 3 Ɉɍ: ɆȻɍ Ɇɐ, ɆȻɍ ȾɈ Ⱦɘɐ №1, ɆȻɈɍ 
«Ʌɢɰɟɣ №6». 

 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 74 Ɉɍ: 
- ɉɢɥɨɬɵ: ȾɈɍ№№ 1,10,29,44,70,149 
     ɒɤɨɥɵ №№ 22,30,33,36,61,66 
- Ɋɂɉ ȾɈɍ №№1,2, 8,64, 70, 87,146, 155, 178, 180,192, 194 
          ɒɤɨɥɵ №№ 18,36,56,67 
          ȾɈɉ №№ Ⱦɘɐ №1, ȾȾɌ №3 
- Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ: ȾɈɍ№№: 29,155,178,194 
- ɋɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ: 
  ȾɈɍ №№ 1, 2, 6, 11, 12, 22, 29, 32, 33, 41, 44, 47, 55, 56, 57, 58, 61, 
62, 64, 70, 77, 99, 108, 119, 143, 149, 159, 160, 162, 165, 167, 169, 172, 180, 
182, 194, 196, 197: 
  ɒɤɨɥɵ №№ 1, 3, 4, 5, 7, 8, 18, 19, 21, 23, 30, 32, 56, 58, 62, 67 
  ȾɈɉ №№ ȾȾɌ №3, ɐȾɌ № 4, ȾɌ, ɐɊȾɈ, «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», «ɇɨɜɚ-
ɰɢɹ»; 
- Ɉɩɨɪɧɵɟ ȾɈɉ №№ ȾȾɌ № 3, ɐɊȾɈ. 

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 32 Ɉɍ: 
- ɆɈɉ: ȾɈɍ №№ 1,6,10,47,59,79,143,165,171 
   ɒɤɨɥɵ №№ 5,7,19,21,32,58 
- Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ: ȾɈɍ №№ 92,146 
     ɒɤɨɥɵ: 3,18,33 
     ȾɈɉ №№ ɐȼɊ №2 
- ɆɊɐ: ɒɤɨɥɵ №№ 22,67 
  ȾɈɉ №№ Ⱦɘɐ №1, ȾȾɌ №3 
- ɉɢɥɨɬɵ: ɒɤɨɥɵ: 11,17,37,41,61, 63, 65,67 

 ɂɡ 195 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 43,5 % (85 Ɉɍ): 

 50 ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɢɡ 136) 36,7% (ɜ 2019 - 29,6%, 
2018 15,5% ɨɬ ɜɫɟɯ ȾɈɍ), 

 27 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - 55% (ɜ 2019 31 Ɉɍ - 62%, 2018 - 
59,61% ɨɬ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɉɍ), 
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 8 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 88,8% ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ (ɜ 
2019 – 88,8%, 2018 - 77,7% ɨɬ ɍȾɈȾ) 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨ-
ɧɭ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 273 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ «ɥɨɤɨɦɨɬɢ-
ɜɨɜ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

 

 

 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 1088 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ - 1406 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 89 ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ - ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢ-
ɟɦ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɹɬɟɪɤɭ ɬɟɦ-ɥɢɞɟɪɨɜ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟ-
ɦɚɬɢɤɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɎȽɈɋ». ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɎȽɈɋ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɲɢɪɟɧ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɍɚ-
ɤɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɚɡɭ ɬɪɢ ɬɟɦɵ - ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɯ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬ-
ɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ 
ɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ — ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ-
ɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɜɚɧɨɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɂɚ-
ɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɋɨɜɟɬɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɆɋɈ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɦ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɥɟɠɚɬɶ 
ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢ 30 ɱɚɫɨɜɨɣ ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɸɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɞɢ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; ɜ–ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɪɭ-
ɱɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ; ɜ –ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ) ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ (ɆɈɉ) ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɥɨ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ 
–ɩɹɬɵɯ, ɢɫɱɟɡɥɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɤɚ ɜɫɟ 
ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ «ɱɟɫɬɧɨɦ ɫɥɨɜɟ» ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɫɩɥɵɜɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɦ ɢɸɧɶ-
ɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɒɤɨɥɵ ȾɈɍ ɍȾɈ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚ-
ɡɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

46,58%  52,02%  46,67% 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɟ-
ɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

34,25%  31,21%  53,33% 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

36,44%  17,92%  26,67% 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

46,92%  35,26%  20,00%  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

40,00% 38,73%  26,03 

ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ) 

37,4% 61,02% 17,4% 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 4,11%  0%  0% 
 
ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɚɛɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 
ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 
1,2 ɪɚɡɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɩɵɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫ ɟɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

3. 31,76% (27 Ɉɍ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɞɜɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

4. ȼɵɪɨɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɟ ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɝɪɚɧɬɚɯ). 
ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ:   ɆɈɉ 
Ɍɟɦɚ  Ɉɍ Ɏ.ɂ.Ɉ. ɤɭɪɚɬɨɪɚ 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
«ɉɟɞɚɝɨɝ» 

ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ № 5» 

Ȼɨɥɬɵɲɟɜɚ Ɍ.ȼ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-
ɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ – ɷɬɨ ɞɥɹ 
ȼɚɫ» 

ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ № 7» 

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ɇ.ɇ. 
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Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɞɧɟɜɧɢɤ  ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ № 19» 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ ȿ.Ⱥ. 
ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨ-
ɞɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

ɆȺɈɍ ɥɢɰɟɣ № 
21 

ɑɭɝɭɧɨɜɚ ɇ.ȼ. 

ɋɚɣɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚ-
ɡɢɹ № 32» 

ɒɦɟɥɶɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɫɤɨɣ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ» 

ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ № 58» 

Ɇɚɤɟɟɜɚ Ɉ.Ⱥ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɂɄɌ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɆȻȾɈɍ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
№1» 
 

Ʌɢɯɬɚɪɨɜɢɱ ȿ.ȼ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ–ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭ 
ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɪɬ-
ɬɟɪɚɩɢɢ 

ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬ-
ɫɤɢɣ ɫɚɞ ɤɨɦɛɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢ-
ɞɚ № 6» 

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ɇ.ɇ. 
ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨ-
ɞɚ 

Ⱥɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ 

ɆȻȾɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ № 10 

ɇɢɬɤɢɧɚ ɇ.Ⱥ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɆȻȾɈɍ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 
47» 
 

ɇɚɞɟɥɶɲɬɟɯɟɥɶ 
Ɇ.ȼ. 

«ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ» (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ȾɈɍ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɧɧɟ-
ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.) 

ɆȻȾɈɍ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 
59» 

ɇɢɬɤɢɧɚ ɇ.Ⱥ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ȾɈɈ 

ɆȻȾɈɍ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 
79» 

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ɇ.ɇ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ - ɰɟɧɬɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ) 

ɆȻȾɈɍ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ
ɝɨ ɜɢɞɚ № 143» 

ɇɚɞɟɥɶɲɬɟɯɟɥɶ 
Ɇ.ȼ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ - ɰɟɧɬɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɝɪɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
«Ɍɪɭɞɜɢɥɶ») 

ɆȻȾɈɍ «ɐɊɊ – 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
№165» 

Ʉɚɪɩɨɜɚ Ⱥ.ȼ. 

«ɑɢɬɚɪɢɭɦ» ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɆȻȾɈɍ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 

Ʉɚɪɩɨɜɚ Ⱥ.ȼ. 
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ɎȽɈɋ ȾɈ 171» 
ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ȾɈɈ 

ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬ-
ɫɤɢɣ ɫɚɞ ɨɛɳɟ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɜɢɞɚ №190» 

Ⱥɧɬɚɧɨɜɫɤɚɹ Ⱥ.Ɇ. 

 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

Ɍɟɦɚ Ɉɍ Ɏ.ɂ.Ɉ. 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ 

ɆȻɈɍ 
«Ʌɢɰɟɣ № 
33» 

Ɇɨɥɶɤɨɜɚ Ʌɢɥɢɹ Ʉɚɜɢɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɜȽɆȺ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ: 
ȼɨɪɨɧɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞ-
ɪɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬ-
ɞɟɥɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɤɭ-
ɛɚɬɨɪ ɤɚɤ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɧɨɜɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɆȻɈɍ 
«Ƚɢɦɧɚɡɢɹ 
№ 3» 

Ɉɥɟɣɧɢɤ ɇɚɬɚɥɶɹ ɉɟɬɪɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 
ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 3», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ. 

«ɑɢɬɚɸɳɚɹ 
ɲɤɨɥɚ», ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
(ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ɇɵ ɡɚ ɱɢɬɚ-
ɸɳɭɸ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ!» ɩɨɞ ɩɪɨ-
ɬɟɤɬɨɪɚɬɨɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ) 

ɆȻɈɍ 
«ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ № 
18» 

Ƚɨɥɨɜɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ - 
ɰɟɧɬɪ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɈȼɁ (ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɡɪɟɧɢɹ) 

ɆȻȾɈɍ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɢɪɭ-
ɸɳɟɝɨ ɜɢ-
ɞɚ № 146» 

Ȼɨɛɨɲɤɨ Иɪɢɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɜȽɆȺ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ,  
Шɚɥɚɟɜɚ ȼɟɪɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ ɈȽȺɍ ȾɉɈ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵ- ɆȻȾɈɍ Ȼɨɛɨɲɤɨ Иɪɢɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧ-

http://ivanovo.ac.ru/about_the_university/offices/36/
http://ivanovo.ac.ru/about_the_university/offices/36/
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ɤɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚ-
ɥɟɨɢɝɪɭɲɟɤ 
«ȼɨɫɟɦɶ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɢ ɜɨɫɟɦɶ 
ɞɪɭɡɟɣ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ» 

«Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ № 92» 

ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɜȽɆȺ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨ-
ɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɆȻɍ ȾɈ 
ɐȼɊ № 2 

Шɟɩɬɭɯɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɒɭɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɜɚ-
ɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɉɢɥɨɬɵ 
Ɍɟɦɚ ɈɈ Ʉɭɪɚɬɨɪ  
ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɒɤɨɥɵ №№ 
37,41,61,65,67 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ɇ.ɇ. 

ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ) 

ɒɤɨɥɵ №№  
11,17,63 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ɇ.ɇ. 

 

SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉЭɈɉ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ (ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  • Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ (ɭɱɢɬɟɥɹ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ) ɨɛ-
ɪɚɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ.  ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ: ɧɟ-
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɨɜ (ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟ-
ɦɹ).  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.  ȼ ɆɊɐ - ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ  ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; ɧɢɡ-
ɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɨɤɚɠɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɯɨɞ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ Ɉɍ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟ-
ɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɵ ɫ ɧɚɭɤɨɣ (ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ).  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ.  ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣ 
ɨɩɵɬ ɪɚɡɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨ: ɫɟɦɢɧɚɪ, 
ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ.   ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ).  15 ɆɈɉ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2019 ɩɨ ɦɚɣ 2020 ɝɨɞɚ (ɞɜɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ 
ɆɈɉ ɲɤɨɥɚ № 19 ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ № 6 ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɢ) ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 369 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɢɡ 111 ɈɈ (91 ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɫɚɞɨɜ ɢ 21 ɲɤɨɥ).  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɉɄ.  ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɉ ɢɥɢ ɆɊɐ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ.  Ɉɱɟɜɢɞɧɚ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ» ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ. ɇɚɢɛɨ-

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜ ɤɭɪɫɟ, 
ɱɬɨ ɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ 
«ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ»)  Ɉɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɱɢɥɢɫɶ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ.  ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ ɆɈɉ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ).  Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɥɨɯɨ ɩɨɫɟ-
ɳɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɆɈɉ.  ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɆɈɉ.  ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ, ɫɥɭɲɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɩɪɨɟɤɬɵ) 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-
ɥɵ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɆɈɉ ɢ ɫ ɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚ-
ɧɵ.  ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɆɈɉ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɬɟɦɚ ɜɚɠɧɚɹ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɩɨɪɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɬ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɆɈɉ, 
ɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɆɋɈ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.  Ɍɚɤ ɢ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɫɨ-
ɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ.  Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɆɈɉ (ɆȻɈɍ «ɋɒ № 
58» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɪɚɬɨɪɵ 
ɆɈɉ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɆɈɉ: ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ; ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɍɝɪɨɡɵ   Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɧɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵ.  Ɍɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ.  ȼɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ;  Ⱥɤɬɢɜɧɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ PR-
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɆɈɉ; 
 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɭɣɬɢ ɜ ɮɨɪ-
ɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɨ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɸ 
ɛɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.  ɇɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɥɢɛɨ ɜ ɫɢɥɭ «ɭɡ-
ɤɨɣ» ɬɟɦɵ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ-
ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ).  ȿɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɟɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɩɪɢ-
ɜɵɱɧɵɣ ɥɨɡɭɧɝ «Ʉɚɞɪɵ ɪɟɲɚɸɬ 
ɜɫɟ!» ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ.  Ɉɬɪɵɜ ɬɟɨɪɢɢ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɨɞɧɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɢɧɨɟ).  ɂɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɯɜɚɬ-
ɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ 
ɆɈɉ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  ɋɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɦ ɆɈɉ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɆɈɉ.  ɉɪɢɜɵɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ –
ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɝɧɚ-
ɰɢɢ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɪɨ ɱɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɭ ɝɪɚɧɶ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɟɥɶ-
ɡɹ!).  ɇɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɟɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ:  

I. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2020 ɝɝ. ɱɢɫɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ (ɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɨɱɧɵɯ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-
ɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  
 Ɉɱɧɵɟ Ɂɚɨɱɧɵɟ 

ɍɱɚɫɬɢɟ  ɉɨɛɟɞɚ ɍɱɚɫɬɢɟ  ɉɨɛɟɞɚ 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  47 7 128 14 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 13 9 262 74 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 2 1 21 ȼɵɲɥɢ ɜ 

ɮɢɧɚɥ 6 
II. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɭ-

ɫɟ ɉɗɈɉ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019-2020 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: 34% ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 29% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 71% ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

III. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɉɗɈɉ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-



44 

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɬɚɬɭɫ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ, ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟ-
ɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɞɭɬ ɧɚ «ɩɨɞɪɵɜ» ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
ɭɫɬɨɟɜ, ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɟɜɢɡɢɸ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 75% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɉɗɈɉ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɭɫ «ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ». ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 3» Ⱥɯɦɚɞ Ɉ.Ⱥ., ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 19» Ⱥɜɰɢɧɚ ȼ.ȼ., 
ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ № 67» Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ȿ.Ȼ., ɆȾɍ ȾɈ Ⱦɘɐ №1 ɏɨɯɥɨɜɚ ɂ.Ɇ.  

IV. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɷɬɨɬ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚ-
ɦɵɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ. ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɩɟɪɜɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ» -  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɉɗɈɉ, ɢɡɭɱɚɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɨɟ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɥɚɛɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɞɭɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɝɨɞɵ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

V. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ (ɤɚɞɪɨɜɵɣ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʌɸɛɚɹ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɚ ɢ «ɦɟɪɬɜɚ», ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɗɈɉ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ. ɉɗɈɉ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɨɤɪɚɬɨɜɫɤɨɟ «ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɡɧɚɸ». ɉɨɤɚ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɩɭɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɆȻɈɍ «ɋɒ № 19» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɭ-
ɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɢɫɤɚ. 
ɉɨɤɚ ɦɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɆɋɈ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ, ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɳɭɳɚɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: ɤɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ? Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɦɨɬɢɜɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜɨɜɫɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ:  
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 

ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ;  
– ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɉɗɈɉ;  
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɨɜ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ȼɍɁɨɜ);  
– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ;  

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɞɟɸ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɟɟ ɞɨ ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɗɈɉ;  
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉЭɈɉ 
1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɝɨɪɨɞɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ: ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ». 
ɐɟɥɶ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɉɗɈɉ; ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

2. ȼɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɗɈɉ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚ-
ɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

4. ȼɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  
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2.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɦɭ ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɦ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ «ə» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ. Ʉɨɧ-
ɤɭɪɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɞɚɜɧɨ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɂɜɚɧɨɜɚ; ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɱɟɣ ɨɩɵɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɝ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨ 
ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɆȻɍ Ɇɐ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɢɛɤɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

• ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ; 
• ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ; 
• ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɬɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɢ 

ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ;  
• ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ; 
• ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 
 
ɉɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ: 
«ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ», «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ», ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ». 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: «Ɉɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ», «ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 
ɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ». Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. 
ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 4 ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: 
«ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ», «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɝɨɞɚ», «ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɚ», 
«ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 24 ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» - 2020. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 

 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

2 1 
 

1    1 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

1 1 
1 

1 2   4 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ 

2 1 
2 

1 4 4 3 2 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ 

  
1 

 3    

ɍɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ    1  1   

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɢ ɢ ɂɄɌ 

  
 

   1  

ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɢɨɥɨɝɢɢ  2 1      

ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ  1  1 1    

ɍɱɢɬɟɥɶ ɯɢɦɢɢ     1  1 1 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɤɢ 1     3  1 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

  
1 

1  1 3  

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɡɨ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɱɟɪɱɟɧɢɹ 

  
 

     

ɍɱɢɬɟɥɶ ɦɭɡɵɤɢ  1       

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ  6 6 5 8 7 9 7 5 

ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ 

5 4 
5 

4 3 2 2 4 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ 

  
 

3  3  2 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ       5  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɝɨɞɚ        4 

ɂɬɨɝɨ: 17 17 16 21 21 23 22 24 

 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» - 2020 - ɷɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɪɭɞɢɰɢɸ, ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ.  

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» - 2020 
ɠɸɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  
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- Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɧɟɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ, ɬɟɦɭ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɧɨɝɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

- əɪɱɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɛɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɢɯɢɢ – 
ɭɪɨɤ/ɡɚɧɹɬɢɟ. Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ; ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɤɚɯ/ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɰɚɪɢɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɩɚɦɹɬɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ), ɨɳɭɳɚ-
ɥɚɫɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɤɚ/ɡɚɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɨɪɟɜɧɭɸɳɢɦɫɹ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɪɨ-
ɤɚ/ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ», – ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɫɸ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɭ, ɜɨɥɧɭɸɳɭɸ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɨɯɜɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɢɡɤɢɣ.  
 

 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 
 

Ƚɨɞɵ ɍȾɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 

ɍȾɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 

2012-2013 Ⱦɘɐ №1, ȾȾɌ №3, ɐȾɌ №4, ɐɊȾɈ 

ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ: «ɇɨɜɚ-
ɰɢɹ» «Ɍɚɧɰɵ +», 

ɐɊȾɈ, 

2013-2014 Ⱦɘɐ №1, ȾȾɌ №3, ȾȾɘɌ, ɐȾɌ №4, 

2014-2015 ɐȼɊ № 2, ȾȾɌ№ 3, ɐȾɌ №4, ɆɍɄ № 1, 
ȾȾɘɌ 

2015-2016 Ⱦɘɐ №1, ɐȾɌ №4, ɒɤɨɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 
ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №44», «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ» 

2016-2017 ȾȾɌ №3, ɐȼɊ №2, Ⱦɘɐ №1 

2017-2018 ȾɌ, ɐȾɌ №4 

2018-2019 ȾɌ, ȾȾɌ№3 

2019-2020 Ⱦɘɐ №1, ɐȼɊ №2, ɐȾɌ №4, «ɉɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɚ» 
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ɇɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɝɨɪɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɪɚɡɭ 11 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, 9 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɬɪɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
• ɒɟɧɛɟɪɝ Ⱥɧɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨ-

ɥɚ № 56» 
• Ʉɥɢɦɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɲɤɨɥɵ 

ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 24» 
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
• Ɇɚɧɭɤɹɧ Ⱥɪɦɢɧɟ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɧɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɤɨɦɛɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ № 194» 
• Ⱦɭɛɨɬɨɥɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɆȻȾɈɍ 

«Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ № 29» 
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
• ɑɢɤɭɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȻɍ 

ȾɈ Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ №1 
• ɂɜɚɧɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɆȻɍ ȾɈ ɐɟɧɬɪ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ № 2 
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ» 
• Ɏɨɦɢɱɟɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 68» 
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» 
• Ɂɚɩɥɚɬɤɢɧ Ɇɚɤɫɢɦ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ № 67»  
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɍɱɢɬɟɥɶ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ» 
• Ʉɨɧɞɪɚɲɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ 

ɫɚɞ № 47» 
• Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ № 146»  
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɉɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ» 
• ɋɬɟɰɢɤ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɆȻȾɈɍ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-

ɛɟɧɤɚ - ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 180»  
ɇɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɝɨɪɨɞ ɂɜɚɧɨɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ: ɭɪɨɤ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ) 

Ƚɨɪɨɞ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɪɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ: 

 «ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ» - Ⱦɭɛɨɬɨɥɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ № 29», 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɉɟɪɦɶ. 

 «ɋɟɪɞɰɟ ɨɬɞɚɸ ɞɟɬɹɦ» - ɑɢɤɭɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȻɍ ȾɈ Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ №1, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 
 «Ⱦɟɮɟɤɬɨɥɨɝ Ɋɨɫɫɢɢ» - ɋɬɟɰɢɤ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 
ɆȻȾɈɍ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ - ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 180», (ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ). 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ» (ɥɭɱɲɟɟ ɨɬ ɥɭɱɲɢɯ) ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 
 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɨɟ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ (ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ)  
 ɍɱɟɫɬɶ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɛɨɥɟɟ 7 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 
 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ (ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ, ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ) ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɜɚɧɨɜɫɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ 
ɒɤɨɥ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

 

Ɉɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ  
Шɤɨɥɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019- 
2020 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

59 65 68 53 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

37 36 27 56 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

37 39 2 (ɨɱ-
ɧɵɟ) 

1 

ɨɱɧɵɣ ɢ  

21 ɡɚɨɱɧɵɣ 

ȼɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 133 140 97 131 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

8 9 7 8 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

8 14 10 26 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

4 16  0 
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ȼɫɟɝɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 20 39 17 34 

 

ȾɈɍ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016-
2017 

2017- 
2018 

2018- 
2019 

2019-2020 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ 

89 124 166 
 

109 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ 

20 111 93 189 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ 

45 46 1 
(ɨɱɧɵɣ) 

1 

ȼɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 154 281 230 299 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

10 9 13 8 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ 

1 6 45 25 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ 

12 12  1 ɨɱɧɵɣ 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 23 27 58 34 
ɍȾɈȾ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016-
2017 

2017- 
2018 

2018- 
2019 

2019-2020 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

8 9 14 13 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ 

12 41 16 31 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ 

11 6 17 0 

ȼɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 28 56 47 44 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

1 3 5 5 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ 

4 22 10 33 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

9 6 13 0 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 14 31 28 38 
 
ɉɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɆȻɍ Ɇɐ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɬɚɩɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ – ɤɨɧ-



52 

ɤɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ «ɨɬɲɥɢɮɨɜɚɥɢ» ɮɨɪɦɭ ɡɚɹɜɤɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɑɢɫɥɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ) ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ. Ɉɬɫɟɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ «ɨɝɪɟɯɚɦɢ», ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ.  

 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɡɚ 15 ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɹɪɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɢɯ «ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ» ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ. ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɫɜɨɢɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ 24 ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 8 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ; 9 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ; 1ɭɱɢɬɟɥɶ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, 2 ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 1 ɭɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 3 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ -2020», ɬɨɥɶɤɨ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɍ.  

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɞɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɥ-
ɥɟɝ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ Ɉɍ. Ʉɨɧɤɭɪɫ – ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɬɪɟɫɫɨɜɚɹ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟ-
ɫɬɢ ɤɚɤ ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɭɞɚɱɭ. ɇɨ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ ɧɟ ɛɵɥ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:    ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.  ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ.  ɋɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫ.  ɉɨɫɬɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ). 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɠɸɪɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɪɨɤɚ/ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɬɢɥɶ ɢ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛ-
ɳɟɣ ɷɪɭɞɢɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɚɧɚ-
ɥɢɡɭ ɫɜɨɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ:  ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ ɘɥɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɨɛɳɟɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ № 45» - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ». 
 Ʉɪɸɤɨɜɚ ɉɨɥɢɧɚ ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ 

№ 32» -ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɢɬɟɥɶ». 
 ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ Ɇɢɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 

ɆȻɍ ȾɈ Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ № 1- ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 
 
ȼ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: 
-  ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ.  
-  ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ «ɉɟɞɚɝɨɝɚ ɝɨɞɚ». 
-  ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɦɭ ɷɫɫɟ ɧɚ ɡɚɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ). 
 

VII ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɧɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɛɥɚɤɨ.ЦКТХ.rЮ, əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɫɤ ɢ ɞɪ.). ɉɪɢёɦ ɤɨɧɤɭɪɫ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɠɸɪɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» 

Ƚɨɞ ɑɟɥ. Ɉɍ 
ɉɨɛɟɞɢ-

ɬɟɥɢ 
Ʌɚɭɪɟ-
ɚɬɵ 

Ⱦɢɩɥɨ-
ɦɚɧɬɵ 

ɋɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɬɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
(ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

2017-
2018 

227 15 ɲɤɨɥ 
62 ȾɈɍ 
3 ɍȾɈ 

6 8 31 95 140 ɱɟɥ. (62%) 
 

2018-
2019 

214 19 ɲɤɨɥ 
70 ȾɈɍ 
2 ɍȾɈ 

3 8 42 94 
147 ɱɟɥ. (69%) 
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2019-
2020 

215 19 ɲɤɨɥ 
66 ȾɈɍ 
3 ɍȾɈ 

6 8 42 72 
128 ɱɟɥ. (60%) 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ (227, 214, 215 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ: 
6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɲɟɫɬɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɨɞ-
ɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ (ɐȼɊ № 2), ɞɜɚ ɜɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚ (Ⱦɘɐ № 1 ɢ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ»), ɞɜɚ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚ (ɐȼɊ № 2). ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫ-
ɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ.  

ȼ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɪɟɥɨ-
ɫɬɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɆɋɈ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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2.8. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ  
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɵɦ. ȼ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨ ɷɬɚɩɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Цɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɪɞɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ.  

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɆȻɍ ɆЦ  

ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɆȻɍ Ɇɐ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ: ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨ-
ɡɞɚɥ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

 ɋɚɣɬ ɆȻɍ Ɇɐ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ http://gmc.ivedu.ru/, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɟɪɜɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨ-

http://gmc.ivedu.ru/
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ɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

 ɑɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (http://gmc.ivedu.ru/bibl.php) ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ - «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ» - ɷɬɨ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɨ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɆȻɍ Ɇɐ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɭɱɢɬɟɥɹ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨ-
ɫɨɜ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɛɨɪɤɨɣ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜɪɟɦɹ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɱɟɪɟɡ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 102 ɡɚɹɜ-
ɤɢ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ» ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɟ-
ɪɟɢɡɛɵɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

 ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ» ɧɚ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ SТЦpШХХ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɛɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ 
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ɋɟɪɜɢɫ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
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ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɆȻɍ Ɇɐ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɚ ɡɚɤɚɡɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɩɢɫɢ 
ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɢɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɟɪɜɢɫ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ 
ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, Ɏɨɪɭɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ - 2019 ɢ 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – 2020. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɫɵɥɚɥɢɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɤɪɚɫɤɭ ɞɥɹ ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ, ɫɷɤɨɧɨ-
ɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɆȻɍ Ɇɐ ɧɚ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɪɬɚɥ «ɋɟɬɟɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɪɬɚɥɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɨɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ 
188 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 2 ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ, 101 ɩɟɞɚɝɨɝ ɲɤɨɥ ɢ 85 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ. 

 ɇɚ ɛɚɡɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɦɢɧɢɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰ-ɡɚɥ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ-
ɟɦɚ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ. 

 ɋɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵ-
ɟɡɞɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɧɚɥɢɱɢɟ 4-ɯ ɀɄ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, 2 ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɪɹɞɨɦ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨ-
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ɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɡɚɩɚɪɚɥɥɟɥɢɬɶ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɢɦɵɯ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 1 ɷɤɪɚɧ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ.  

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɆɋɈ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Уɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» (ɐɈɋ) ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɧɢɦ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɐɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ ɲɤɨɥɵ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. ɑɥɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡ 6-ɬɢ 
ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȽȺɇɏɢȽɋ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɲɤɨɥɵ», ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɹɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɥɢɰɟɹ №6, ɲɤɨɥ №29, 56, 58, 66 ɢ ɲɟɫɬɶ ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɲɤɨɥ №19, 56, 58, 66 ɢ ɥɢɰɟɹ №6.  

ɑɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» (ɐɈɋ). Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɐɈɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ «ɭɦɧɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨ-
ɝɚɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɠɟ ɜ ɨɤɬɹɛ-
ɪɟ 2019 ɞɥɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɢ 2 ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɐɈɋ ɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ - ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɨ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɦɨɝɥɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨ-
ɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ȼɚɣɛɟɪɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɟ-
ɳɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɂɜɚɧɨɜɚ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ). Ɇɟ-
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ɬɨɞɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɝɨ («Ɇɨɣ ɨɮɢɫ», MS 
Teams, 1ɋ, əɄɥɚɫɫ, ɎɂɁɂɄɈɇ). ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɲɤɨɥ №28, 50, 66, 68 ɚɩɪɨ-
ɛɢɪɨɜɚɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 1ɋ: Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɭɠɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɲɤɨɥɚɦ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɜɨɟ, ɬɚɤɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɥɢɠɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɟɟ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɬɨ ɜɟɤɬɨɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɢɮɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɪɟɸɳɢɣ ɩɚɪɤ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥ ɭɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɫɬɚ-
ɧɨɜɤɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 100% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɄɌ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɂɄɌ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.   

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ 

ɍɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɟɛɢɧɚɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ: ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɬ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɬɟ-
ɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɬɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɧɟɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɪɭɯɧɭɥɢ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ. ɋɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɦɚɪɚɮɨɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɩɥɚɧɟɪɨɤ «Ʉɥɚɫɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ!». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɞɧɟɣ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 
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ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɩɢɤɟɪɚɦɢ ɩɥɚɧɟɪɨɤ ɫɬɚɥɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɝɢɦɧɚɡɢɣ №32, 44, ɥɢɰɟɟɜ №21, 33, 67, ɐȼɊ №2, ɆȾɈɍ №178. Ɉɱɧɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 40 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡ 15 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɩɥɚɧɟɪɤɚɯ - 247 ɱɟɥ/ɱɚɫ.  

ɋ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɤɚɱɢ-
ɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 779 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ 49 ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɧɥɚɣɧ, ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɦɚ-
ɪɚɮɨɧ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɪɨɤɨɜ (ɡɚɧɹɬɢɣ) ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ «Ɍɟɥɟɭɪɨɤɢ «ɉɟ-
ɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ - 37». ȼɫɟɝɨ ɞɚɧɨ 55 ɭɪɨɤɨɜ (ɡɚɧɹɬɢɣ) 42 ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 17 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ, 12 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ, 8 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɍȾɈ. ȼ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 2000 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɞɚɥɢ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɧɥɚɣɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɞɢɫɬɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫ 
ɭɱɢɬɟɥɹ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɨ 2 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɍɱɢ.ɪɭ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɆȻɍ Ɇɐ (ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɲɤɨɥɵ №58) ɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɲɤɨɥɵ №4. 

Ʉɪɨɦɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɩɥɨɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ 
ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɬɟ-
ɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɝɨɪɹɱɚɹ» ɤɧɨɩɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɨɩɤɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɦɨɝɥɢ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ⱦɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɩɨɪɬɚɥɚ ɋɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɬɟɦɚɦ. Ɋɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ, ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɹ. ɋɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɫɬɵ ɩɪɨɲɥɢ ɰɟɥɭɸ ɫɟɪɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɬɚ. ɇɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ "ɜɚɪɤɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɤɭ". Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɡɚ ɫɱёɬ "ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ" ɬɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɢɯ ɤɚɤ-ɬɨ ɪɟɲɚɥ ɢ ɝɨɬɨɜ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɝ. Иɜɚɧɨɜɨ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Шɤɨɥɵ 
873 

(44,5%) 
936 

(47,8%) 
985 

(49,3%) 
1616 

(59,7%) 

ȾɈɍ 
838 

(39,2%) 
917 

(43,1%) 
938 

(44,3%) 
1159 

(51,6%) 
 

ɍ ɢɜɚɧɨɜɫɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɥɨɳɚɞɤɚ – ɋɟɬɟɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɆɈɉ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɬɤɢ ɮɨɪɭɦɚ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ɋɨɡɞɚ-
ɧɵ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ: 

-– Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ – ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɱɥɟɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɚɹ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɂɜɚɧɨɜɚ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɨɥɥɟɝ. 

- ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ – ɪɚɡɞɟɥ, ɝɞɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
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ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ: 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ (ȾɈɍ №47, 146, 165); 

- ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɝɞɟ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ (ɲɤɨɥɵ №№ 5, 6, 7, 17, 18, 22, 24, 26, 29, 37, 39, 55, 62, 64, 
66, ɑɈɍ «Ʌɢɰɟɣ ɂɫɬɨɤ»); 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɲɤɨɥɚ 
№№ 50) 

- ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ» 
(ȾɈɍ №№ 64, 165).  

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ «ɋɟɬɟɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Иɜɚɧɨɜɨ» 
 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

ɒɤɨɥɵ 43 71 172 
ȾɈɍ 42 92 177 
ɍȾɈ 10 10 10 
ɆȻɍ Ɇɐ 11 10 12 
Иɬɨɝɨ: 106 183 371 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɪɬɚɥɚ 
 «ɋɟɬɟɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Иɜɚɧɨɜɨ» 

 2017-2018 2018-2019 2019-2020 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 21 12 38 

 
ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɣ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛɢɧɚɪ ɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɫɟɦɢɧɚɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ аОЛ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɹɦɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹ-



63 

ɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȼɟɛɢ-
ɧɚɪɭ ɩɪɢɫɭɳ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚ – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɝɨ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɫɦɨɬɪ 128 
ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɆȻɍ Ɇɐ, ɢ ɫɚɦɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡ ɥɸ-
ɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɚ ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɨɮɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɩɢɫɢ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɟɛɢɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ - ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚ, ɞɥɹ «ɠɢɜɨɝɨ» ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɭɠɧɚ 
ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ - ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɟɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɪɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɋɨɥɶ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɆɋɈ 

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɟɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɨɩɨɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ 
«Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №32» ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɚɣɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ». Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɢ 12 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ, 
10 ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 16 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ. 

ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №1» ɬɚɤɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢ-
ɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ». ȼ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 62 ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 
ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ 1 ɩɟɞɚɝɨɝ ɲɤɨɥɵ. 29 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. 
4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ȾɈɍ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɢ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɭɱɟɧɢɤɭ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɟɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦ ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ». Ƚɥɚɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɆɈɉ 
ɫɬɚɥɢ 12 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ: 10 ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-
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ɛɨɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɢ 2 ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɦɢɫɹ («ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ») ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɆɈɉ ɫɦɨɝɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɮɥɚɣɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɭɱɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ. ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɍɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
«ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɄɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚɨɱɧɵɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫ 
«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ»; ɱɥɟɧɵ ɠɸɪɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɫɵɥɤɭ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɪɚɦɨɬɵ, ɞɢ-
ɩɥɨɦɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɞɪɟɫɚ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢёɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɠɸɪɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 
40 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ - ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȼ ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɒɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ», ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɫɬɚ-
ɥɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɆɈɉ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ȾɈɍ №1, ɝɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɭɱɢɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɲɚɝ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɧɨɦɢ-
ɧɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ȾɈɍ №1 ɢ ȾɈɍ №165.  
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ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ «ɰɢɮɪɵ», ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨ-
ɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɚɣɬɚ – ɡɚɞɚɱɚ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɱɶɢ ɫɚɣɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

 2017-2018 2018-2019 2019-2020 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

Ɉɍ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
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Ɉɍ 
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ɒɤɨɥɵ 79 (4%) 25 64 (3,3%) 26 62 (3,2%) 23 
ȾɈɍ 53 31 78 34 76 32 
ɍȾɈ 16 6 29 7 31 7 

Иɬɨɝɨ 148 62 171 67 169 62 
 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ Ɇɐ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «ɋɚɣɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɣ-
ɬɭ», ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ: «ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ», «Ɉɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ», «ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ», «ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɜ Ɉɍ ɝɨɪɨɞɚ (ɲɤ. №№ 6, 21, 22, 56, 67; ȾɈɍ 
№ 29) ɩɨ 6-8 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ. ȿɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ (ȾɈɍ №1, ɋɈɒ №24), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ 
ɢ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɧɚ ɘɬɭɛ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ɏɨɪɭɦɚ ɩɨɭɱɢɥ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɬɟɬɪɚɞɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ QR-ɤɨɞɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɧɭɸ ɜ ɬɟɬɪɚɞɶ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɬɤɭ. ɂɞɟɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɬɪɚɞɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɐɟɧɬɪɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ "ɇɨɜɚɰɢɹ". ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɏɨɪɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-
ɨɩɪɨɫɟ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɥɚɤɨɜ ɬɟɝɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨ-
ɬɵ Ɏɨɪɭɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ». ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ 31 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ 29 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, ɢɡ ɧɢɯ 22 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ 
ɫɥɨɠɧɟɣ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɦɟɧɢɬɶ. 
Ɂɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɨɱɧɨɦ ɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 14 ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɨɩɵɬɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ – ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɱɥɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ȾɈɍ №1, 27, 70, ɥɢɰɟɟɜ №6, 33, 67, ɝɢɦɧɚɡɢɢ №30, ɲɤɨɥ №4, 65.  

Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ  
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
*ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɱɟ-
ɜɢɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɹɹ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦ ɧɚɲɢɯ ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɚɛɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
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ɨɫɜɨɟɧɢɸ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɂɄɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɬɟɜɵɯ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ, ɨɧɥɚɣɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

*ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɪɹɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɢ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-
ɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɚɛɚɣɬɚɯ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɪɚɡɪɵɜɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɢɫɬɚɧɬɚ. 

*ȿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɷɬɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɣ ɩɚɪɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ,  ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɆȻɍ Ɇɐ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɫɬɨɜ. 

ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɆȻɍ Ɇɐ, ɱɟɪɟɡ 
ɫɟɪɜɢɫ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ». 

2. ȼ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɪɬɚɥɚ ɋɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ: 

2.1. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɪɬɚɥ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

2.2. ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɭɦ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ. 
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɂɄɌ-
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɪɵɜɚ ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɪɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ-
ɦɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

4.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɵɬ ɲɤɨɥ №6, 19, 29, 54, 56, 66 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɊȺɇɏɢȽɋ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ». 

5. ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ «ɒɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ», ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɝ. 

6. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɚɣɬɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ. 

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɆɈɉ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

8. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɆȻɍ Ɇɐ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

9. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɨɱɧɨɦ ɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

10. ɋɨɡɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

11.  ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɆȻɍ Ɇɐ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɇɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ 1000 Ɇɛɢɬ\ɫ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɮɚɣɥɨɜ ɧɚ ɮɚɣɥɫɟɪɜɟɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɂɄɌ- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɭɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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2.9. Иɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ,  

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚ-
ɧɨɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ. ɂɡɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɥɥɟɝ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ. 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ  

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

 
 
 
Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢ-
ɤɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɩɨ 11) ɢɡ ɲɤɨɥ №№ 6 ɢ 22, ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ (ɩɨ 9) 
ɢɡ 23 ɢ 32 ɲɤɨɥɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɚɥɢ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ ɲɤɨɥ Ɉɍ: №№ 7, 17, 61. 
ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (ɲɤɨɥɵ: №№ 11, 49, 53, 63).  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 

 
 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ȾȾɌ № 3, ɐȾɌ № 4 ɢ ɐȼɊ № 2. 
ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɱɚɬɚɸɳɢɯɫɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɢ ɢɡ ɆȻɈɍ ȾɈȾ Ⱦɘɐ №1, ɧɨ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ ɞɜɭɯ.  ɋ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɨɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ «ɇɨɜɚɰɢɹ» (2 ɚɜɬɨɪɚ), ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ - «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ» (2 ɚɜɬɨɪɚ).  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȾɈɍ №№ 

1, 15,29, 61, 67, 64, 143, 146, 149, 155, 165, 180, 181, 188, 190. ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ ȾɈɍ № 20 (6 ɱɟɥɨɜɟɤ). ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ȾɈɍ №№ 16, 
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27, 58, 98, 104, 150, 167, 172, 193, 195. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɩɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɧɢ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 45 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 33 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɈɍ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ - 40,44 %. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

• ɡɚ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɭ ɲɤɨɥ ɢ ȾɈɍ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ, ɚ ɜ ɍȾɈ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ;  

• ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  

• ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɭ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ - ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ (2018-2019 ɭɱ. ɝ. – 204 ɚɜɬɨɪɚ, 2019-2020 ɭɱ. ɝ. – 275 ɚɜɬɨɪɨɜ). 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ 
ɆЦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ:   ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɆȻɍ Ɇɐ, ɩɨɪɬɚɥ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ; ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɸ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (Ɏɨɪɭɦɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɣ).  
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  

2.10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ  
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɆȻɍ Ɇɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɢɦ-
ɩɭɥɶɫɨɦ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɆɋɈ.  

 
Ɉɬɞɟɥɵ ɆȻɍ Ɇɐ ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

2017-2018 2018-2019 2019-2020 
ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ 

ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ 

ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ 

ɍɆɊ 100% 98% 100% 99% 98% 99% 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
 ɪɚɛɨɬɵ 

100% 99% 100% 99% - - 

ɂɄɌ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

97% 96% 98% 97% - - 

Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

- - - - 98% 95% 

ɏɨɬɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɭɸɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ ɆɋɈ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨ-
ɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɤ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɦɢɫɫɢɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢ-
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ɪɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɨɧɥɚɣɧ ɩɟɞɫɨɜɟɬɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɮɨɪɭɦɵ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɶɸ-
ɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 
 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
 
- ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ (ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɚɦ 
ɢɫɤɚɥ ɛɵ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛ 
«ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɨɱɤɢ/ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ»).  
- ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɬɚ-
ɬɭɫ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɚɦ (ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ); 
- ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ, ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ.). 
- ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
- ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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III. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ ɆЦ 
ɧɚ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

 
 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɢɫɫɟ-

ɦɢɧɚɰɢɹ ɨɩɵɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɆɈɉ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ, ɩɢɥɨɬɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ).  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ, 
ɇɈɈ, ɈɈɈ ɢ ɋɈɈ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ: 
ȿȽɗ (11 ɤɥɚɫɫ), ɈȽɗ (9 ɤɥɚɫɫ).   Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.   Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɒɂȻɐ).  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɆɆɋ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ, ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ.  


