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ゑçñÑñÖóñ 
 

ゑ äÜïöÜ　ÖÖÜ ó£½ñÖ　0àñ½ï　 ½óëñ äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ëíßÜöÖó¡í½ ÜöçÜÑóöï　 Üö-
çñöïöçñÖÖí　 ëÜ¿á - üíÇíöá ç ÖÜÇÜ ï ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó öñêÖÜ¿ÜÇó　½ó ó óÖÖÜçíîó　½ó, 
ß▲öá ÇÜöÜç▲½ ¡ ¿0ß▲½ ÖñäëñÑçóÑñÖÖ▲½ ïóöÜíîó　½, Üïöíçí　ïá äëó ~öÜ½ ~öí¿ÜÖÜ½ 
Ñ¿　 äÜÑëí¢íÖó　 ç Ç¿í£íê ïçÜóê ÜôñÖó¡Üç, çÜïäóöíÖÖó¡Üç. でÜçëñ½ñÖÖ▲ú äñÑíÇÜÇ - 
~öÜ ~¡ïäñëó½ñÖöíöÜë, ÇÜöÜç▲ú ÜÑóç¿　öá, ½ÜöóçóëÜçíöá, çñïöó £í ïÜßÜú, äÜÑÑñë¢ó-
çíöá ç ïí½Üú ï¿Ü¢ÖÜú ïóöÜíîóó. ぢñÑíÇÜÇóôñï¡í　 äëÜâñïïó　 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖÜú ó£ ïí½▲ê 
çí¢Ö▲ê, äÜï¡Ü¿á¡Ü ç îñ¿Ü½ ïÜöá ññ ÜäëñÑñ¿ñÖí ç âÜë½óëÜçíÖóó ßÜÑÜàñÇÜ Ñ¿　 ßÜ-
ÑÜàñÇÜ. どÜ¿á¡Ü ç ÜïÜ£ÖíÖóó ïçÜñú çñ¿ó¡Üú ½óïïóó ó £í¡¿0ôíñöï　 ¡í¢ÑÜÑÖñçÖÜñ 
çÑÜêÖÜçñÖóñ äñÑíÇÜÇí, ¡ÜöÜë▲ú ÇÜöÜç çëíôñçíöá ÑÜüÜ, äëÜ　ïÖ　öá ïÜ£ÖíÖóñ ó äëóÜß-
àíöá ¡ ¢ó£ÖñÖÖ▲½ îñÖÖÜïö　½ äÜÑëíïöí0àññ äÜ¡Ü¿ñÖóñ.  

ぢñÑíÇÜÇó, Üäëíç¿ñÖî▲ ç Üßëí£ÜçíÖóó, ½ñöÜÑóïö▲ – çïñ ~öÜ ñÑóÖÜñ îñ¿Üñ ごçí-
ÖÜçï¡ÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. ご Üö ¡í¢ÑÜÇÜ ~öÜÇÜ £çñÖí £íçóïóö äÜïöÜäíöñ¿áÖÜñ ëí£çóöóñ 
½ÜÖóîóäí¿áÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïóïöñ½▲ ó ëñüñÖóñ ïöëíöñÇóôñï¡óê £íÑíô ぞíîóÜ-
Öí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ».  

ゑ 2020 ÇÜÑÜ Öíüí ¢ó£Öá ëñ£¡Ü ó£½ñÖó¿íïá, ó ïóïöñ½í Üßëí£ÜçíÖó　 Öñ Üïöí¿íïá 
ç ïöÜëÜÖñ. ゑïñ½ äëóü¿Üïá äñëñï½Üöëñöá ïçÜó ëñïÜëï▲ ëñí¿ó£íîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
äëÜÇëí½½, çÖñÑëóöá ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ñ âÜë½▲ ÜßÜôñÖó　, ÜïçÜóöá ÖÜç▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó. 
だÑÖÜ½Ü äñÑíÇÜÇÜ, Ñí ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿0 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó, ïäëíçóöáï　 ï 
öí¡ó½ «âÜëï-½í¢ÜëÜ½» Ü¡í£í¿Üïá ÜôñÖá ï¿Ü¢ÖÜ. ゑ ~öÜú ïóöÜíîóó ó ÑÜ¡í£í¿í ïçÜ0 
~ââñ¡öóçÖÜïöá ôñö¡Ü äëÜ　çóçüí　ï　 ïç　£á: ぜñöÜÑóïö – ばäëíç¿ñÖñî ç Üßëí£ÜçíÖóó – 
ぢñÑíÇÜÇ. ゐ¿íÇÜÑíë　 ï¿í¢ñÖÖÜú ëíßÜöñ çïñê £çñÖáñç ~öÜú îñäó, äëÜâñïïóÜÖí¿ó£½Ü ó 
½Üßó¿áÖÜïöó ½ñöÜÑóïöÜç, ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ó äñÑíÇÜÇÜç, ç ÇÜëÜÑñ ごçíÖÜçÜ ÜÑí¿Üïá ó£-
ßñ¢íöá ïñëáñ£Ö▲ê äëÜß¿ñ½ ï çÖñÑëñÖóñ½ ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, £íçñëüñÖóñ½ 
ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí. ÄäóÑñ½óÜ¿ÜÇóôñï¡í　 ïóöÜíîó　, ï¿Ü¢óçüí　ï　 ç 2020 ÇÜÑÜ, äÜ¡í£í¿í, 
ôöÜ Öíüí ïóïöñ½í Üßëí£ÜçíÖó　, ½ÜÖóîóäí¿áÖí　 ½ñöÜÑóôñï¡í　 ï¿Ü¢ßí Öñ ÜïöíÖíç¿ó-
çí0öï　 Öí ÑÜïöóÇÖÜöÜ½, ÇÜöÜç▲ ¡ äÜïöÜ　ÖÖÜ½Ü ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 ó ëí£çóöó0.  

 

 

Цñ¿ó ó £íÑíôó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐば ぜЦ 
ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ 

 
ぢÜïöíÖÜç¡í îñ¿ñú ó £íÑíô Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ Üôëñ¢Ññ-

Öó　 «ぜñöÜÑóôñï¡óú îñÖöë ç ïóïöñ½ñ Üßëí£ÜçíÖó　», ÜïÖÜç▲çíñöï　 Öí ÜïÜ£ÖíÖóó öÜÇÜ, 
ôöÜ ぜゐば ぜぴ 　ç¿　ñöï　 ÜëÇíÖó£Ü0àó½ ó ¡ÜÜëÑóÖóëÜ0àó½ ¡Ü½äÜÖñÖöÜ½ ç Üö¡ë▲-
öÜú, ½Üßó¿áÖÜú, ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖÜú ïóïöñ½ñ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ëí£¿óôÖ▲ê äÜÑ-
ïöëÜ¡öÜë, Üßñïäñôóçí0àñú Öñäëñë▲çÖÜñ äñÑíÇÜÇóôñï¡Üñ Üßëí£ÜçíÖóñ, ó äëñÑäÜ¿íÇí-
ñö ÑÜïöó¢ñÖóñ ä¿íÖóëÜñ½▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ç:  
  

 ÜëÇíÖó£íîóó ïñöñçÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　  ÜßñïäñôñÖóó ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ó óÖÖÜçíîóú  
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 öá0öÜëï¡Ü½ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóó  äñÑíÇÜÇóôñï¡Ü½ äëÜñ¡öóëÜçíÖóó  ëñí¿ó£íîóó ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê äÜÑêÜÑÜç ¡ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ó ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ¡íÑëÜç ぜでだ  âÜë½óëÜçíÖóó Üö¡ë▲öÜÇÜ ~¡ïäñëöÖÜÇÜ ïÜÜßàñïöçí 
 
ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ Ññ　öñ¿áÖÜïöá ぜゐば ぜぴ ß▲¿í Öíäëíç¿ñÖí Öí ëñí¿ó£í-

îó0 ï¿ñÑÜ0àóê îñ¿ñú ó £íÑíô.  
 
でöëíöñÇóôñï¡í　 îñ¿á: ïÜÑñúïöçóñ ëí£çóöó0 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ½Ü-

Öóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　 ç ¡ÜÖöñ¡ïöñ ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£Üçí-
Öóñ», ïÜ£ÑíÖóñ ~ââñ¡öóçÖ▲ê ½ñêíÖó£½Üç ó Üï¿Üçóú Ñ¿　 ëí£çóöó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç. 

 
ЗíÑíôó ぜゐば ぜЦ: 
  ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í äëóÜëóöñöÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ëí£çóöó　 ぜでだ  ば¡ëñä¿ñÖóñ ½Üöóçíîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ¡ Öñäëñë▲çÖÜ½Ü äëÜâñïïóÜ-
Öí¿áÖÜ½Ü Üßëí£ÜçíÖó0  でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ äÜóï¡í, ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ 
½íïöñëïöçí ëíßÜöÖó¡Üç ぜでだ  ゑ▲　ç¿ñÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óê äÜöëñßÖÜïöñú ó ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ £í-
äëÜïÜç äñÑíÇÜÇÜç, Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú  ぱÜë½óëÜçíÖóñ ßíÖ¡í í¡öÜí¿áÖÜú äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú óÖâÜë½íîóó  ん¡¡Ü½Ü¿óëÜçíÖóñ ÖíÜôÖÜÇÜ ó ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í Ñ¿　 ëÜïöí ó ïí½Üëñí-
¿ó£íîóó ïÜßéñ¡öÜç ぜでだ, ÑÜïöó¢ñÖó　 ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡   だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ¡ÜëïÜç äëÜ-
âñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ îóâëÜçó£íîóó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　.  だïÜàñïöç¿ñÖóñ ó£Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ï îñ¿á0 ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 äëÜâñï-
ïóÜÖí¿áÖÜÇÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ, ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí. 
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II.Эââñ¡öóçÖÜïöá Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐば ぜЦ  
ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ 

 
づñí¿ó£íîó　 ïöëíöñÇóôñï¡óê £íÑíô ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ» í¡-

öÜí¿ó£óëÜçí¿í ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëí¡öó¡ñ, ½ñöÜÑóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó öí¡óñ äÜÖ　-
öó　, ¡í¡ «äÜ¡í£íöñ¿á», «óÖÑó¡íöÜë», «¡ëóöñëóú», äÜ ¡ÜöÜë▲½ ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ~ââñ¡-
öóçÖÜïöá ëíßÜö▲, Ñíñöï　 ÜîñÖ¡í ññ ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó.  

ゑ ¡íôñïöçñ äÜ¡í£íöñ¿ñú ~ââñ¡öóçÖÜïöó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ Öí ½ÜÖóîóäí¿á-
ÖÜ½ ÜëÜçÖñ ½▲ öëíÑóîóÜÖÖÜ óïäÜ¿á£Üñ½ Öñ¡ÜöÜë▲ñ ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲ñ ó ¡íôñïöçñÖÖ▲ñ 
êíëí¡öñëóïöó¡ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ëí£çóöó0 ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í: 

- ÜïöÜúôóçÜ0 ½Üöóçíîó0 ó ÇÜöÜçÖÜïöá äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ÜôíïöçÜçíöá ç 
½íïüöíßÖ▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öó　ê, ïäÜïÜßïöçÜ0àóê ëí£çóöó0 äëÜâñïïóÜ-
Öí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú äñÑíÇÜÇÜç ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú;  

- ëí£çóöóñ í¡öóçÖÜïöó ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£ÜçíÖó　 ç äëÜîñïïñ ÜßÜßàñÖó　 Üä▲öí 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó äëñÑé　ç¿ñÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡Ü½Ü ïÜÜßàñïöçÜ ïçÜ-
óê ÑÜïöó¢ñÖóú ç âÜë½íöñ ½íïöñë-¡¿íïïÜç; äÜß¿óôÖ▲ê ç▲ïöÜä¿ñÖóú, äÜß¿ó¡íîóú; 

- äÜç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí äëÜçÜÑó½▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú (ぱÜëÜ½Üç, 
¡ÜÖâñëñÖîóú, ïöí¢óëÜçÜ¡, âñïöóçí¿ñú, ¡ÜÖ¡ÜëïÜç äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ½íïöñëïöçí).  
 

ばï¿Üçó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐば ぜЦ ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ, ïäÜïÜßïöçÜ0-
àóñ ëí£çóöó0 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　, 
ïÜ£ÑíÖó0 ~ââñ¡öóçÖ▲ê ½ñêíÖó£½Üç Ñ¿　 ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£ÜçíÖó　  
 
とíÑëÜç▲ñ:  ゑïñÇÜ ëíßÜöÖó¡Üç ぜゐば ぜぴ – 29 ôñ¿Üçñ¡ (ç öÜ½ ôóï¿ñ: 21ôñ¿Üçñ¡ - ÜïÖÜçÖ▲ê 

ëíßÜöÖó¡Üç, 8 ôñ¿Üçñ¡ - ïÜç½ñïöóöñ¿ñú)  んÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ú äñëïÜÖí¿ – 6 ôñ¿Üçñ¡   ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óñ ëíßÜöÖó¡ó - 18 ôñ¿Üçñ¡ (ç öÜ½ ôóï¿ñ: 12 ôñ¿Üçñ¡ – ÜïÖÜçÖ▲ê 
ëíßÜöÖó¡Üç, 6 ôñ¿Üçñ¡ – ïÜç½ñïöóöñ¿ñú)   ゑïäÜ½ÜÇíöñ¿áÖ▲ú äñëïÜÖí¿ – 2 ôñ¿Üçñ¡í (ç öÜ½ ôóï¿ñ: 1 ôñ¿Üçñ¡ – ÜïÖÜçÖÜú 
ëíßÜöÖó¡, 1 ôñ¿Üçñ¡ – ïÜç½ñïöóöñ¿á)  ぜ¿íÑüóú Üßï¿Ü¢óçí0àóú äñëïÜÖí¿ – 3 ôñ¿Üçñ¡í (ç öÜ½ ôóï¿ñ: 2 ôñ¿Üçñ¡í – 
ÜïÖÜçÖ▲ê ëíßÜöÖó¡Üç, 1 ôñ¿Üçñ¡ – ïÜç½ñïöóöñ¿á)  ぞíÜôÖ▲ú äÜöñÖîóí¿ – 4 ¡íÖÑóÑíöí ÖíÜ¡; 9 äëñÑïöíçóöñ¿ñú ÖíÜôÖÜú ïâñë▲ Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó, äëóç¿ñôñÖÖ▲ê Öí Üï¿Üçó　ê ÑÜÇÜçÜëÜç ゎぢび. 

 
ぜíöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡óñ:  ЗÑíÖóñ ぜゐば ぜЦ   とÜ½äá0öñëÖ▲ú ¡¿íïï ï 3 ëíßÜôó½ó £ÜÖí½ó (£ÜÖí Ñ¿　 öóëí¢óëÜçíÖó　 ½ñöÜÑó-

ôñï¡Üú äñôíöÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ïÜÑñë¢óö ½óÖó-öóäÜÇëíâó0 ï îçñöÖ▲½ ¿í£ñëÖ▲½ 
äëóÖöñëÜ½, ½ÜÖÜêëÜ½Ö▲½ ¿í£ñëÖ▲½ äëóÖöñëÜ½ ï âÜÖ¡îóñú ÑçÜïöÜëÜÖÖñú äñ-
ôíöó ó ëñ£í¡ Ñ¿　 ç▲ëíçÖóçíÖó　 ¡ëíñç ÇÜöÜçÜÇÜ ïßÜëÖó¡í; £ÜÖí Ñ¿　 ÇëÜääÜç▲ê 
£íÖ　öóú ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£ÜçíÖó　 ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ 6 äñëïÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äá0-
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öñëÜç; £ÜÖí Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó äëñ£ñÖöíîóú, äëÜçñÑñÖó　 çñßóÖíëÜç ïÜÑñë¢óö ぢと 
ï ç▲êÜÑÜ½ ç ごÖöñëÖñö, çñß-¡í½ñëÜ, ぐと-öñ¿ñçó£Üë).   ぜóÖó¡ÜÖâñëñÖî-£í¿ ï £ÜÖÜú Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó äëñ£ñÖöíîóú, äëÜçñÑñÖó　 çñßó-
ÖíëÜç (ぢと ï ç▲êÜÑÜ½ ç ごÖöñëÖñö, ぐと-öñ¿ñçó£Üë, ¡Ü¿ÜÖ¡ó).  ゐóß¿óÜöñ¡í ï ÜßÖÜç¿ñÖÖÜú ½ñßñ¿á0, ¡íöí¿Ü¢Ö▲½ ü¡íâÜ½, ç▲ïöíçÜôÖ▲½ó 
ïöñ¿¿í¢í½ó ïÜÑñë¢óö: 2 íçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖ▲ê ëíßÜôóê ½ñïöí (ぢと ï ÑÜïöÜäÜ½ ¡ 
ßóß¿óÜöñ¡ñ ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ê äñëóÜÑóôñï¡óê ó£ÑíÖóú), ôóöí¿áÖ▲ú £í¿; £ÜÖÜ Ñ¿　 
ÜëÇíÖó£íîóó äëñ£ñÖöíîóú, äëÜçñÑñÖó　 çñßóÖíëÜç (ÖÜÜößÜ¡, äÜÑ¡¿0ôñÖÖ▲ú ¡ 
ïñöó ごÖöñëÖñö, ぐと-öñ¿ñçó£Üë).  ずÜ¡í¿áÖí　 ¡Ü½äá0öñëÖí　 ïñöá (2 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖ▲ñ ëíßÜôóñ ÇëÜää▲: «ゐÜê-
Çí¿öñëó　» ó «ぜñöÜÑóïö▲»; ïÜßïöçñÖÖ▲ú ïñëçñë ïÜ ïöëÜ¡öÜëóëÜçíÖÖÜú óÖâÜë-
½íîóñú ó ëñÇ¿í½ñÖöóëÜçíÖÖ▲½ ÑÜïöÜäÜ½ ¡ Öñú, âíú¿Üç▲ú Üß½ñÖÖó¡ ï Üßàñ-
ÑÜïöÜäÖÜú óÖâÜë½íîóñú).    んçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖ▲ñ ëíßÜôóñ ½ñïöí (んづぜ) Ñ¿　 ïÜöëÜÑÖó¡Üç ぜゐば ぜぴ ïÜ-
Ññë¢íö: ïöíîóÜÖíëÖ▲ú ïÜçëñ½ñÖÖ▲ú ¡Ü½äá0öñë, óïöÜôÖó¡ ßñïäñëñßÜúÖÜÇÜ 
äóöíÖó　 (ごゐぢ), äÜÑ¡¿0ôñÖóñ ¡ äñôíöí0àñ½Ü ÜïöëÜúïöçÜ (Öíäë　½Ü0 ó¿ó äÜ 
ïñöó); 100% んづぜ ïÖíß¢ñÖ▲ íÜÑóÜ¡Ü¿ÜÖ¡í½ó ó¿ó ÖíÜüÖó¡í½ó.   ぱÜöÜ-çóÑñÜ íääíëíöÜëí 

 
だö½ñôñÖÖÜñ äÜ ïöíöóïöóôñï¡ó½ ÑíÖÖ▲½ 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí Üçñ¿óôñÖóñ 

ôóï¿í äñÑíÇÜÇÜç, äÜ¿á£Ü0àóêï　 ½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡Üú Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ 
ÜëÜçÖñ, ïçóÑñöñ¿áïöçÜ0ö Ü çÜïöëñßÜçíÖÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐば ぜぴ, ¡ÜöÜëí　 ç 
ÜßÜ£ÖíôñÖÖÜ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ íÑëñïÜçí¿íïá 5656 äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ëíßÜöÖó¡í½ ó£ 195 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ. 

でëñÑó Üôëñ¢ÑñÖóú Üßëí£ÜçíÖó　:   136 ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú  49 Üôëñ¢ÑñÖóú ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　  10 Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú 
 

ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡Üú ç ëí£-
Ö▲ê âÜë½íê çÜïäÜ¿á£Üçí¿óïá:  2708 ëíßÜöÖó¡Üç ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó£ 49 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ü¡Ü¿ 

В öÜ½ ôóï¿ñ:    49 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú (Ñóëñ¡öÜëÜç ü¡Ü¿); 229– £í½ñïöóöñ¿ñú; 1826 – Üôóöñ¿ñú; 72 
- ëíßÜöÖó¡í óÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ïäñîóí¿áÖÜïöñú.  2247 ëíßÜöÖó¡Üç ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó£ 136 Üôëñ¢ÑñÖóú 

В öÜ½ ôóï¿ñ:  136 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú (Ñóëñ¡öÜëÜç, £íçñÑÜ0àóê); 71 ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á; 1872 
çÜïäóöíöñ¿　; 32 äñÑíÇÜÇí-äïóêÜ¿ÜÇí, 83 Üôóöñ¿　-¿ÜÇÜäñÑí; 36 Üôóöñ¿ñú-
Ññâñ¡öÜ¿ÜÇÜç; 130 ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ê ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú; 23 óÖïöëÜ¡öÜëí äÜ âó£óôñ-
ï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ.    701 ëíßÜöÖó¡ ó£ 10 Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú. 

В öÜ½ ôóï¿ñ:  487 äñÑíÇÜÇÜç ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. 
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2.1. ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í  
äëóÜëóöñöÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ëí£çóöó　 ぜでだ 

 
ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ÜïÖÜçÖÜñ ïÜÑñë¢íÖóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú 

½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ ß▲¿Ü ïä¿íÖóëÜçíÖÜ ó ëñí¿ó£ÜçíÖÜ äÜ ï¿ñÑÜ0àó½ Öíäëíç¿ñ-
Öó　½:    ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ぱゎだで がだ, ぞだだ, だだだ ó でだだ Öí ½ÜÖóîóäí¿á-

ÖÜ½ ÜëÜçÖñ.  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ó ¡ÜÜëÑóÖíîó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡-
öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ (ぜだぢ, ¿íßÜëíöÜëóú, ëñïÜëïÖ▲ê îñÖöëÜç, 
öá0öÜëï¡óê ó äó¿ÜöÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡).  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　.  ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú äÜ Öíäëíç¿ñÖó0: 
«ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 óöÜÇÜçí　 íööñïöíîó　 - ぎゎÄ (11 ¡¿íïï), だゎÄ (9 ¡¿íïï)».  ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í ü¡Ü¿ ï ÜïÜß▲½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ó äÜöëñßÖÜïö　½ó.  ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ëñ£ñëçí ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ¡íÑëÜç ó ½Ü-
¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç.  だëÇíÖó£íîó　 ïñöñçÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ç äñÑíÇÜÇóôñï¡Ü½ ïÜÜßàñïöçñ.  だëÇíÖó£íîó　 äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ぜでだ: óÖâÜë-
½óëÜçíÖóñ, ëí£ëíßÜö¡í ó ëñí¿ó£íîó　 (ç ëí£¿óôÖ▲ê âÜë½íê) äëÜß¿ñ½Ö▲ê, öñ½í-
öóôñï¡óê ïñ½óÖíëÜç ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜñ¡öÜç.  だëÇíÖó£íîó　 ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ¡ÜëïÜç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí.  でÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, äñÑíÇÜÇÜç Öí ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ó 
çïñëÜïïóúï¡óê ¡ÜÖ¡Üëïíê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí.   づí£çóöóñ äíëöÖñëï¡óê ÜöÖÜüñÖóú: ëíßÜöí ï ó£Ñíöñ¿áïöçí½ó ó Üßëí£Üçíöñ¿á-
Ö▲½ó ÜëÇíÖó£íîó　½ó äÜ ç▲ßÜëÜ ó ëñí¿ó£íîóó ばぜと, ïÜÜöçñöïöçÜ0àóê ぱゎだで; 
äÜÑÑñë¢¡í ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ óÖöñëí¡öóçÖÜÇÜ ÜßÜ-
ëÜÑÜçíÖó　 ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ëñïÜëïÜç.  がóïïñ½óÖíîó　 äñëñÑÜçÜÇÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí ëíßÜöÖó¡Üç ぜでだ.  ご£ÑíÖóñ, öóëí¢óëÜçíÖóñ ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç, ëñ¡Ü½ñÖÑíîóú ï îñ¿á0 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ëí£çóöó　 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú.  
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2.2. ば¡ëñä¿ñÖóñ ½Üöóçíîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç 
¡ Öñäëñë▲çÖÜ½Ü Üßëí£ÜçíÖó0 

 
が¿　 ÜïäñüÖÜú ëñí¿ó£íîóó ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ» ó çêÜÑ　àóê 

ç ÖñÇÜ âñÑñëí¿áÖ▲ê äëÜñ¡öÜç: «でÜçëñ½ñÖÖí　 ü¡Ü¿í», «ばïäñê ¡í¢ÑÜÇÜ ëñßñÖ¡í», 
«ぴóâëÜçí　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí», «ばôóöñ¿á ßÜÑÜàñÇÜ», ÖÜ¢Ö▲ äñÑíÇÜÇó-
äëÜâñïïóÜÖí¿▲, ïäÜïÜßÖ▲ñ ¡ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-íÖí¿óöóôñï¡Üú, óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Üú, 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú, äëÜñ¡öÖÜú, äïóêÜ¿ÜÇÜ-äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ïÜçñëüñÖ-
ïöçÜ0àóñ ïçÜú äëÜâñïïóÜÖí¿ó£½ Öñäëñë▲çÖÜ. 

ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡óñ ó ëÜ¡ÜçÜÑ　àóñ ëíßÜöÖó¡ó Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí çÜïäÜ¿á£Üçí¿óïá ÑÜïöÜäÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó Öñ-
äëñë▲çÖÜÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　, ç ôóï¿ñ ¡ÜöÜë▲ê:   づí£¿óôÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 ó âÜë½▲ äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ó äëÜâñïïóÜÖí¿á-

ÖÜú äñëñäÜÑÇÜöÜç¡ó Öí ßí£ñ ごÖïöóöÜöí ëí£çóöó　 Üßëí£ÜçíÖó　 ごçíÖÜçï¡Üú Üß-
¿íïöó   でóïöñ½í ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ó ç ëí½¡íê äëÜÇëí½½ ごçíÖÜçï¡ÜÇÜ 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ÜÖóçñëïóöñöí (ç öÜ½ ôóï¿ñ ぷÜúï¡ÜÇÜ âó¿óí¿í ごçゎば), âó¿ó-
í¿í づÜïïóúï¡Üú í¡íÑñ½óó ÖíëÜÑÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ß▲   
äëó ぢëñ£óÑñÖöñ づぱ, Üôëñ¢ÑñÖóú äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ó£ ëñÇóÜÖÜç づぱ.   ぢ¿íÖ▲ ïñ½óÖíëÜç, äëÜñ¡ö▲ ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí äÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó0 äñÑíÇÜ-
ÇÜç ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ç ½ñ¢¡ÜëïÜçÜú äñëóÜÑ.   づíßÜôóñ äëÜÇëí½½▲ ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ (ぜだぢ, 
¿íßÜëíöÜëóú, ëñïÜëïÖ▲ê îñÖöëÜç, öá0öÜëï¡óê ó äó¿ÜöÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡).    ぢëÜß¿ñ½Ö▲ñ, öñ½íöóôñï¡óñ çñßóÖíë▲.   ぜíïïÜç▲ñ ½ñöÜÑóôñï¡óñ ½ñëÜäëó　öó　.   ゑ▲ñ£ÑÖ▲ñ ÜßÜôí0àóñ ïñ½óÖíë▲, ïöí¢óëÜç¡ó, äëí¡öó¡Ü½▲ ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
ÜëÇíÖó£íîó　ê ½ÜÖóîóäí¿óöñöÜç ごçíÖÜçï¡Üú Üß¿íïöó ó ÇÜëÜÑÜç づÜïïóó: 
ぜÜï¡çí, ぞó¢Öóú ぞÜçÇÜëÜÑ, とÜïöëÜ½í.  

 
でçñÑñÖó　 Ü Öñäëñë▲çÖÜ½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ½  

äÜç▲üñÖóó ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ぜでだ 
2019-2020 ÜôñßÖ▲ú ÇÜÑ 

 

だß　£íöñ¿áÖÜñ äÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜñ äÜç▲üñÖóñ 
 ¡çí¿óâó¡íîóó 

がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ 
äÜ äëÜâó¿0 äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
 (Öñ ëñ¢ñ, ôñ½ 1 ëí£ ç 3 ÇÜÑí) 
ç ÜëÇíÖó£íîóяê ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ äëÜâñïïóÜ-
Öí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖóя 

ゑñßóÖíë▲ 

ゑïñÇÜ ばôíïöÖó¡ó 

1865 ôñ¿Üçñ¡ 
ç ö. ô.: でだぷ – 1136, がだば – 661, ばがだが – 113 

283  
(ç 128 çñßóÖíëíê 
ÜôíïöçÜçí¿ó  
½ñöÜÑóïö▲  

2998 ôñ¿Üçñ¡ 
 (53% Üö ÜßщñÇÜ 
 ¡Ü¿óôñïöçí  
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê  
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ç ïÜïöíçñ ¡Ü½íÖÑ 
äñÑíÇÜÇÜç ó£ 112 
ОУ) 

ëíßÜöÖó¡Üç МСО) 

でëíçÖñÖóñ ïöíöóïöóôñï¡óê äÜ¡í£íöñ¿ñú £í öëó äÜï¿ñÑÖóê ÇÜÑí ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö 
Ü öÜ½, ôöÜ ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ £Öíôóöñ¿áÖÜ ç▲ëÜï¿Ü ¡Ü¿óôñïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç, 
äÜç▲ïóçüóê ïçÜ0 ¡çí¿óâó¡íîó0 äÜ äëÜâó¿0 äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó (2017-
2018Ç. – 1699; 2018-2019Ç. – 1549, 2019-2020 – 1865). ÄöÜ äëÜó£Üü¿Ü £í ïôёö Üôóöñ-
¿ñú ü¡Ü¿, ¡ÜöÜë▲ñ äëÜü¿ó ¡Üëï▲ ÜßàñäñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Öíäëíç¿ñÖÖÜïöó ó óÖâÜë½í-
îóÜÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó. がíÖÖ▲ñ ¡Üëï▲ ç äÜï¿ñÑÖññ çëñ½　 ïöí¿ó çÜïöëñßÜçíÖ▲ ç äñ-
ÑíÇÜÇóôñï¡Ü½ ïÜÜßàñïöçñ ÖíüñÇÜ ÇÜëÜÑí. ぢëóÜëóöñö▲ ç▲ßÜëí ëíßÜöÖó¡í½ó Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ÖíüñÇÜ ÇÜëÜÑí ßí£Üç▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡ ó äëÜÇëí½½ Ñ¿　 ÑÜäÜ¿Öó-
öñ¿áÖÜÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 äÜ äëÜâó¿0 äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
½ñÖ　0öï　. ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ £Öíôóöñ¿áÖÜ ëíïüóëó¿íïá ÇñÜÇëíâó　 Üôëñ¢Ññ-
Öóú, Öí ßí£ñ ¡ÜöÜë▲ê äÜç▲ïó¿ó ïçÜ0 ¡çí¿óâó¡íîó0 óçíÖÜçï¡óñ äñÑíÇÜÇó. ぎï¿ó ç 
2018-2019 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ß▲¿ó 29 ÜëÇíÖó£íîóú, öÜ ç öñôñÖóñ 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí 
óê ïöí¿Ü 45. どëíÑóîóÜÖÖÜ ïí½Üñ ßÜ¿áüÜñ ¡Ü¿óôñïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç äëÜü¿ó ÜßÜôñÖóñ Öí 
ßí£ñ Üôëñ¢ÑñÖóú Ç. ぜÜï¡ç▲, でíÖ¡ö-ぢñöñëßÜëÇí, ぢñë½ó, で½Ü¿ñÖï¡í. ぞÜç▲½ó ä¿Ü-
àíÑ¡í½ó, ÇÑñ äÜç▲ïó¿ó ïçÜ0 ¡çí¿óâó¡íîó0 Öíüó äñÑíÇÜÇó, ïöí¿ó ï¿ñÑÜ0àóñ ÜëÇí-
Öó£íîóó: ぱゎゐだば ゑぢだ «ごゑゎぢば» (ごçíÖÜçï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö), Üß-
ëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ îñÖöë▲ Ç. でÜôó, とí£íÖó, でíëíÖï¡í. ゐÜ¿áüóÖïöçÜ ¡ÜëïÜç äÜç▲üñÖó　 
¡çí¿óâó¡íîóó äëÜêÜÑ　ö ç ÜôÖÜ-£íÜôÖÜú ó¿ó £íÜôÖÜú âÜë½ñ ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ Ñó-
ïöíÖîóÜÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ó Öíäëíç¿ñÖ▲ Öí ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú Üôóöñ¿　 ç Üï¿Üçó　ê çÖñÑëñÖó　 ぱゎだで ÜßàñÇÜ Üßëí-
£ÜçíÖó　. どëíÑóîóÜÖÖÜ çïñ äëÜÇëí½½▲ Üôëñ¢ÑñÖóú, äëñÑ¿íÇíñ½▲ñ Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 
¡çí¿óâó¡íîóó óçíÖÜçï¡óê äñÑíÇÜÇÜç, äëñÑçíëóöñ¿áÖÜ íÖí¿ó£óëÜ0öï　 ½ñöÜÑóïöí½ó ó 
ëñ¡Ü½ñÖÑÜ0öï　 Ñ¿　 óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ç îñ¿　ê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 
äñÑíÇÜÇÜç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ ç öÜ½ ï¿Üôíñ, ñï¿ó ÜÖó äÜ-
ïöëÜñÖ▲ ï ÜôñöÜ½ í¡öÜí¿áÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜß¿ñ½íöó¡ó ó Öíäëíç¿ñÖ▲ Öí Üç¿í-
ÑñÖóñ ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲½ó äëí¡öóôñï¡ó½ó óÖïöëÜ½ñÖöí½ó. とíôñïöçñÖÖÜñ äÜç▲üñÖóñ ¡çí-
¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇÜç ïäÜïÜßïöçÜñö ÑÜïöó¢ñÖó0 Üôíàó½óï　 ó çÜïäóöíÖÖó¡í½ó ßÜ-
¿ññ ç▲ïÜ¡óê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç, äÜç▲üíñö ïí½ÜÜîñÖ¡Ü äñÑíÇÜÇÜç, äëóÑí-
ёö ÜçñëñÖÖÜïöá ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó.  

ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ Öí ßí£ñ ぜゐば ぜぴ ÜëÇíÖó£ÜçíÖÜ äÜÑ¡¿0ôñÖóñ ¡ 128 
çñßóÖíëí½ (ç äëñÑ▲ÑÜàóú ÜôñßÖ▲ú ÇÜÑ – 97) , ç Öóê äëóÖ　¿ó Üôíïöóñ ½ñöÜÑóïö▲ ó 
äñÑíÇÜÇó ó£ 112 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí (ç äëñÑ▲ÑÜàóú Üôñß-
Ö▲ú ÇÜÑ – 92).  

ぞíóßÜ¿ññ çÜïöëñßÜçíÖ▲ öñ½íöóôñï¡óñ çñßóÖíë▲:   äÜ öëñÖÑí½ Üßëí£ÜçíÖó　 XI çñ¡í;  äÜ âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜú Çëí½ÜöÖÜïöó ÜßÜôí0àóêï　; 
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 äÜ ÜëÇíÖó£íîóó ëíßÜö▲ ï Ññöá½ó, ó½ñ0àó½ó ÜïÜß▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó £ÑÜëÜçá　;  äÜ ëñí¿ó£íîóó ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê äÜÑêÜÑÜç ç ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜ½ Üßëí£ÜçíÖóó;  äÜ äÜÑÇÜöÜç¡ñ ü¡Ü¿áÖó¡Üç ¡ ゎごん äÜ äëñÑ½ñöÖ▲½ Üß¿íïö　½;  äÜ çÜäëÜïí½ ëñí¿ó£íîóó ぱゎだで がだ, ぞだだ, だだだ ó でだだ;  äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ü¡Ü¿áÖ▲ê óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖ▲ê îñÖöëÜç (ぷごゐぴ);  äÜ ÜëÇíÖó£íîóó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 ü¡Ü¿áÖó¡Üç (çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ó ëñïÜë-
ï▲ ëí£¿óôÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ä¿íöâÜë½;   äÜ ÜïÜßñÖÖÜïö　½ îóâëÜçó£íîóó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　.  äÜ äëÜñ¡öóëÜçíÖó0 ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½ ç がだば. 

 

ぜÜÖóöÜëóÖÇ Üôíïöó　 ç çñßóÖíëíê 

ぢÜ ½ÖñÖó0 ÜôíïöÖó¡Üç çñßóÖíëÜç, ÑíÖÖí　 âÜë½í ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ äëÜâñïïóÜ-
Öí¿áÖÜÇÜ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇÜç ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ÑÜïöíöÜôÖÜ í¡öÜí¿áÖí ÜïÜ-
ßñÖÖÜ ç ïóöÜíîóó çïñÜßàñú ïí½Üó£Ü¿　îóó, Ñí ó ç ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ê ÜßïöÜ　öñ¿áïöçíê 
çñßóÖíë▲ äÜ¿á£Ü0öï　 ïäëÜïÜ½. どñ½▲ ó óÖ▲ñ êíëí¡öñëÖ▲ñ ôñëö▲ ½ñëÜäëó　öóú ï óï-
äÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê âÜë½ ÜßÖÜç¿　0öï　, ëíïüóë　0öï　.  
どí¡ ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ äëÜÑÜ¿¢ó¿íïá ëñí¿ó£íîó　 ç£íó½ÜÜßÜôñÖó　 ÇÜëÜÑÜç-
äíëöÖñëÜç ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê âÜë½íöÜç (çóÑñÜ¡ÜÖâñëñÖîóú) ó ÜôÖ▲ê 
ïöí¢óëÜçÜôÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ç ëí½¡íê äëÜñ¡öí «ぷ¡Ü¿▲ ÇÜëÜÑÜç づÜïïóó – äíëöÖñë▲ 
ぜÜï¡ç▲»; ïöíëö äëÜñ¡öí £í¡ëñä¿ñÖ ç íäëñ¿ñ 2018 ÇÜÑí äÜÑäóïíÖóñ½ でÜÇ¿íüñÖó　 
½ñ¢ÑÜ Üäëíç¿ñÖóñ½ Üßëí£ÜçíÖó　 んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí ó がñäíëöí½ñÖöÜ½ 
Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÖíÜ¡ó ÇÜëÜÑí ぜÜï¡ç▲. ぢëÜñ¡ö ëñí¿ó£Üñöï　 ó äÜÑÑñë¢óçíñöï　 Üôíïöó-
ñ½ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ï îñ¿á0 Ñóïïñ½óÖíîóó ÑÜïöó¢ñÖóú 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ïóïöñ½, ¿Üôüóê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê äëí¡öó¡, ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 äëÜ-
âñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç; ëí£çóöó　 
ïÜöëÜÑÖóôñïöçí, Ü¡ëñä¿ñÖó　 äÜ£óöóçÖÜÇÜ ó½óÑ¢í ぜでだ ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ Öí ゑïñëÜï-
ïóúï¡Ü½ ÜëÜçÖñ. ば¢ñ ï ïñÖö　ßë　 2019 ÇÜÑí Ñóëñ¡öÜëí ü¡Ü¿ ó óê £í½ñïöóöñ¿ó, ó½ñ¿ó 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöá Üôíïöó　 ç ñ¢ñ½ñï　ôÖ▲ê çóÑñÜ¡ÜÖâñëñÖîó　ê ï äëñÑïöíç¿ñÖóñ½ Üß£Üëí 
äëÜüñÑüóê ó íÖÜÖïí äëñÑïöÜ　àóê ÜôÖ▲ê ó ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ç£íó½Ü-
ÜßÜôñÖó　 ÇÜëÜÑÜç; ç êÜÑñ ¡í¢ÑÜú çóÑñÜ¡ÜÖâñëñÖîóó äëñÑïöíç¿　¿ï　 Üä▲ö ÜëÇíÖó£í-
îóó äëÜâó¿áÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 ç ü¡Ü¿íê ÇÜëÜÑÜç づÜïïóó (í¡íÑñ½óôñï¡óñ, óÖ¢ñÖñëÖ▲ñ, 
½ñÑóîóÖï¡óñ ¡¿íïï▲). ゑ óïöñ¡üñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ äÜ½ó½Ü 10 çóÑñÜ¡ÜÖâñëñÖîóú Ñ¿　 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ü¡Ü¿ äëñÑ¿Ü¢ñÖ ÖÜç▲ú ëñïÜëï ç ëí½¡íê ç£íó½Ü-
ÜßÜôñÖó　 «ばäëíç¿ñÖôñï¡í　 ïëñÑí» - óÖöñëí¡öóçÖ▲ñ £íÖ　öó　 ó Ñóï¡Üïïóó ï ÜßïÜ¢Ññ-
Öóñ½ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ½ñêíÖó£½Üç Üäëíç¿ñÖó　 ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó ¡íÑëí½ó, 
äëÜîñïïí½ó, ëñ£Ü¿áöíöí½ó ó óÖâÜë½íîóñú. で 1 ó0Ö　 2020 ÇÜÑí ç ëí½¡íê «ゑ£íó½Ü-

だßéñ¡ö▲ ½ÜÖóöÜëóÖÇí 2017-2018 2018-2019 2019-20 
ごÖâÜë½óëÜçíÖóñ だば Ü 
ä¿íÖíê çñßóÖíëÜç 

232 249 
283 

とÜ¿óôñïöçÜ çñßóÖíëÜç ï 
Üôíïöóñ½ ½ñöÜÑóïöÜç  

78 97 
128 

とÜ¿óôñïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç-
ÜôíïöÖó¡Üç çñßóÖíëÜç 

2492 2451 
2998 

だば 89 92 112 



11 

ÜßÜôñÖó　 ÇÜëÜÑÜç» ïöíëöÜçí¿ ÖÜç▲ú óÖöñëí¡öóçÖ▲ú ½íëíâÜÖ-íßÜÖñ½ñÖö "でóöó-
½íëíâÜÖ ÜÖ¿íúÖ"; Ñ¿　 äÜÑ¡¿0ôóçüóêï　 ¡ ½íëíâÜÖÜ ÜëÇíÖó£ÜçíÖÜ ÜßÜôñÖóñ ß▲ïö-
ëÜ½Ü ó ~ââñ¡öóçÖÜ½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê óÖïöëÜ½ñÖöÜç ~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ 
ÜßÜôñÖó　, äëó½ñÖñÖó0 ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó ï½ñüíÖÖÜÇÜ 
ÜßÜôñÖó　 ç ½íïïÜçÜú ü¡Ü¿ñ. ゑ ÇÜëÜÑñ ごçíÖÜçÜ äñëç▲½ó äÜÑí¿ó £í　ç¡Ü Öí Üôíïöóñ ç 
«でóöó-½íëíâÜÖñ» ó ÜÖ¿íúÖ öëñÖóÖÇíê äñÑíÇÜÇó ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó ü¡Ü¿▲ №58. 

だôÖÜñ ¡ÜÖïÜ¿áöóëÜçíÖóñ Öí ßí£ñ ½Üï¡Üçï¡Üú ü¡Ü¿▲ №1468 ÜÑí¿Üïá ÜëÇíÖó£Ü-
çíöá ç ÖÜ　ßëñ 2019 ÇÜÑí Ñ¿　 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ÇÜëÜÑí 
ごçíÖÜçÜ. どñ½í ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó: «づñí¿ó£íîó　 ÇÜëÜÑï¡óê äëÜñ¡öÜç ó óê ëÜ¿á ç óÖöñÇëí-
îóó Üßëí£ÜçíÖó　. だä▲ö ぜÜï¡ç▲». づÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó óçíÖÜçï¡óê ü¡Ü¿ №21, 29, 67 äÜ-
£Öí¡Ü½ó¿óïá ï Üä▲öÜ½ ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öÜç «ごÖ¢ñÖñëÖ▲ú, ½ñÑóîóÖï¡óú ¡¿íïï▲ ç 
½Üï¡Üçï¡Üú ü¡Ü¿ñ», ëíïï½Üöëñ¿ó çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ó ëñïÜëï▲ ぜÜï¡Üçï¡Üú ~¿ñ¡öëÜÖÖÜú 
ü¡Ü¿▲. 20 Ññ¡íßë　 2019 ÇÜÑí Üäëíç¿ñÖôñï¡Ü-äñÑíÇÜÇóôñï¡í　 ¡Ü½íÖÑí óçíÖÜçï¡Üú 
ü¡Ü¿▲ № 56 ïöí¿í ÜôíïöÖó¡Ü½ ÜôÖÜÇÜ ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïñ½óÖíëí ç£íó½ÜÜßÜôñÖó　 
ÇÜëÜÑÜç äÜ öñ½ñ «Äââñ¡öóçÖí　 Öíôí¿áÖí　 ü¡Ü¿í – ëñ£Ü¿áöíö ó äñëïäñ¡öóçí ¡ÜÖçñë-
ÇñÖöÖ▲ê ëñüñÖóú». だ ëñ£Ü¿áöíöíê ïñ½óÖíëí Öí ÜôñëñÑÖÜú çóÑñÜ¡ÜÖâñëñÖîóó ç£íó-
½ÜÜßÜôñÖó　 ÇÜëÜÑÜç 31 　Öçíë　 2020 ëíïï¡í£í¿í Ñóëñ¡öÜë óçíÖÜçï¡Üú ü¡Ü¿▲ №56 
でóöÖÜçí ぎ¿ñÖí ゑ¿íÑó½óëÜçÖí, äÜÑ¡ëñäóç ïçÜñ ç▲ïöÜä¿ñÖóñ çóÑñÜï0¢ñöÜ½ Üß ~â-
âñ¡öóçÖÜ½ ïÜöëÜÑÖóôñïöçñ ó ç£íó½ÜÜßÜôñÖóó ïÜ ü¡Ü¿Üú 1286 ÇÜëÜÑí ぜÜï¡ç▲; ç▲-
ïÜ¡Ü0 ÜîñÖ¡Ü ½Üï¡çóôñú äÜ¿Üôó¿ó ½íïöñë-¡¿íïï▲ óçíÖÜçï¡óê äñÑíÇÜÇÜç: «だÑóÖ 
Üä▲ö ïöÜóö ö▲ï　ôó ï¿Üç», «でó½ßóÜ£ ñïöñïöçñÖÖ▲ê ÖíÜ¡: Üö ½ÜÑñ¿ó ~ââñ¡öóçÖÜú 
Öíôí¿áÖÜú ü¡Ü¿▲ ¡ ぷ¡Ü¿ñ ¡ÜÖçñëÇñÖöÖ▲ê ëñüñÖóú», «だä▲ö Üôíïöó　 ç ¡ÜÖ¡Üëïñ 
«ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí»: ¡ÜÖçñëÇñÖîó　 ç Ññúïöçóó». だä▲ö ÑÜïöó¢ñÖóú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïó-
ïöñ½▲ ÖíüñÇÜ ÇÜëÜÑí äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ç Üôëñ¢ÑñÖó　ê ¡ëñíöóçÖÜú ëí£çóçí0àñú Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖÜú ïëñÑ▲ ÜîñÖñÖ äíëöÖñëí½ó ó£ づ　£íÖó, äÜÑÑñë¢íÖ íçöÜëóöñöÖ▲½ ç▲ïöÜä¿ñ-
Öóñ½ Öíôí¿áÖó¡í がñäíëöí½ñÖöí だßëí£ÜçíÖó　 づ　£íÖó Öí çóÑñÜ¡ÜÖâñëñÖîóó 29 ½í　 
2020 ÇÜÑí ó äëñÑïöíç¿ñÖ Öí ¡ÜÖ¡Üëï çóÑñÜëÜ¿ó¡Üç «ぢÜÑï½ÜöëñÖÜ ç ごçíÖÜçÜ, ëñí¿ó-
£ÜçíÖÜ ç づ　£íÖó». ぞíüñ Üôíïöóñ ç äëÜñ¡öñ «ゑíó½ÜÜßÜôñÖóñ ÇÜëÜÑÜç-äíëöÖñëÜç» äÜ 
óöÜÇí½ 2019-2020 ÇÜÑí Üö½ñôñÖÜ ゐ¿íÇÜÑíëïöçñÖÖ▲½ó äóïá½í½ó がñäíëöí½ñÖöí Üßëí-
£ÜçíÖó　 ó ÖíÜ¡ó ÇÜëÜÑí ぜÜï¡ç▲ ó ぜぴづとぢだ, Öíäëíç¿ñÖÖ▲½ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿0 ぜでだ ó 
ëñÇóÜÖí¿áÖ▲½ ¡ÜÜëÑóÖíöÜëí½ ó£ ぜゐば ぜぴ.  

 だßàññ ¡Ü¿óôñïöçÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú 
ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí, äÜç▲ïóçüóê ¡çí¿óâó¡íîó0 (ç ëí£Ö▲ê âÜë½íê) ç 2019-2020 Üôñß-
ÖÜ½ ÇÜÑÜ - 4865, ç öÜ½ ôóï¿ñ – äÜôöó 3000 ëíßÜöÖó¡Üç Üôëñ¢ÑñÖóú Üßëí£ÜçíÖó　 
ÖíüñÇÜ ÇÜëÜÑí ïÜçñëüñÖïöçÜçí¿ó ÖñÜßêÜÑó½▲ñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ñ Öíç▲¡ó ç ëí½¡íê 
öñ½íöóôñï¡óê çñßóÖíëÜç. 

でâÜë½óëÜçíÖÜ ç ½ñöÜÑóôñï¡Ü½ îñÖöëñ, ç¡¿0ôí　 ½ñëÜäëó　öó　 ä¿ÜàíÑÜ¡ ~â-
âñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ ó ご£Ñíöñ¿áïöç-äíëöÖñëÜç ぜでだ, ó ëñí¿ó£ÜçíÖÜ 
Öí ÜïÖÜçíÖóó äëó¡í£Üç ç ½ñ¢¡ÜëïÜçÜú äñëóÜÑ 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí 86 ïñ½óÖí-
ëÜç ó äëÜñ¡öÜç; ç óê ôóï¿ñ - 12 äëÜß¿ñ½Ö▲ê ïñ½óÖíëÜç-äëí¡öó¡Ü½Üç, Üäñëíöóç-
ÖÜ äÜÑÇÜöÜç¿ñÖÖ▲ê äÜ £í　ç¡í½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí.   

ゑ ¡íôñïöçñ äÜ¡í£íöñ¿　 ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó ÜïçÜñÖó　 äñÑíÇÜÇí½ó ä¿íÖÜç, äëÜñ¡-
öÜç, äëÜÇëí½½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 öëíÑóîóÜÖÖÜ ÜäëñÑñ¿ñÖí 
äÜÑÇÜöÜç¿ñÖÖÜïöá ½ñöÜÑóôñï¡óê «äëÜÑÜ¡öÜç», äëó£ÖíÖÖ▲ê ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ½ ïÜ-
Üßàñïöçñ, çÜïöëñßÜçíÖÖ▲ê ó Üö¡ë▲ö▲ê Ñ¿　 çïñê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú.  
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づñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöá ïóïöñ½▲ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ  
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇÜç ç ½ñ¢¡ÜëïÜçÜú äñëóÜÑ  

(ç ëí½¡íê ä¿íÖÜç, äëÜñ¡öÜç ぜゐば ぜぴ) 
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5603 2633 47 5549 2913 53 5543 2349 42 

 
でëíçÖñÖóñ ïöíöóïöóôñï¡óê ÑíÖÖ▲ê äÜ ÜëÇíÖó£íîóó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïÜçñë-

üñÖïöçÜçíÖó　 ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ ç ½ñ¢¡Üë-
ïÜçÜú äñëóÜÑ äÜ¡í£▲çíñö Öñ¡ÜöÜëÜñ ïÖó¢ñÖóñ äëÜîñÖöí ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó. ÄöÜ Üßé-
　ïÖ　ñöï　 öñ½, ôöÜ ç Üï¿Üçó　ê ïí½Üó£Ü¿　îóó, ÜëÇíÖó£ÜçíÖÖÜÇÜ ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜ-
ôñÖó　, Öñ çïñ ä¿íÖ▲ ïñ½óÖíëÜç, äëÜñ¡öÜç ÜÑí¿Üïá ëñí¿ó£Üçíöá ç äÜ¿ÖÜ½ Üßéñ½ñ. げí-
öÜ ß▲¿ó íäëÜßóëÜçíÖ▲ ÖÜç▲ñ ëñïÜëï▲ äÜÑÑñë¢¡ó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　 äñ-
ÑíÇÜÇóôñï¡óê ó ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ¡íÑëÜç: ½íëíâÜÖ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ä¿íÖñëÜ¡, «on-line 
¡çñïö» Ñ¿　 ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç. 

ゑ ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ú äñëóÜÑ 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí ß▲¿ó £íä¿íÖóëÜçíÖ▲ ó ïÜ-
ïöÜ　¿óïá Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 £í äëñÑñ¿í½ó ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí, Üôíïöóñ ç ¡Ü-
öÜë▲ê ÜëÇíÖó£ÜçíÖÜ ぜゐば ぜぴ ç îñ¿　ê ëí£çóöó　 ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ぜでだ ó Ñóï-
ïñ½óÖíîóó Üä▲öí óçíÖÜçï¡ÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　.   

 
 

ばôíïöóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ぜでだ 
ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ½ñëÜäëó　öó　ê £í äëñÑñ¿í½ó ИçíÖÜçí 

 
VI ゑïñëÜïïóúï¡í　 ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡í　 ¡ÜÖâñëñÖîó　 «でÜ-
çëñ½ñÖÖÜñ ÇñÜÇëíâóôñï¡Üñ Üßëí£ÜçíÖóñ: äëÜß¿ñ½▲ ó äñë-
ïäñ¡öóç▲ ëí£çóöó　» - 02.11.2019, Ç. ぜÜï¡çí.  
 

2 ôñ¿Üçñ¡í 

でöí¢óëÜçÜôÖí　 ä¿ÜàíÑ¡í ç ゎゐだば № 1468 «づñí¿ó£íîó　 ÇÜ-
ëÜÑï¡óê äëÜñ¡öÜç ó óê ëÜ¿á ç óÖöñÇëíîóó Üßëí£ÜçíÖó　. だä▲ö 
ぜÜï¡ç▲» - 15.11.2019., Ç. ぜÜï¡çí. 
 

12 ôñ¿Üçñ¡ 

でöí¢óëÜçÜôÖí　 ä¿ÜàíÑ¡í Ñ¿　 ïöíëüóê çÜïäóöíöñ¿ñú がだば  
16.11.2019, Ç. とÜïöëÜ½í. 
 

17 ôñ¿. 

ぜñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú ïñ½óÖíë «ぜÜÑñ¿áÖ▲ñ äëí¡öó¡ó ëñí¿ó£í-
îóó ïöíÖÑíëöí ïöíëüñú ü¡Ü¿▲: óöÜÇó äó¿ÜöóëÜçíÖó　 ぱゎだで 
でだだ» - 21-22.11.2019,  
Ç. ぞó¢Öóú ぞÜçÇÜëÜÑ.  

35 ôñ¿Üçñ¡ 
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でéñ£Ñ ëíßÜöÖó¡Üç ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. –  
5-6.12.2019, Ç. ぜÜï¡çí.   
 

6 ôñ¿Üçñ¡ 

ぜñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖí　 çïöëñôí ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ó ïöíëüóê çÜïäó-
öíöñ¿ñú がだば #ゑëñ½　 äñëç▲ê# - 19.12.2019,  
Ç. とÜïöëÜ½í. 
 

21 ôñ¿Üçñ¡ 

ぜñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú ïñ½óÖíë «Äââñ¡öóçÖí　 Öíôí¿áÖí　 ü¡Ü¿í 
– ëñ£Ü¿áöíö ó äñëïäñ¡öóçí ¡ÜÖçñëÇñÖöÖ▲ê ëñüñÖóú» ç ëí½-
¡íê ç£íó½ÜÜßÜôñÖó　 ÇÜëÜÑÜç ÜôíïöÖó¡Üç äëÜñ¡öí «ぷ¡Ü¿▲ 
ÇÜëÜÑÜç づÜïïóó – äíëöÖñë▲ ぜÜï¡ç▲» - 20.12.2019, Ç. ぜÜï¡çí 
 

11 ôñ¿Üçñ¡ 

ゑ▲ñ£ÑÖÜú ïñ½óÖíë «づí£çóöóñ öçÜëôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜïöñú Ññ-
öñú ïëñÑïöçí½ó Ññëñç　ÖÖÜú óÇëÜü¡ó» - 02.03.2020,  
Ç. ぞñëñêöí 

18 ôñ¿Üçñ¡ 

ごöÜÇÜ: 122 ôñ¿Üçñ¡í 
 
でöëñ½¿ñÖóñ ¡ Öñäëñë▲çÖÜ½Ü ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 ¡íôñïöçí ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-

½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 äëñÑäÜ¿íÇíñö îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖ▲ú äÜóï¡ ÑÜïöÜäÖ▲ê 
ëñïÜëïÜç ó çÖñÑëñÖóñ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê äÜÑêÜÑÜç ¡ ëí£çóöó0 äëÜâñïïóÜÖí¿ó£½í äñÑíÇÜ-
Çóôñï¡óê ó ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ¡íÑëÜç ぜでだ. だÇëíÖóôóçíöáï　 ¡ÜëïÜ½ Öí ëíïüóëñÖóñ ç▲-
ßÜëí äëí¡öó¡ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 äÜ äëÜâó¿0 äñÑí-
ÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ çÖÜöëó ¡í¢ÑÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú 
ÜëÇíÖó£íîóó, Ü¢ñ ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ. ゑ Üï¿Üçó　ê ëñí¿ó£íîóó £Öíôó½▲ê âñÑñëí¿áÖ▲ê 
äëÜñ¡öÜç: «でÜçëñ½ñÖÖí　 ü¡Ü¿í», «ばïäñê ¡í¢ÑÜÇÜ ëñßñÖ¡í», «ぴóâëÜçí　 Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖí　 ïëñÑí», «ばôóöñ¿á ßÜÑÜàñÇÜ» ó ÑëÜÇóê  - äÜç▲üí0öï　 öëñßÜçíÖó　 ¡ ¡íôñïöçÜ 
ÜëÇíÖó£íîóó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ, çÜ£ëíïöíñö ëÜ¿á ½Ü-
Öóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ (ぜぜで) ¡í¡ ¡íöí¿ó£íöÜëí óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜ-
îñïïÜç ó ½Üßó¿áÖÜïöó ç ëñüñÖóó çÜ£Öó¡üóê äëÜß¿ñ½ ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　; ~öÜ 
äëñÑäÜ¿íÇíñö Öñäëñë▲çÖÜñ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ½ñöÜÑóïöÜç, ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ぜぜで. 

ぞíë　ÑÜ ïÜ ï¿Ü¢óçüó½óï　 öñ½íöóôñï¡ó½ó Öíäëíç¿ñÖó　½ó, äÜ-äëñ¢Öñ½Ü ÖñÜß-
êÜÑó½▲½ó Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ëíßÜöÖó¡Üç ぜゐば ぜぴ, ç óê ôóï¿ñ «づí£çó-
öóñ ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê ï¿Ü¢ß ç ¡ÜÖöñ¡ïöñ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ç▲£ÜçÜç», «Äâ-
âñ¡öóçÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó âÜë½óëÜçíÖó　 äëñÑ½ñöÖ▲ê, ½ñöíäëñÑ½ñöÖ▲ê ó ¿óôÖÜïöÖ▲ê 
ëñ£Ü¿áöíöÜç ÜßÜôí0àóêï　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで», «どñêÖÜ¿ÜÇóó çÜïäóöíÖó　 ó ÖÜ-
ç▲ñ öëñßÜçíÖó　 ぱゎだで», «ゑÖñÜëÜôÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá – ~ââñ¡öóçÖ▲ú ëñïÜëï Üïäñü-
ÖÜú ïÜîóí¿ó£íîóó ÜßÜôí0àóêï　», «ぞñöëíÑóîóÜÖÖ▲ñ äÜÑêÜÑ▲, öñêÖÜ¿ÜÇóó ó ½ñöÜ-
Ñó¡ó ó£½ñëñÖóú Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ÜßÜôí0àóêï　 ç ïóïöñ½ñ ÑÜäÜ¿Öó-
öñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　», «ゑ½ñïöñ ç ßÜÑÜàññ: çÜäëÜï▲ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïöíÖÜç¿ñ-
Öó　 ½Ü¿ÜÑÜÇÜ äñÑíÇÜÇí», «ぢÜÑÇÜöÜç¡í ô¿ñÖÜç ゎÄと ó ~¡ïäñëöÜç äëñÑ½ñöÖ▲ê ¡Ü½óï-
ïóú ぎゎÄ», - ÜïÜßÜ0 £Öíôó½Üïöá ó í¡öÜí¿áÖÜïöá ó½ñ0ö ï¿ñÑÜ0àóñ Öíäëíç¿ñÖó　 ëí£-
çóöó　 äëÜâñïïóÜÖí¿ó£½í ½ñöÜÑóïöÜç, í äÜëÜú ó äñëçÜÖíôí¿áÖÜÇÜ äëóÜßëñöñÖó　, 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú: «だßëí£ÜçíÖóñ ßñ£ ÇëíÖóî: ½Üßó¿áÖÜñ ~¿ñ¡öëÜÖÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ çÜ 
çëñ½　 ¡íëíÖöóÖí», «がóïöíÖîóÜÖÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ: íÖí¿ó£ çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ó ëñïÜëïÜç 
ó£çñïöÖ▲ê ä¿íöâÜë½ ó äëÜñ¡öÜç», «がóïöíÖîóÜÖÖÜñ ÜßÜôñÖóñ ç½ñïöñ ï «ゐóß¿óÜü¡Ü-
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¿Üú». だïÜ£ÖíÖÖ▲ú ç▲ßÜë ó ëñí¿ó£íîó　 ëí£¿óôÖ▲ê äÜ ïÜÑñë¢íÖó0 ó âÜë½ñ (ÜÖ¿íúÖ, 
Üâ¿íúÖ) Öíäëíç¿ñÖóú äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ïÜöëÜÑÖó¡Üç ぜゐば ぜぴ äÜ£çÜ¿　0ö 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíöá äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ-¿óôÖÜïöÖ▲ñ ¡Ü½äñöñÖîóó ó ~ââñ¡öóçÖÜ ÜëÇí-
Öó£Üçíöá ïóïöñ½Ü ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ ç ½ÜÖóîóäí¿óöñöñ ï ÜäÜëÜú Öñ öÜ¿á¡Ü Öí 
çÖñüÖóñ öëñßÜçíÖó　, äëñÑé　ç¿　ñ½▲ñ ¡ ぜぜで, ÖÜ ó Öí çÖÜöëñÖÖóñ äëÜâñïïóÜÖí¿á-
Ö▲ñ äÜöëñßÖÜïöó ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ÇÜëÜÑí, ÜïÜßÜ äëÜ　çóç-
üóñï　 ç Üï¿Üçó　ê ëñ¢ó½í ïí½Üó£Ü¿　îóó, äíÖÑñ½óó COVID-19. 
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2.3. ぢÜÑÑñë¢¡í ó ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ äÜóï¡í,  

½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ½íïöñëïöçí 
 

でÜß¿0Ñí　 ó ëí£çóçí　 Öí¡Üä¿ñÖÖ▲ñ öëíÑóîóó, ½ÜÖóîóäí¿áÖí　 ½ñöÜÑóôñï¡í　 
ï¿Ü¢ßí ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí í¡öóçÖÜ äÜÑÑñë¢óçíñö ó ½ÜöóçóëÜñö (ç äëñÑñ¿íê ïçÜñú ¡Ü½-
äñöñÖîóó) äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ú äñÑíÇÜÇóôñï¡óú äÜóï¡, ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ½íïöñëïöçÜ ëí-
ßÜöÖó¡Üç Üßëí£ÜçíÖó　, ïÜ£Ñíñö Üï¿Üçó　 Ñ¿　 äëñ£ñÖöíîóó ó ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 ç äëÜ-
âñïïóÜÖí¿áÖÜ½ ïÜÜßàñïöçñ ÜÖó¡í¿áÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê, ½ñöÜÑóôñï¡óê ó Üäëíç¿ñÖ-
ôñï¡óê ëí£ëíßÜöÜ¡.   

ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ÜïÜàñïöç¿　¿íïá ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡í　  
äÜÑÑñë¢¡í ç äëÜîñïïñ äÜÑÇÜöÜç¡ó ë　Ñí £Öíôó½▲ê Ñ¿　 ぜでだ ïóïöñ½Ö▲ê äëÜñ¡öÜç, ç 
ôóï¿ñ ¡ÜöÜë▲ê: «ぜÜÑñ¿ó ÜëÇíÖó£íîóó ëí£çóçí0àñú äëñÑ½ñöÖÜ-äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜú 
ïëñÑ▲ がだば», «ぱñïöóçí¿á «Ü¢óçüóê» ïöÜ¿áôó¡Üç ¡í¡ ëñïÜëï ïÜ£ÑíÖó　 ëí£çóçí0àóê 
îñÖöëÜç ç がだば», «づíÖÖóú çÜ£ëíïö – ä¿íöâÜë½í ÜïäñüÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú öëíñ¡öÜ-
ëóó ëí£çóöó　 ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç», «ぜñöÜÑóôñï¡óú ¡íßóÖñö – çí¢Öñúüóú ëñïÜëï Ñ¿　 ïÜ-
çñëüñÖïöçÜçíÖó　 ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú äñÑíÇÜÇÜç ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　», «ご£Üôñ-
Öóñ ëÜÑÖÜÇÜ 　£▲¡í ó ëÜÑÖÜú ¿óöñëíöÜë▲ – çí¢Ö▲ú ëñïÜëï âÜë½óëÜçíÖó　 Çëí¢ÑíÖ-
ï¡Üú óÑñÖöóôÖÜïöó», «ぢëññ½ïöçñÖÖÜïöá ç âÜë½óëÜçíÖóó ÜïÖÜç âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜú 
Çëí½ÜöÖÜïöó ç ÜëÜôÖÜú ó çÖñÜëÜôÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó», «がóââñëñÖîóëÜçíÖÖÜñ ÜßÜôñ-
Öóñ ç Öíôí¿áÖÜú ü¡Ü¿ñ: Üö öñÜëóó ¡ äëí¡öó¡ñ», «とÜÖöëÜ¿áÖÜ-ó£½ñëóöñ¿áÖ▲ñ ½íöñ-
ëóí¿▲ äÜ ëÜÑÖÜ½Ü 　£▲¡Ü (ëÜïï¡Ü½Ü) Ñ¿　 ぞだだ», «づí£ëíßÜö¡í Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜ-
Çëí½½▲ ïëñÑÖñÇÜ ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　», «でÜ£ÑíÖóñ ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
ëñïÜëïÜç ïëñÑïöçí½ó óÖöñëí¡öóçÖÜú ÑÜï¡ó», «でóïöñ½Ö▲ú íÜÑóö Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
ÜÖ¿íúÖ-ä¿íöâÜë½: äëí¡öó¡í óïäÜ¿á£ÜçíÖó　, äëÜß¿ñ½▲, äñëïäñ¡öóç▲», «でÜ£ÑíÖóñ ïñ-
öó ü¡Ü¿áÖ▲ê óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖ▲ê îñÖöëÜç (ぷごゐぴ)», «どÜô¡ó ëÜïöí: äÜÑ-
ÇÜöÜç¡í ëñ£ñëçí ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ¡íÑëÜç ぜでだ», «PRODçó¢ñÖóñ – íÑíäöíîó　 ó äëÜâñï-
ïóÜÖí¿áÖÜñ ïöíÖÜç¿ñÖóñ ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç».  

げí äÜÑÇÜöÜç¡Ü £Öíôó½▲ê Ñ¿　 ëí£çóöó　 ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　 äëÜ-
ñ¡öÜç, ½ñöÜÑóôñï¡óê ëí£ëíßÜöÜ¡ äñÑíÇÜÇó-ÖÜçíöÜë▲, ~ââñ¡öóçÖ▲ñ Üäëíç¿ñÖî▲ Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ñ¢ñÇÜÑÖÜ äÜ¿Üôí0ö ïñëöóâó¡íö▲ äëñÑïöíç¿ñÖó　 Üä▲öí Öí 
½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ. 

ぜÜÖóöÜëóÖÇ  
Ñóïïñ½óÖíîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ, ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí 

  
だßéñ¡ö▲ ½ÜÖóöÜ-
ëóÖÇí 

2017-2018 2018-2019 2019-2020 

でñ½óÖíë▲, äëÜñ¡-
ö▲ ï äëñÑïöíç¿ñÖó-
ñ½ Üä▲öí 

82 89 86 

でñëöóâó¡íö▲ 
äëñÑïöíç¿ñÖó　 
Üä▲öí 

392 597 265 
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でñëöóâó¡íöÜç äëñÑïöíç¿ñÖó　 Üä▲öí Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ ç äëÜüñÑüñ½ 
ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ç▲ÑíÖÜ £Öíôóöñ¿áÖÜ ½ñÖáüñ, ôñ½ ç äëñÑ▲ÑÜàóñ ÇÜÑ▲. ぞñ ëíÑÜ0-
àí　 Öíï Üöëóîíöñ¿áÖí　 ÑóÖí½ó¡í ~öÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 Üßé　ïÖ　ñöï　 Ü½ñÖáüñÖóñ½ ½ñ-
ëÜäëó　öóú, ç ëí½¡íê ¡ÜöÜë▲ê çÜ£½Ü¢Öí Ñóïïñ½óÖíîó　 Üä▲öí äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó, (ç ½íëöñ äÜ Üßéñ¡öóçÖ▲½ äëóôóÖí½, ç▲£çíÖÖ▲½ ëñ¢ó½Ü½ ïí½Ü-
ó£Ü¿　îóó, Üö½ñÖñÖÜ äëÜçñÑñÖóñ ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡Üú ¡ÜÖâñ-
ëñÖîóó; ぱÜëÜ½ óÖÖÜçíîóú -2019 äëÜüñ¿ Öñ ç âÜë½íöñ ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ, í ½Ü-
Öóîóäí¿áÖÜÇÜ, £íöÜ ß▲¿ íäëÜßóëÜçíÖ äëÜñ¡öóëÜçÜôÖ▲ú êíëí¡öñë äëÜçñÑñÖó　). 
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2.4. ゑ▲　ç¿ñÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óê 
 äÜöëñßÖÜïöñú ó ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ £íäëÜïÜç äñÑíÇÜÇÜç, 

Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú 
 

 
ごÖâÜë½íîóÜÖÖí　 âÜÖ¡îó　 ç Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜÑóôñï¡Üú 

ï¿Ü¢ß▲, ïÜïöÜ　àí　 ç ÜßñïäñôñÖóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ó ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ëíßÜöÖó¡Üç 
Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ, ÜßàñÇÜ ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ïçÜñçëñ½ñÖÖÜú ó 
ÑÜïöÜçñëÖÜú óÖâÜë½íîóñú, ïäÜïÜßïöçÜñö ÜëÇíÖó£íîóó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿á-
ÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ëí£çóöó0 ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ぜでだ. ぜ▲ ïöíëíñ½ï　 ëñí¿ó£Üçíöá 
ëí£¿óôÖ▲ñ âÜë½▲ ó ïëñÑïöçí óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ó だば, äñÑíÇÜ-
ÇÜç. どí¡ ç ßóß¿óÜöñ¡ñ ぜゐば ぜぴ ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ÜëÇíÖó£ÜçíÖ▲: 

Э¿ñ¡öëÜÖÖ▲ñ ç▲ïöíç¡ó: «ぜÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ~öíä ゑïñëÜïïóúï¡ÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí 
«ばôóöñ¿á ÇÜÑí づÜïïóó – 2019», «ùßó¿　ë▲ ëÜïïóúï¡Üú äëñïï▲ 2019-2020 ÇÜÑÜç».  

ゑ▲ñ£ÑÖ▲ñ ç▲ïöíç¡ó, ïÜäëÜçÜ¢Ñí0àóñ ½íïïÜç▲ñ ½ñëÜäëó　öó　: «ごÖ-
âÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí».  

でöíîóÜÖíëÖÜ ÑñúïöçÜ0àóñ ï½ñÖÖ▲ñ ç▲ïöíç¡ó: «ぞÜç▲ñ äÜïöÜä¿ñÖó　 ç ßóß-
¿óÜöñ¡Ü ぜゐば ぜぴ», «ご£ÑíÖÖ▲ñ ç 2019 ÇÜÑÜ ïßÜëÖó¡ó óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óê 
½íöñëóí¿Üç», «ぢñôíöÖ▲ñ äñëóÜÑóôñï¡óñ ó£ÑíÖó　 Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç»; ¿óöñëíöÜëÖ▲ñ ç▲-
ïöíç¡ó: «205 ¿ñö ïÜ ÑÖ　 ëÜ¢ÑñÖó　 ëÜïï¡ÜÇÜ äÜ~öí ぜ.ù. ずñë½ÜÖöÜçí», «130 ¿ñö ïÜ 
ÑÖ　 ëÜ¢ÑñÖó　 äÜ~öí ゐ. ず. ぢíïöñëÖí¡í». 

げí äñëóÜÑ 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí ßóß¿óÜöñôÖ▲ú âÜÖÑ ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí 
äÜäÜ¿Öó¿ï　 397 ~¡£ñ½ä¿　ëí½ó ばぜと, óïäÜ¿á£Üñ½▲½ó ç ü¡Ü¿íê ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ, ôöÜ 
äÜôöó ç 8 ëí£ ßÜ¿áüñ, ôñ½ ç äëñÑ▲ÑÜàñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ. 

がóÖí½ó¡í ëí£çóöó　 âÜÖÑí ßóß¿óÜöñ¡ó ぜゐば ぜЦ 
ばôñßÖ▲ú ÇÜÑ 2015-2016 2016-

2017 
2017-2018 2018-2019 2019-

2020 
とÜ¿óôñïöçÜ ÜôñßÖó¡Üç 
ó äÜïÜßóú 

61 31 418 50 397 

ゑ äëÜüñÑüñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ 36 Öíó½ñÖÜçíÖóú äñëóÜÑóôñï¡óê ó£ÑíÖóú ß▲¿ó 
ÑÜïöÜäÖ▲ äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ó ëÜ¡ÜçÜÑ　àó½ ëíßÜöÖó¡í½ Üôëñ¢ÑñÖóú Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜ-
ëÜÑí ごçíÖÜçÜ, ó£ Öóê ÖíóßÜ¿ññ çÜïöëñßÜçíÖÖ▲½ó Ü¡í£í¿óïá ï¿ñÑÜ0àóñ ó£ÑíÖó　:   ぜñöÜÑóïö ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 (ï äëó¿Ü¢ñÖóñ½).  ばäëíç¿ñÖóñ ÑÜü¡Ü¿áÖ▲½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ Üôëñ¢ÑñÖóñ½  がÜü¡Ü¿áÖÜñ çÜïäóöíÖóñ  でäëíçÜôÖó¡ £í½ñïöóöñ¿　 Ñóëñ¡öÜëí ü¡Ü¿▲.  ゑñïöÖó¡ Üßëí£ÜçíÖó　.  ぞÜë½íöóçÖ▲ñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　.  ぢëí¡öó¡í íÑ½óÖóïöëíöóçÖÜú ëíßÜö▲ ç ü¡Ü¿ñ.  だâóîóí¿áÖ▲ñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ ç Üßëí£ÜçíÖóó.  でäëíçÜôÖó¡ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　.  でäëíçÜôÖó¡ £í½ñïöóöñ¿　 Ñóëñ¡öÜëí ü¡Ü¿▲.  でäëíçÜôÖó¡ ïöíëüñÇÜ çÜïäóöíöñ¿　 がだば 
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 づÜïï¡óú 　£▲¡ ç ü¡Ü¿ñ.  ごÖâÜë½íöó¡í ó Üßëí£ÜçíÖóñ.  ぞíôí¿áÖí　 ü¡Ü¿í.  ぢëñäÜÑíçíÖóñ óïöÜëóó ó ÜßàñïöçÜ£ÖíÖó　.  ぷ¡Ü¿áÖí　 ßóß¿óÜöñ¡í. 
ゑ ëí½¡íê óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óê ïñ½óÖíëÜç äÜ äëÜß¿ñ½í½ ç▲ßÜëí ó 

ÜïÜßñÖÖÜïöñú ëñí¿ó£íîóó ばぜと, äëÜçñÑñÖÖ▲ê ïÜç½ñïöÖÜ ï ご£Ñíöñ¿áïöçí½ó, óÖâÜë-
½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Ü0 äÜÑÑñë¢¡Ü äÜ¿Üôó¿ó 505 ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üë-
ÇíÖó£íîóú ÇÜëÜÑí, ç öÜ½ ôóï¿ñ: 153 äñÑíÇÜÇí ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, 220 äñÑíÇÜ-
ÇÜç ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. ぞíÑññ½ï　, ôöÜ äÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ ç êÜÑñ ïÜç½ñïöÖÜú ëíßÜö▲ ぜゐば 
ぜぴ ó ご£Ñíöñ¿áïöç, óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ ½íöñëóí¿▲ ó ½ñöÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó 
Ü¡í¢Üö ïÜàñïöçñÖÖÜ0 äÜ½Üàá äñÑíÇÜÇí½, ßÜÑÜö ïäÜïÜßïöçÜçíöá ~ââñ¡öóçÖÜú ëñí-
¿ó£íîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½ Öí ÜëÜçÖñ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ, Öíôí¿áÖÜÇÜ, ÜïÖÜçÖÜÇÜ 
ó ïëñÑÖñÇÜ ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. 

ばÑÜç¿ñöçÜë　0öï　 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óñ £íäëÜï▲ ó ç ëí½¡íê ÜôÖÜÇÜ 
öñ½íöóôñï¡ÜÇÜ ¡ÜÖïÜ¿áöóëÜçíÖó　 ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ぜでだ; 
ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ Ü¡í£íÖí ¡ÜÖïÜ¿áöíöóçÖí　 äÜ½Üàá 1299 ëíßÜöÖó¡í½ Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú; ç ôóï¿ñ ÖíóßÜ¿ññ í¡öÜí¿áÖÜú ï¿ñÑÜ0àí　 óê öñ½íöó¡í:  ぢñëç▲ñ üíÇó ç ëíßÜöñ çÜïäóöíöñ¿　.  ゑÖñïñÖóñ ó£½ñÖñÖóú ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 äëÜÇëí½½Ü がだば.  だâÜë½¿ñÖóñ öçÜëôñï¡óê ëíßÜö ç ÑÜü¡Ü¿áÖÜ½ Üßëí£ÜçíÖóó.  どëñßÜçíÖó　 ¡ ÜâÜë½¿ñÖó0 ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ¡íßóÖñöí ç がだば.  ごÖ¡¿0£ó　 ç ÑÜü¡Ü¿áÖÜ½ Üßëí£ÜçíÖóó.  ゑóÑñÜ£íÖ　öó　 Ñ¿　 ëÜÑóöñ¿ñú ÑÜü¡Ü¿　ö.  ぞíäóïíÖóñ ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó.  とÜëëñ¡öóëÜç¡í だぢ だだだ.  ゑöÜëÜú óÖÜïöëíÖÖ▲ú 　£▲¡ ç ü¡Ü¿ñ.  づíßÜôí　 äëÜÇëí½½í äÜ ëÜÑÖÜú ¿óöñëíöÜëñ (ëÜïï¡Üú).  ばôñßÖ▲ú ä¿íÖ ぱゎだで でだだ (äëÜâó¿ó).  だïÜßñÖÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぢÄだぢ.  ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ¡ÜÖ¡ÜëïÜ «げí ÖëíçïöçñÖÖ▲ú äÜÑçóÇ Üôóöñ¿　».  とÜëï▲ äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜ.  だëÇíÖó£íîó　 ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 ôñëñ£ ïñöá ゑとだぞどんとどぎ.  ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ Ñ¿　 ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 ä¿íöâÜë½ ZOOM, ごÖâÜÜëÜ¡, 

éÖÑñ¡ï ü¡Ü¿í, ばôó.ëÜ.  づí£ëíßÜö¡í ÜÖ¿íúÖ öñïöÜç Ñ¿　 ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　.  だëÇíÖó£íîó　 öñ¡ÜàñÇÜ ó óöÜÇÜçÜÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 ç ÑóïöíÖîóÜÖÖÜ½ ÜßÜôñÖóó.  だÖ¿íúÖ-äëÜñ¡ö «ぞñï¡ÜôÖí　 ïí½Üó£Ü¿　îó　»   ぢÜß¿óôÖÜñ ç▲ïöÜä¿ñÖóñ Öí Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ½ñëÜäëó　öó　ê (ぱÜëÜ½íê, ¡ÜÖâñ-
ëñÖîó　ê, Ñóï¡ÜïïóÜÖÖ▲ê ä¿ÜàíÑ¡íê).  
 

どñ½íöó¡í óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óê £íäëÜïÜç ÇÜÑ Üö ÇÜÑí çíëáóëÜñöï　. だäñëí-
öóçÖÜïöá ¢ñ ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖó　 £íäëÜïÜç äÜ-äëñ¢Öñ½Ü ç äëóÜëóöñöñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½Ü-
Öóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí. 
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2.5. ん¡¡Ü½Ü¿óëÜçíÖóñ ÖíÜôÖÜÇÜ ó ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ  
äÜöñÖîóí¿í Ñ¿　 ëÜïöí ó ïí½Üëñí¿ó£íîóó ïÜßéñ¡öÜç ぜでだ, 

 ÑÜïöó¢ñÖó　 ¡íôñïöçí ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 
 

ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ÜïÜàñïöç¿　¿Üïá ç ëí½¡íê ïñ½óÖíëÜç, äëÜñ¡öÜç, Ä¡ïäñëö-
Ö▲ê ïÜçñöÜç, ½ñöÜÑóôñï¡óê ¡ÜÖïÜ¿áöíîóú, ëñí¿ó£Üñ½▲ê ïÜç½ñïöÖÜ ï ÖíÜôÖ▲½ó ëÜ-
¡ÜçÜÑóöñ¿　½ó: ゑÜëÜÖÜçÜú ど.ん. ó とÜ£á½óÖ▲½ で.ゑ.; ïñ½óÖíëÜç ó£Ñíöñ¿áïöç-
äíëöÖёëÜç ï Üôíïöóñ½ äëñÑïöíçóöñ¿ñú äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ÖíÜ¡ó ó çñÑÜàóê ½ñöÜÑóïöÜç, 
í öí¡¢ñ ç äëÜîñïïñ äÜÑÇÜöÜç¡ó ó äëÜçñÑñÖó　 ½íïïÜç▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú - 
がñÖá ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí, ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ぱÜëÜ½ óÖÖÜçíîóú «だßëí£ÜçíÖóñ: äëÜ-
ñ¡öóëÜñ½ ßÜÑÜàññ», ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖí　 ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡í　 ¡ÜÖâñëñÖîó　 «ぞíîóÜ-
Öí¿áÖ▲ú äëÜñ¡ö «だßëí£ÜçíÖóñ»: í¡öÜí¿áÖ▲ñ íïäñ¡ö▲, óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ëñüñÖó　».  
ぜíïïÜç▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 äëÜüñÑüñÇÜ ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí Üö¡ë▲¿ó ÖÜç▲ñ Ñ¿　 óçíÖÜçï¡ÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 âÜë½íö▲ ó öñêÖÜ¿ÜÇóó äëñÑïöíç¿ñÖó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ Üä▲öí ó ïÜ-
£ÑíÖó　 äñëïäñ¡öóçÖ▲ê äëÜñ¡öÜç – «äëÜñ¡öóëÜçÜôÖ▲ñ Üâóï▲», «Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ 
ä¿íöâÜë½▲ ó öëñ¡ó», «ëíßÜôí　 öñöëíÑá ÜôíïöÖó¡í ½íïïÜçÜÇÜ ½ñëÜäëó　öó　», «ëñíÖó-
½íîóÜÖÖ▲ú äëÜñ¡ö «でだ-ß▲öóñ», «がÜßëÜ-¡çñïö», «Üß¿í¡Ü öñÇÜç «é - äÜï¿ñ ぱÜëÜ½í». 
だôñçóÑÖ▲ ä¿0ï▲ ½íïïÜç▲ê ½ñëÜäëó　öóú Ñ¿　 ëí£çóöó　 ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ Üß-
ëí£ÜçíÖó　: äÜç▲üíñöï　 äëñïöó¢ óçíÖÜçï¡ÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, ëíïüóë　ñöï　 ½ñ¢ëñÇóÜ-
Öí¿áÖÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ó óÖöñÇëíîó　 ÖíÜ¡ó ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 äëí¡öó¡Ü, Üö¡ë▲çí-
0öï　 ó äëÜÑçóÇí0öï　 äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲. 

がñÖá ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí, äëÜüñÑüóú ç íçÇÜïöñ 2019 ÇÜÑí äÜÑ Üßàñú öñ-
½Üú «ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ぜでだ ç Üï¿Üçó　ê ëñí¿ó-
£íîóó ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ», ÜßéñÑóÖó¿ ßÜ¿ññ 700 äñÑíÇÜÇÜç ó ëÜ-
¡ÜçÜÑóöñ¿ñú Üôëñ¢ÑñÖóú ÜßàñÇÜ ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, Ñí¿ ïöíëö ÖÜçÜ½Ü 
½ñöÜÑóôñï¡Ü½Ü 2019-2020 ÜôñßÖÜ½Ü ÇÜÑÜ. ゑ ïçÜñ½ äëóçñöïöçñÖÖÜ½ ÜßëíàñÖóó ¡ 
ÜôíïöÖó¡í½ ½ñëÜäëó　öó　 Ñóëñ¡öÜë ぜゐば ぜぴ ゎ.ゑ. ゎÜßí Üö½ñöó¿í, ôöÜ ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ú 
äëÜñ¡ö «だßëí£ÜçíÖóñ» ïöíçóö äñëñÑ äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ó ëíßÜöÖó¡í½ó, ½ñöÜÑóôñï¡ó½ó 
ï¿Ü¢ßí½ó çïñê ÜëÜçÖñú ÖÜç▲ñ îñ¿ó ó £íÑíôó, Ñ¿　 ëñüñÖó　 ¡ÜöÜë▲ê ÖÜ¢Ö▲ äñÑíÇÜÇó-
äëÜâñïïóÜÖí¿▲, ¡ÜöÜë▲ñ êÜëÜüÜ äÜÑÇÜöÜç¿ñÖ▲ ¡ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-íÖí¿óöóôñï¡Üú, 
óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Üú, óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú, äëÜñ¡öÖÜú, äïóêÜ¿ÜÇÜ-äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó, öí¡¢ñ ß▲¿í äÜÑôñë¡ÖÜöí çí¢ÖÜïöá ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 Ññ　öñ¿áÖÜ-
ïöó Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ, ÜßàñÇÜ ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ぜでだ ç Üï¿Ü-
çó　ê ëñí¿ó£íîóó ÜïÖÜçÖ▲ê âñÑñëí¿áÖ▲ê äëÜñ¡öÜç ó äëÜÇëí½½ ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜ-
ñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ».  

げí½ñïöóöñ¿á Ñóëñ¡öÜëí äÜ ÜôñßÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜöñ ぜゐば ぜぴ ど.ゑ. ゐÜ¿ö▲-
üñçí í¡îñÖöóëÜçí¿í çÖó½íÖóñ ¡Ü¿¿ñÇ Öí ÜïÖÜçÖ▲ê ëñïÜëïíê ïóïöñ½▲ ½ñöÜÑóôñï¡Üú 
äÜÑÑñë¢¡ó ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ó ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ¡íÑëÜç ぜでだ, ïëñÑó 
¡ÜöÜë▲ê ïñ½óÖíë▲ ó äëÜñ¡ö▲ ぜゐば ぜぴ (óê ßÜ¿ññ 80), ëñïÜëï▲ ç£íó½ÜÜßÜôñÖó　 ÇÜ-
ëÜÑÜç-äíëöÖñëÜç ç ëí½¡íê ゑïñëÜïïóúï¡ÜÇÜ äëÜñ¡öí «ぷ¡Ü¿▲ ÇÜëÜÑÜç づÜïïóó – äíëö-
Öñë▲ ぜÜï¡ç▲»; ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óñ ó äëí¡öóôñï¡óñ ïñ½óÖíë▲ Öíüóê äíëöÖñëÜç 
ó£Ñíöñ¿áïöç, äëÜÇëí½½▲ ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ (ぜだぢ, 
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¿íßÜëíöÜëóú, ëñïÜëïÖ▲ê îñÖöëÜç, öá0öÜëï¡óê ó äó¿ÜöÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡), öñ½íöóôñï¡óñ 
çñßóÖíë▲ ó ½íïïÜç▲ñ ½ñöÜÑóôñï¡óñ ½ñëÜäëó　öó　 (ぱÜëÜ½▲, ¡ÜÖâñëñÖîóó). 

ぎ.ん. んâíÖíïáñçí, £í½ñïöóöñ¿á Ñóëñ¡öÜëí äÜ ëí£çóöó0 ぜゐば ぜぴ, ç▲ïöÜäó¿í ï 
ÑÜ¡¿íÑÜ½ «づí£çóöóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ぜでだ ç ¡ÜÖöñ¡ïöñ ëñí¿ó£íîóó âñ-
Ññëí¿áÖ▲ê äëÜñ¡öÜç «でÜçëñ½ñÖÖí　 ü¡Ü¿í», «ばôóöñ¿á ßÜÑÜàñÇÜ».  

ゑÜäëÜï▲ ëí£çóöó　 çÜïäóöíöñ¿áÖÜú ¡Ü½äÜÖñÖö▲ ç Üï¿Üçó　ê ëñí¿ó£íîóó ぞíîó-
ÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ» ÜßïÜÑó¿ó Öí ïñ¡îóó £í½ñïöóöñ¿ñú Ñóëñ¡öÜëí äÜ 
çÜïäóöíöñ¿áÖÜú ëíßÜöñ. ゐ▲¿ó ÜäëñÑñ¿ñÖ▲ ÜëóñÖöóë▲ ç ëíßÜöñ äÜ ëí£çóöó0 çÜïäóöí-
öñ¿áÖÜú ¡Ü½äÜÖñÖö▲, ëñïÜëï▲ Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó âñÑñëí¿áÖ▲ê äëÜñ¡öÜç ç ü¡Ü¿ñ. 

ぞí äëñÑ½ñöÖ▲ê ïñ¡îó　ê äñÑíÇÜÇó öí¡¢ñ äÜ£Öí¡Ü½ó¿óïá ï âñÑñëí¿áÖ▲½ó äëÜ-
ñ¡öí½ó ç ëí½¡íê ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ», ÜßïÜÑó¿ó ëñ£Ü¿áöíö▲ ゑぢづ, 
だゎÄ ó ぎゎÄ ç 2019 ÇÜÑÜ, ÖÜç▲ñ とごぜ▲ ゎごん-2020. だïÜßÜñ çÖó½íÖóñ ß▲¿Ü ÜÑñ¿ñÖÜ 
öëñßÜçíÖó　½ ¡ ÜîñÖ¡ñ ëñ£Ü¿áöíöÜç ü¡Ü¿áÖó¡Üç ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ. ゑ ïç　£ó ï 
ä¿íÖí½ó づÜïÜßëÖíÑ£Üëí - äëÜçñïöó äëÜçñë¡Ü ÜëÜçÖ　 ôóöíöñ¿áï¡Üú Çëí½ÜöÖÜïöó ÜßÜ-
ôí0àóêï　 äÜ ½ÜÑñ¿ó ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　 づISA- Üôóöñ¿　½ ß▲¿ó ÑíÖ▲ ëñ-
¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ ç¡¿0ôñÖó0 ç ÜîñÖÜôÖ▲ñ ïëñÑïöçí £íÑíÖóú, íÖí¿ÜÇóôÖ▲ê PISA. 

 ゑ âÜë½íöñ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí «ぞÜç▲ñ âÜë½▲ ÜëÇíÖó£íîóó ½ñöÜÑóôñï¡Üú 
ëíßÜö▲ ç がだば Öí ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ ~öíäñ» äëÜü¿í çïöëñôí ïöíëüóê çÜïäóöíöñ¿ñú. ぞ.ん. 
ぞóö¡óÖí, ½ñöÜÑóïö ぜゐば ぜぴ, íÖí¿ó£óëÜ　 ½ñöÜÑóôñï¡Ü0 ëíßÜöÜ £í äëÜüñÑüóú 
ÜôñßÖ▲ú ÇÜÑ, Üö½ñöó¿í, ôöÜ ïÜçëñ½ñÖÖÜñ ÑÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ ç ÇÜëÜÑñ ëí£çóçí-
ñöï　 ç ëñ¢ó½ñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ äÜóï¡í, ç▲£▲çí0àñÇÜ ó£½ñÖñÖó　 ëí£¿óôÖ▲ê ¡Ü½äÜ-
ÖñÖöÜç Ññ　öñ¿áÖÜïöó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç. ゐ▲¿Ü ÜßëíàñÖÜ çÖó½íÖóñ ïöíë-
üóê çÜïäóöíöñ¿ñú Öí ïöÜ　àóñ äñëñÑ がだば £íÑíôó, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ÜëÇíÖó£íîóñú Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó ç Üï¿Üçó　ê ëñí¿ó£íîóó ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ»; ÜßïÜ¢Ññ-
Ö▲ çÜäëÜï▲ äÜç▲üñÖó　 ¡íôñïöçí ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ÖÜç▲ê 
âÜë½ ÜëÇíÖó£íîóó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ ç ÑÜü¡Ü¿áÖÜ½ Üôëñ¢ÑñÖóó, âÜë½óëÜçíÖó　 
äÜ£óöóçÖÜÇÜ ó½óÑ¢í がだば; öí¡¢ñ ß▲¿ äëñÑïöíç¿ñÖ Üä▲ö ëíßÜö▲ ïöíëüóê çÜïäóöíöñ-
¿ñú ぜゐがだば№ 155,165,180 äÜ ÜßÜ£ÖíôñÖÖÜú öñ½ñ.  

ゑÜäëÜï▲ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú ç Üï¿Üçó　ê ëñí¿ó£íîóó ぞíîóÜ-
Öí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ» ÜßïÜÑó¿ó Öí ïñ¡îóó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó ó ½ñöÜÑóïö▲ 
ばがだが; Üö½ñôñÖÜ, ôöÜ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï âñÑñëí¿áÖ▲½ äëÜñ¡öÜ½ «ばïäñê ¡í¢ÑÜÇÜ ëñ-
ßñÖ¡í» äñëñÑ äñÑíÇÜÇí½ó ïóïöñ½▲ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 çïöí0ö ï¿Ü¢Ö▲ñ 
çÜäëÜï▲, ¡ÜöÜë▲ñ ÖñÜßêÜÑó½Ü ëñüíöá ç äëñÑïöÜ　àñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ.  

Äââñ¡öóçÖí　 ëñí¿ó£íîó　 äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ» ÖñçÜ£½Ü¢Öí ßñ£ ½Ü¿ÜÑ▲ê 
¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç. 89 äñÑíÇÜÇÜç ü¡Ü¿, ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ê Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ó Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú ïÜßëí-
¿óïá Öí äñëçÜ0 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ0 ïñïïó0 «ぢñÑíÇÜÇ ÖÜçÜÇÜ çñ¡í», äëÜüñÑüÜ0 ç 
ïÜÜöçñöïöçóó ï äëÜÇëí½½Üú がÖ　 ぜぴ.  

ぜÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ぱÜëÜ½ óÖÖÜçíîóú «だßëí£ÜçíÖóñ: äëÜñ¡öóëÜñ½ ßÜÑÜ-
àññ», ïÜïöÜ　çüóúï　 1ÖÜ　ßë　 2019 ÇÜÑí, ïöí¿ £í½ñöÖ▲½ 　ç¿ñÖóñ½ ç ¢ó£Öó óçíÖÜç-
ï¡ÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. だëÇíÖó£íöÜëí½ó ぱÜëÜ½í -2019 ç▲ïöÜäó¿ó: Üäëíç¿ñÖóñ Üßëí£Ü-
çíÖó　 んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí, ぜÜÖóîóäí¿áÖÜñ ß0Ñ¢ñöÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ 
«ぜñöÜÑóôñï¡óú îñÖöë ç ïóïöñ½ñ Üßëí£ÜçíÖó　», ごçíÖÜçï¡óú âó¿óí¿ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 ç▲ïüñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 
«づÜïïóúï¡í　 í¡íÑñ½ó　 ÖíëÜÑÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ß▲ äëó ぢëñ£ó-
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ÑñÖöñ づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó», ぜÜÖóîóäí¿áÖÜñ ß0Ñ¢ñöÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ ÑÜäÜ¿Öó-
öñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ぴñÖöë äëÜâÜëóñÖöíîóó ó ëí£çóöó　 «ぢñëïäñ¡öóçí», ぜÜÖóîó-
äí¿áÖÜñ íçöÜÖÜ½ÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ぴñÖöë öñêÖóôñï¡ÜÇÜ 
öçÜëôñïöçí «ぞÜçíîó　», ぜÜÖóîóäí¿áÖÜñ ß0Ñ¢ñöÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 がñöï¡Ü-0ÖÜüñï¡óú îñÖöë № 1, ぜÜÖóîóäí¿áÖÜñ ß0Ñ¢ñöÖÜñ ÜßàñÜßëí-
£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ «ずóîñú № 33». ぱÜëÜ½ óÖÖÜçíîóú ÜßéñÑóÖó¿ ßÜ¿ññ 460 ôñ-
¿Üçñ¡; ç ôóï¿ñ ÜôíïöÖó¡Üç - í¡öóçóïö▲ ç ïâñëñ Üßëí£ÜçíÖó　, ÇÜöÜç▲ñ ïÜçñëüñÖïöçÜ-
çíöá ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ0 ïóïöñ½Ü Üßëí£ÜçíÖó　. ÄöÜ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó ó ïäñîóí¿óïö▲ ÜëÇí-
ÖÜç Üäëíç¿ñÖó　 Üßëí£ÜçíÖóñ½; ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó ó äñÑíÇÜÇóôñï¡óñ ëíßÜöÖó¡ó ½ÜÖóîó-
äí¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ, ÜßàñÇÜ ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　; äëñäÜÑíçíöñ¿ó Üôëñ¢ÑñÖóú ç▲ïüñÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　; 
äëñÑïöíçóöñ¿ó ëÜÑóöñ¿áï¡óê ¡Ü½óöñöÜç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, ëÜÑóöñ¿áï¡í　 
ÜßàñïöçñÖÖÜïöá ÇÜëÜÑí; ÜßÜôí0àóñï　 ü¡Ü¿ ÇÜëÜÑí, ô¿ñÖ▲ ÇÜëÜÑï¡Üú ÜôñÖóôñï¡Üú 
がÜ½▲, äëñÑïöíçóöñ¿ó ÜôñÖóôñï¡ÜÇÜ ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　; ïÜîóí¿áÖ▲ñ äíëöÖñë▲. だö¿ó-
ôóöñ¿áÖÜú ôñëöÜú ぱÜëÜ½í-2019 　ç¿　ñöï　 ñÇÜ äëÜñ¡öÖ▲ú êíëí¡öñë; ÜôíïöÖó¡ó ïÜ£Ñí-
çí¿ó äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲, Öíîñ¿ñÖÖ▲ñ Öí ëñüñÖóñ í¡öÜí¿áÖ▲ê £íÑíô ëí£çóöó　 
ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí. づíßÜöí ぱÜëÜ½í óÖÖÜçíîóú ß▲¿í ÜëÇíÖó£ÜçíÖí 
Öí öëñê ä¿íöâÜë½íê: だßëí£ÜçíÖóñ ごçíÖÜçí: ç▲£Üç▲ ББI çñ¡í (Ñ¿　 íÑ½óÖóïöëíîóó ó 
äñÑíÇÜÇÜç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú); ぢÜ¡Ü¿ñÖóñ В (Ñ¿　 ëÜÑóöñ¿ñú); ぢÜ¡Ü¿ñÖóñ 
Г (Ñ¿　 ÜßÜôí0àóêï　 だだ) - ç âÜë½íöñ ぢëÜñ¡öÖ▲ê ÜâóïÜç äÜ ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲½ öëñ¡í½: 

•PR-Ññ　öñ¿áÖÜïöá äÜ Üäëíç¿ñÖó0 ëñäÜöíîóñú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó 

•とí¡ ïâÜë½óëÜçíöá ~ââñ¡öóçÖÜ0 Üäëíç¿ñÖôñï¡Ü0 ¡Ü½íÖÑÜ ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ 
Üôëñ¢ÑñÖóó? 

•ぜÜ¿ÜÑ▲ñ äñÑíÇÜÇó. ぜÜÑñ¿á ëí£çóöó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú. 

•づí£çóöóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ç. ごçíÖÜçÜ. 

•でÜçëñ½ñÖÖí　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí. づÜÑóöñ¿áï¡óú ç£Ç¿　Ñ. 

•ゑÜïäóöíÖóñ ç ïóïöñ½ñ Üßëí£ÜçíÖó　: Üö äëÜß¿ñ½ ÖíïöÜ　àñÇÜ ¡ ¡ÜÖöÜëí½ ßÜÑÜàñÇÜ. 

•づñíÖó½íîóÜÖÖ▲ú äëÜñ¡ö «でだ-ß▲öóñ». 

•がÜßëÜ-¡çñïö. 

づñ£Ü¿áöíö▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぢëÜñ¡öÖ▲ê ÜâóïÜç çïñê ä¿íöâÜë½ ぱÜëÜ½í ß▲¿ó 
äëñÑïöíç¿ñÖ▲ Öí äëñ£ñÖöíîóÜÖÖÜú ä¿ÜàíÑ¡ñ. ばôíïöÖó¡ó ぱÜëÜ½í äÜ¿Üôó¿ó çÜ£½Ü¢-
ÖÜïöá Öñ öÜ¿á¡Ü äÜ£Öí¡Ü½óöáï　 ï ïÜ£ÑíÖÖ▲½ó äëÜñ¡öí½ó, ÖÜç▲½ó óÑñ　½ó ó óÖÖÜçí-
îóÜÖÖ▲½ó ëñüñÖó　½ó, ÖÜ ó ç▲ï¡í£íöá ïçÜñ ½ÖñÖóñ, çÖñïöó äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ ÜëÇíÖó-
£íîóó ½ñëÜäëó　öóú, ¡ÜöÜë▲ñ ç Ñí¿áÖñúüñ½ ÖíúÑÜö Üöëí¢ñÖóñ ç でöëíöñÇóó ëí£çóöó　 
Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ Ü¡ëÜÇí ごçíÖÜçí ÑÜ 2030 ÇÜÑí. 
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ゑ äëÜüñÑüñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ çäñëç▲ñ Ñ¿　 ~ââñ¡öóçÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó ëíßÜö▲ ぱÜëÜ½í 
óÖÖÜçíîóú ß▲¿ó óïäÜ¿á£ÜçíÖ▲ óÖöñëí¡öóçÖ▲ñ óÖïöëÜ½ñÖö▲: 

•づíßÜôí　 öñöëíÑá ÜôíïöÖó¡í ½ñëÜäëó　öó　 (äëñÑçíëóöñ¿áÖÜ ÖñÜßêÜÑó½Ü ß▲¿Ü ÜïöíÖÜ-
çóöá Öí ï½íëöâÜÖ ó¿ó ä¿íÖüñö ¿óîñÖ£óÜÖÖÜ0 äëÜÇëí½½Ü Ñ¿　 ôöñÖó　 QR-¡ÜÑÜç) 

•だЧХТЧО-ÜäëÜï «づñ£Ü¿áöíö▲ ëíßÜö▲ ぱÜëÜ½í óÖÖÜçíîóú» (ÜïöíÖÜç¿ñÖóñ ÜßëíöÖÜú ïç　-
£ó ï ÜôíïöÖó¡í½ó ぱÜëÜ½í) 

•だß¿í¡Ü öñÇÜç «é - äÜï¿ñ ぱÜëÜ½í» ¡í¡ ÜÑóÖ ó£ ïäÜïÜßÜç ëñâ¿ñ¡ïóó. 

ぢÜ öëíÑóîóó ぱÜëÜ½ óÖÖÜçíîóú-2019 Ñí¿ ïöíëö ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½Ü ~öíäÜ ゑïñ-
ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí «ばôóöñ¿á ÇÜÑí づÜïïóó». 

ぜñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖí　 ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡í　 ¡ÜÖâñëñÖîó　 «ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú 
äëÜñ¡ö «だßëí£ÜçíÖóñ»: í¡öÜí¿áÖ▲ñ íïäñ¡ö▲, óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ëñüñÖó　» ÑÜ¿¢Öí 
ß▲¿í äëÜúöó 24-25 ½íëöí 2020 ÇÜÑí. だëÇíÖó£íöÜë▲ ÜäëñÑñ¿ó¿ó îñ¿á とÜÖâñëñÖîóó: 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú Ñ¿　 ÜïäñüÖÜú ëñí¿ó£íîóó £íÑíô ぞíîóÜÖí¿áÖÜ-
ÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ» («でÜçëñ½ñÖÖí　 ü¡Ü¿í», «ばïäñê ¡í¢ÑÜÇÜ ëñßёÖ¡í», «ぢÜÑ-
Ññë¢¡í ïñ½ñú, ó½ñ0àóê Ññöñú», «ぴóâëÜçí　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí», «ばôóöñ¿á ßÜ-
ÑÜàñÇÜ», «ぜÜ¿ÜÑ▲ñ äëÜâñïïóÜÖí¿▲», «でÜîóí¿áÖí　 í¡öóçÖÜïöá», «でÜîóí¿áÖ▲ñ ¿óâ-
ö▲ Ñ¿　 ¡í¢ÑÜÇÜ»). ゑ ëí½¡íê ¡ÜÖâñëñÖîóó ä¿íÖóëÜçí¿Üïá äëñÑïöíçóöá ½ñëÜäëó　öó　, 
Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí Ññ½ÜÖïöëíîó0 ~ââñ¡öóçÖ▲ê äëí¡öó¡ ëñí¿ó£íîóó ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ»; ÑÜïöó¢ñÖó　 ç çÜäëÜïíê çÖñÑëñÖó　 ÖÜç▲ê ½ñöÜÑÜç ÜßÜôñÖó　 
ó çÜïäóöíÖó　; ~ââñ¡öóçÖ▲ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó, Üßñïäñôóçí0àóñ ¡íôñ-
ïöçñÖÖÜ0 ëñí¿ó£íîó0 ぱゎだで Öí çïñê ÜëÜçÖ　ê Üßëí£ÜçíÖó　. づíßÜöí とÜÖâñëñÖîóó 
äëñÑäÜ¿íÇí¿íïá Öí 8 öñëëóöÜëóí¿áÖ▲ê ä¿ÜàíÑ¡íê Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí ç ëñ¢ó½ñ ä¿ñ-
ÖíëÖÜú ôíïöó ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ä¿íöâÜë½: 

 でÜçëñ½ñÖÖí　 ü¡Ü¿í – öñëëóöÜëó　 ëíçÖ▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú: ¡ÜÖçñëÇñÖöÖ▲ñ 
ëñüñÖó　 (ぜゐだば «でぷ № 56», Ü¿. ずёöôó¡í ずí£íëñçí, Ñ.1/2). 

 ぢÜÑÑñë¢¡í, ëí£çóöóñ ó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ ïí½ÜÜäëñÑñ¿ñÖóñ ¡í¢ÑÜÇÜ ëñ-
ßёÖ¡í (ぜゐだば «ゎó½Öí£ó　 № 3, Ü¿. ず0ßó½Üçí, Ñ.20 ん). 

 でÜîóí¿áÖí　 í¡öóçÖÜïöá (ぴñÖöë ïÜîóí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú «ぢëóö　¢ñÖóñ» 
ぜゐば がだ がùぴ № 1, Ü¿. 3-　 でÜïÖñçï¡í　, Ñ.139). 

 ばôóöñ¿á ßÜÑÜàñÇÜ (ぴñÖöë ïÜîóí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú «ぢëóö　¢ñÖóñ» 
ぜゐば がだ がùぴ № 1, Ü¿. 3-　 でÜïÖñçï¡í　, Ñ.139). 

 ぴóâëÜçí　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí: ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜ-
ÇÜç (ぜゐだば «ずóîñú № 33, Ü¿.ゐíÇíñçí, Ñ.38/17). 

 でÜîóí¿áÖí　 óÖ¡¿0£ó　 (ぜゐだば «ずóîñú № 6, Ü¿. ゑÜëÜÖóÖí, Ñ.8). 
 でÜçëñ½ñÖÖÜñ ÑÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ – äëÜïöëíÖïöçÜ 

ëñí¿ó£íîóó ÖÜç▲ê äëÜÇëí½½, äëÜñ¡öÜç, öñêÖÜ¿ÜÇóú (ぜゐだば «でぷ № 14», Ü¿. 2-　 
と¿0ôñçí　, Ñ.20). 



23 

 ぱゎだで ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 – öëíñ¡öÜëóó óÖÖÜçíîóú (だゎんば がぢだ «ごÖ-
ïöóöÜö ëí£çóöó　 Üßëí£ÜçíÖó　 ごçíÖÜçï¡Üú Üß¿íïöó», Ü¿. ゐÜ¿áüí　 ゑÜëÜßáñçï¡í　, 
Ñ.80). 

が¿　 Üôíïöó　 ç とÜÖâñëñÖîóó £íëñÇóïöëóëÜçí¿óïá ßÜ¿ññ 1000 ôñ¿Üçñ¡ - äñÑíÇÜ-
Çóôñï¡óñ ó ëÜ¡ÜçÜÑ　àóñ ëíßÜöÖó¡ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ごçíÖÜçï¡Üú, ゑ¿í-
Ñó½óëï¡Üú, とÜïöëÜ½ï¡Üú, ぞó¢ñÇÜëÜÑï¡Üú, ごë¡Üöï¡Üú, んëêíÖÇñ¿áï¡Üú, どÜ½ï¡Üú ó 
éëÜï¿íçï¡Üú Üß¿íïöñú; ÇÜëÜÑÜç ごçíÖÜçÜ, ぷÜ　, づÜÑÖó¡ó, とÜê½í, ぜÜï¡çí, ゑ¿íÑó½óë, 
ぜÜëÜ½, éëÜï¿íç¿á, とÜïöëÜ½í, どÜ½ï¡, んëêíÖÇñ¿áï¡, ぞó¢Öóú ぞÜçÇÜëÜÑ, ゐëíöï¡; ïäñ-
îóí¿óïö▲ Üäëíç¿ñÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　 んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí; äëñÑïöíçóöñ¿ó 
ÜëÇíÖÜç ½ñïöÖÜÇÜ ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　, í öí¡¢ñ äëñäÜÑíçíöñ¿ó ó ÖíÜôÖ▲ñ ïÜöëÜÑÖó¡ó 
Üôëñ¢ÑñÖóú ç▲ïüñÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, ïÜîóí¿áÖ▲ñ äíëöÖñë▲. 
ゑ äñëóÜÑ äÜÑÇÜöÜç¡ó ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡Üú ¡ÜÖâñëñÖîóó «ぞíîóÜ-
Öí¿áÖ▲ú äëÜñ¡ö «だßëí£ÜçíÖóñ»: í¡öÜí¿áÖ▲ñ íïäñ¡ö▲, óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ëñüñÖó　»  
ïâÜë½óëÜçíÖ ó ÜöäñôíöíÖ öóäÜÇëíâï¡ó½ ïäÜïÜßÜ½ でßÜëÖó¡ ïöíöñú 115 íçöÜëÜç, 
ÜôíïöÖó¡Üç とÜÖâñëñÖîóó. ゑ îñ¿　ê ïÜß¿0ÑñÖó　 äëÜöóçÜ~äóÑñ½óôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú 
COVID-19 äëÜçñÑñÖóñ ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡Üú ¡ÜÖâñëñÖîóó 
«ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú äëÜñ¡ö «だßëí£ÜçíÖóñ»: í¡öÜí¿áÖ▲ñ íïäñ¡ö▲, óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ëñüñ-
Öó　» äñëñÖñïñÖÜ Öí ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ú äñëóÜÑ ç äëñÑÑçñëóó ï¿ñÑÜ0àñÇÜ ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí. 

 
んÖí¿ó£ ëíßÜö▲ äÜ ½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ñ ëí£çóöó　  

Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú äÜ Öíäëíç¿ñÖó0: 
«ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ЕГЭ (11 ¡¿íïï) ó だГЭ (9 ¡¿íïï)  

ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ» 
 

づÜ¿á ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ ç äÜÑÑñë¢¡ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üë-
ÇíÖó£íîóú, äñÑíÇÜÇÜç ç äëÜîñïïñ äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó 
(ゎごん) ÑÜïöíöÜôÖÜ çí¢Öí ï öÜô¡ó £ëñÖó　 ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí ¡ ~öÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, 
ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ÜïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ëíßÜö▲ ç ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½ñ Üßëí£ÜçíÖó　. 
ゑ ïÜÜöçñöïöçóó ï ä¿íÖÜ½ ëíßÜö▲ ぜゐば ぜぴ äÜ ½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ñ ëí£çóöó　 Üß-
ëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú äÜ Öíäëíç¿ñÖó0 «がñ　öñ¿áÖÜïöá ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜ-
Ñóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ äÜ äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ ゎごん» ç íçÇÜïöñ 2019 ÇÜÑí ç ëí½¡íê ½ñëÜäëó　öóú 
がÖ　 ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí ß▲¿ó äëÜíÖí¿ó£óëÜçíÖ▲ ëñ£Ü¿áöíö▲ ゎごん-2019. ゑ öñôñ-
Öóñ ÇÜÑí ü¡Ü¿▲ ÜäñëíöóçÖÜ Üßñïäñôóçí¿óïá ÖÜë½íöóçÖÜú, ½ñöÜÑóôñï¡Üú ÑÜ¡Ü½ñÖ-
öíîóñú, ëñÇ¿í½ñÖöóëÜ0àñú Ññ　öñ¿áÖÜïöá Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó äëó äÜÑÇÜ-
öÜç¡ñ ¡ ゎごん, ç öÜ½ ôóï¿ñ ôñëñ£ ïíúö ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí. ゑ äÜ½Üàá ü¡Ü¿í½ ç îñ-
¿　ê ÜïäñüÖÜú äÜÑÇÜöÜç¡ó ç▲äÜï¡Öó¡Üç ¡ ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó ß▲-
¿ó äëÜçñÑñÖ▲ ï¿ñÑÜ0àóñ äëí¡öó¡Ü-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ñ ïñ½óÖíë▲: 
- «ごöÜÇÜçÜñ ïÜôóÖñÖóñ ç 2019 ÇÜÑÜ: ÖÜç▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 ó äÜÑÇÜöÜç¡í ¡ Öó½»  (42 
ÜôíïöÖó¡í). ゑ êÜÑñ ïñ½óÖíëí ëí£ßóëí¿óïá äëñÑ¿Ü¢ñÖÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 óöÜÇÜçÜÇÜ ïÜ-
ôóÖñÖó　, äÜÑßóëí¿ï　 ¿óöñëíöÜëÖ▲ú ½íöñëóí¿ ç ¡íôñïöçñ íëÇÜ½ñÖöÜç ¡ Öíäëíç¿ñÖó-
　½, äÜÑëÜßÖÜ ó£Üôí¿óïá ¡ëóöñëóó äëÜçñë¡ó óöÜÇÜçÜÇÜ ïÜôóÖñÖó　. ぢÜ óöÜÇí½ ëíßÜö▲ 
ïñ½óÖíëí ïÜïöíç¿ñÖ▲ ½ñöÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ ÖíäóïíÖó0 ïÜôóÖñÖó　. 
- «ぱÜë½óëÜçíÖóñ 　£▲¡ÜçÜú ¡Ü½äñöñÖîóó ÜßÜôí0àóêï　 äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ ぎゎÄ äÜ 
ëÜïï¡Ü½Ü 　£▲¡Ü: ~ââñ¡öóçÖ▲ñ ½ñöÜÑ▲ ó äëóñ½▲» (38 ÜôíïöÖó¡Üç). だïÜßÜñ çÖó½íÖóñ 
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ÜÑñ¿　¿Üïá ç▲äÜ¿ÖñÖó0 £íÑíÖóú 21 ó 27 とごぜ. ぞí ïñ½óÖíëñ äñÑíÇÜÇó ó£Üôó¿ó ½ñöÜ-
Ñóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó ぱごぢご äÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó0 ÑíÖÖ▲ê £íÑíÖóú, ëí£ëíßÜöí¿ó í¿ÇÜ-
ëóö½ óê ç▲äÜ¿ÖñÖó　. でñ½óÖíë ïäÜïÜßïöçÜçí¿ äÜç▲üñÖó0 ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ 
ÜëÜçÖ　 Üôóöñ¿ñú ëÜïï¡ÜÇÜ 　£▲¡í ó ¿óöñëíöÜë▲ ç çÜäëÜïíê äÜÑÇÜöÜç¡ó Üôíàóêï　 ¡ 
ゎごん äÜ äëñÑ½ñöÜ ó âÜë½óëÜçíÖó0 ¡Ü½äñöñÖîóú ÜßÜôí0àóêï　 (　£▲¡ÜçÜú, ¿óÖÇçó-
ïöóôñï¡Üú, ¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖÜú ó ¡Ü¿áöÜëÜçñÑôñï¡Üú). 
- «だゎÄ äÜ ëÜïï¡Ü½Ü 　£▲¡Ü 2020: ÖÜç▲ú âÜë½íö £íÑíÖóú» (31 ÜôíïöÖó¡). ぞí äëí¡öó-
ôñï¡óê £íÖ　öó　ê ïñ½óÖíëí ß▲¿í ëíïï½ÜöëñÖí ÖÜçí　 ½ÜÑñ¿á だゎÄ äÜ ëÜïï¡Ü½Ü 　£▲¡Ü 
2020; ëíïï½íöëóçí¿óïá çíëóíÖö▲ £íÑíÖóú äÜ ÜïöÖÜ½Ü ïÜßñïñÑÜçíÖó0, ß▲¿ó ÑíÖ▲ 
½ñöÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó Ñ¿　 Üôóöñ¿　 ó ÜôñÖó¡í, äëñÑÜïöíç¿ñÖ▲ öñÜëñöóôñï¡óñ 
½íöñëóí¿▲, äëó½ñë▲ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖóú, ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖ▲ñ ëíßÜö▲, äÜ£çÜ¿　0àóñ ç▲-
ïöëÜóöá äëÜîñïï äÜÑÇÜöÜç¡ó ïóïöñ½ÖÜ. ぢÜ óöÜÇí½ ëíßÜö▲ ïñ½óÖíëí ïÜïöíç¿ñÖ▲ ½ñ-
öÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ äëÜçñÑñÖó0 ÜïöÖÜÇÜ ïÜßñïñÑÜçíÖó　. 
- «がñ　öñ¿áÖÜïöá Üôóöñ¿　 ½íöñ½íöó¡ó ç Üï¿Üçó　ê äÜÑÇÜöÜç¡ó Üôíàóêï　 ¡ ゎごん» (16 
ÜôíïöÖó¡Üç). ゑ êÜÑñ ïñ½óÖíëí ëíïï½íöëóçí¿óïá ïäÜïÜß▲ ëñüñÖó　 ÖíóßÜ¿ññ ï¿Ü¢Ö▲ê 
£íÑíô (öñÜëó　 çñëÜ　öÖÜïöñú, ïöíöóïöó¡í ó ¡Ü½ßóÖíöÜëó¡í; ïöñëñÜ½ñöëó　; öëóÇÜÖÜ-
½ñöëó　; £íÑíôó ï äíëí½ñöëÜ½), í öí¡¢ñ ½ñöÜÑó¡í ÜëÇíÖó£íîóó ëíßÜö▲ ï Üôíàó½óï　 
«ÇëÜää▲ ëóï¡í» Öí £íçñëüí0àñ½ ~öíäñ äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ ~¡£í½ñÖí½. 
- «ぜñöÜÑó¡í äÜÑÇÜöÜç¡ó ÜßÜôí0àóêï　 ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó0 ï¿Ü¢Ö▲ê £íÑíÖóú ぎゎÄ äÜ 
Ñóïîóä¿óÖí½ ñïöñïöçñÖÖÜÖíÜôÖÜÇÜ îó¡¿í» (39 ÜôíïöÖó¡Üç). ゑ ëí½¡íê ïñ½óÖíëí äñ-
ÑíÇÜÇó äÜ£Öí¡Ü½ó¿óïá ï ½ñöÜÑó¡Üú ëñüñÖó　 ï¿Ü¢Ö▲ê £íÑíÖóú ぎゎÄ äÜ âó£ó¡ñ, ï ÖÜ-
çÜú ½ÜÑñ¿á0 óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó äÜ ßóÜ¿ÜÇóó, ïÜ ïäÜïÜßí½ó ëñüñÖó　 ÖíóßÜ¿ññ 
ï¿Ü¢Ö▲ê £íÑíô äÜ ßóÜ¿ÜÇóó ó êó½óó. 
- «づñí¿ó£íîó　 ïóïöñ½ÖÜ-Ññ　öñ¿áÖÜïöÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí ç ÖÜçÜú ½ÜÑñ¿ó óöÜÇÜçÜú íööñïöí-
îóó ç âÜë½ñ だゎÄ äÜ Ñóïîóä¿óÖí½ ñïöñïöçñÖÖÜÖíÜôÖÜÇÜ îó¡¿í» (35 ÜôíïöÖó¡Üç).   
ぞí ïñ½óÖíëñ äñÑíÇÜÇó äÜ£Öí¡Ü½ó¿óïá ï ½ñöÜÑó¡Üú äÜÑÇÜöÜç¡ó ÜßÜôí0àóêï　 ¡ ç▲-
äÜ¿ÖñÖó0 ~¡ïäñëó½ñÖöí¿áÖÜú ôíïöó だゎÄ äÜ êó½óó, ëñüñÖó　 ï¿Ü¢Ö▲ê £íÑíÖóú だゎÄ 
äÜ âó£ó¡ñ ó ßóÜ¿ÜÇóó, í öí¡¢ñ ï ÖÜçÜú ½ÜÑñ¿á0 óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó äÜ ßóÜ¿ÜÇóó. 
- «でóïöñ½í ëíßÜö▲ Üôóöñ¿　 ç Üï¿Üçó　ê äÜÑÇÜöÜç¡ó Üôíàóêï　 ¡ óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó 
ç âÜë½ñ だゎÄ» (48 ÜôíïöÖó¡Üç).  ぴñ¿á ïñ½óÖíëí – äÜç▲üñÖóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó Üôóöñ¿ñú ç Üï¿Üçó　ê äÜÑÇÜöÜç¡ó ç▲äÜï¡Öó¡Üç ¡ だゎÄ äÜ ÇñÜÇëíâóó, 
óïöÜëóó ó ÜßàñïöçÜ£ÖíÖó0. でÜÑñë¢íÖóñ ïñ½óÖíëí ß▲¿Ü Öíäëíç¿ñÖÜ Öí ÜößÜë äëóё-
½Üç ó ½ñöÜÑÜç ÜßÜôñÖó　, ÜëÇíÖó£íîóó ÜëÜôÖÜú ó çÖñÜëÜôÖÜú ëíßÜö▲ Üôóöñ¿　-
äëñÑ½ñöÖó¡í ç Üï¿Üçó　ê äÜÑÇÜöÜç¡ó ç▲äÜï¡Öó¡Üç ¡ だゎÄ. ゑ ëí½¡íê ÑíÖÖÜÇÜ ïñ½óÖí-
ëí Üôóöñ¿　 äÜ£Öí¡Ü½ó¿óïá ï ó£½ñÖñÖó　½ó ç Ññ½Üçñëïó　ê, ï Üßàó½ó äÜÑêÜÑí½ó ¡ ïÜ-
ïöíç¿ñÖó0 ~¡£í½ñÖíîóÜÖÖ▲ê ëíßÜö äÜ ÇñÜÇëíâóó, óïöÜëóó ó ÜßàñïöçÜ£ÖíÖó0, ï ïó-
ïöñ½Üú ÜîñÖóçíÖó　 ~¡£í½ñÖíîóÜÖÖ▲ê ëíßÜö äÜ äëñÑ½ñöÜ. 

ゑ öñôñÖóñ 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí äñÑíÇÜÇí½ ü¡Ü¿ ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ äëñÑ¿íÇí-
¿óïá ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó äÜ í¡öÜí¿áÖ▲½ çÜäëÜïí½ äÜÑÇÜöÜç¡ó Üôíàóêï　 ¡ ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-
ÖÜú óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó äÜ çïñ½ äëñÑ½ñöí½ ÜôñßÖÜÇÜ ä¿íÖí ï äëóç¿ñôñÖóñ½ ïäñîó-
í¿óïöÜç ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí, ごÖïöóöÜöí ëí£çóöó　 Üßëí£ÜçíÖó　 ごçíÖÜçï¡Üú Üß¿í-
ïöó, ô¿ñÖÜç äëñÑ½ñöÖ▲ê ¡Ü½óïïóú, í öí¡¢ñ Üä▲öÖ▲ê äñÑíÇÜÇÜç, ôáó ÜßÜôí0àóñï　 
äÜ¡í£▲çí0ö ïöíßó¿áÖÜ ç▲ïÜ¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ Öí ぎゎÄ. ゑ▲çÜÑ▲ Üß ~ââñ¡öóçÖÜïöó Üë-
ÇíÖó£ÜçíÖÖÜú ½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ó äñÑíÇÜÇÜç, Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú äÜ 
äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ ゎごん ½Ü¢ÖÜ ßÜÑñö ïÑñ¿íöá äÜ£ÑÖññ, ¡ÜÇÑí ßÜÑÜö ó£çñïöÖ▲ ëñ£Ü¿áöíö▲ 
ぎゎÄ. んÖí¿ó£óëÜ　 çÜïöëñßÜçíÖÖÜïöá ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ ç 2019-2020, ï¿ñÑÜñö ç▲-
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　çóöá í¡öóçÖÜïöá Üôíïöó　 äñÑíÇÜÇÜç ç ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öó　ê, äÜïç　àёÖÖ▲ê 
çÜäëÜïí½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó. 

と Üôíïöó0 ç ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öó　ê äÜ äÜç▲üñÖó0 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ÜßÜôí0àóêï　 ¡ ゎごん äëóÇ¿íüí¿óïá Üôó-
öñ¿　 ü¡Ü¿, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ¡í£í¿ó Öó£¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ Öí ぎゎÄ ó だゎÄ äÜ óöÜÇí½ 2018-2019 
Üô. Ç., í öí¡¢ñ ½Ü¿ÜÑ▲ñ äñÑíÇÜÇó. ぜÜÖóöÜëóÖÇ äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇÜç 
ÇÜëÜÑí ç ½ñ¢¡ÜëïÜçÜú äñëóÜÑ ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö, ôöÜ ÖíóßÜ¿ññ í¡öóçÖÜ äÜïñàí¿ó ½ñ-
öÜÑóôñï¡óñ ½ñëÜäëó　öó　 äÜ çÜäëÜïí½ äÜÑÇÜöÜç¡ó ç▲äÜï¡Öó¡Üç ¡ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 
óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó äñÑíÇÜÇó ü¡Ü¿ № 61, 5, 64, 62, 32, 20, 65, 3, 6, 22, 49, 66 (äÜë　-
ÑÜ¡ ÖÜ½ñëÜç ü¡Ü¿ Ü¡í£íÖ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ¡Ü¿óôñïöçÜ½ äÜïñàñÖóú). 
ぢÜïñöó¿ó ÜöÑñ¿áÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 äÜ äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ ゎごん äñÑíÇÜÇó ü¡Ü¿ № 1, 23, 24, 
29, 30, 54, 17. ぞñ äÜïñöó¿ó Öó ÜÑÖÜÇÜ ½ñëÜäëó　öó　 Üôóöñ¿　 ü¡Ü¿ № 56 ó 58. 
でöÜóö Üö½ñöóöá, ôöÜ ç ëíßÜöñ ïñ½óÖíëÜç äÜ äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ ゎごん äÜ ëÜïï¡Ü½Ü 　£▲¡Ü Öñ 
äëóÖó½í¿ó Üôíïöóñ Üôóöñ¿　 ü¡Ü¿ № 11 ó № 68, ôáó ç▲äÜï¡Öó¡ó 9 ó 11 ¡¿íïïÜç äÜ-
¡í£í¿ó ïí½▲ñ Öó£¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ だゎÄ ó ぎゎÄ ç 2019 ÇÜÑÜ. ぢÜ óöÜÇí½ ぎゎÄ-2019 ïí½▲ñ 
Öó£¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ äÜ ½íöñ½íöó¡ñ ßí£ÜçÜÇÜ ÜëÜçÖ　 äÜ¡í£í¿ó ü¡Ü¿▲ № 2, 68, 37, äÜ 
äëÜâó¿áÖÜú ½íöñ½íöó¡ñ – ü¡Ü¿▲ № 68, 14, 29, 37, 49, 42. ご£ ~öóê ü¡Ü¿ äÜïñàí¿ó 
ïñ½óÖíë▲ äÜ äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ ぎゎÄ äÜ ½íöñ½íöó¡ñ öÜ¿á¡Ü Üôóöñ¿　 ó£ ü¡Ü¿ № 14 ó 49, Öí 
ÜÑÖÜ½ ïñ½óÖíëñ äëóïÜöïöçÜçí¿ó äñÑíÇÜÇó ó£ 68 ü¡Ü¿▲. ぢñÑíÇÜÇó ü¡Ü¿ № 2, 29, 37, 
42 Öñ äÜïñöó¿ó Öó ÜÑÖÜÇÜ ïñ½óÖíëí äÜ ½íöñ½íöó¡ñ. 

ゑ öñôñÖóñ äëÜüñÑüñÇÜ ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí Üßñïäñôóçí¿Üïá óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-
½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üß¿íïöñú ôñëñ£ ïñëó0 çñß-
ïñ½óÖíëÜç, ÜëÇíÖó£ÜçíÖÖ▲ê ó£Ñíöñ¿áïöçí½ó – äíëöÖёëí½ó ぜぜで: «ぢëÜïçñàñÖóñ», 
«ゐóÖÜ½», «づÜïï¡Üñ ï¿ÜçÜ», とÜëäÜëíîó　 «づÜïïóúï¡óú ÜôñßÖó¡». 
だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡í　 ó óÖâÜë½íîóÜÖÖí　 ëíßÜöí äÜ äÜç▲üñÖó0 ÜëÜçÖ　  
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç äÜ çÜäëÜïí½ äÜÑÇÜöÜç-
¡ó ÜßÜôí0àóêï　 ¡ ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó ç ï¿ñÑÜ0àñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜ-
ÑÜ ÜïöíÖñöï　 ÜÑÖó½ ó£ äëóÜëóöñöÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜぜで. 
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2.6. とÜÜëÑóÖíîó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó,  
~¡ïäñëó½ñÖöí¿áÖÜú ëíßÜö▲, ~ââñ¡öóçÖÜú  

Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëí¡öó¡ó ç ぜでだ 
 

ぢëñÑïöíçóöá ïñÇÜÑÖ　 ëí£çóöóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　, Öñ £íÖó½í0àñ-
ÇÜï　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöá0, ôëñ£ç▲ôíúÖÜ ï¿Ü¢ÖÜ. でÜçëñ½ñÖÖí　 ïóöÜíîó　 
çÜç¿ñôñÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ç ë▲ÖÜôÖ▲ñ ÜöÖÜüñÖó　 ÜïöëÜ äÜïöíçó¿Ü 
äëÜß¿ñ½Ü óê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó, í £Öíôóö, äÜöëñßÜçí¿Ü Üö ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ëñüóöñ¿áÖ▲ê Ññúïöçóú äÜ äÜç▲üñÖó0 ó½óÑ¢í Üôëñ¢Ññ-
Öó　, ïÜ£ÑíÖó0 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïóïöñ½▲, ïäÜïÜßÖÜú ¡ Üßñï-
äñôñÖó0 ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　, ïÜÜöçñöïöçÜ0àñÇÜ öëñßÜçíÖó　½ ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ Üß-
àñïöçí.  ぞñ½í¿Üçí¢ÖÜ0 ëÜ¿á ç ó£½ñÖñÖóó ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 óÇëíñö ïóïöñ½í 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ¡ÜöÜëí　 ç▲ïöÜäíñö £Öíôó½▲½ ïëñÑïöçÜ½ ÜßñïäñôñÖó　 
~öÜÇÜ ¡íôñïöçí, ïÜ£Ñíçí　 Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ëí£çóöó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëÜïöí äñÑíÇÜÇÜç, 
óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ-¿óôÖÜïöÖÜÇÜ ëÜïöí Üôíàóêï　; ïÜîóí¿áÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí ïñ½áó, Üß-
àñïöçí ó ü¡Ü¿▲, ôöÜ ç îñ¿Ü½ äÜ£çÜ¿　ñö äëñÜÑÜ¿ñöá öñ äëÜß¿ñ½▲ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí, ¡ÜöÜë▲ñ ï¿Ü¢ÖÜ ëñüí0öï　 öëíÑóîóÜÖÖ▲½ó ïäÜïÜßí½ó. 
 ぞí ~ââñ¡öóçÖÜñ ëí£çóöóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç Öíäëíç¿ñÖ ó ぞíîóÜÖí¿á-
Ö▲ú äëÜñ¡ö «だßëí£ÜçíÖóñ», ¡ÜöÜë▲ú ïöÜóö Öí «どëñê ¡óöíê»: ïÜÑñë¢íÖóñ, ¡íÑë▲, 
óÖâëíïöëÜ¡öÜëí. ぞí äñëç▲ú ç£Ç¿　Ñ ÜÖ ç▲Ç¿　Ñóö ¡í¡ íßïÜ¿0öÖÜ óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ú 
äëÜñ¡ö, ÖÜ Öí ïí½Ü½ Ññ¿ñ ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 ó ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ, ó Üï½▲ï-
¿ñÖóñ, ôöÜ ½▲ ½Ü¢ñ½ ÑÜÖñïöó ¡í¢ÑÜ½Ü ôñ¿Üçñ¡Ü. ゑ ïñëñÑóÖñ 2019 ÇÜÑí ½▲ äÜ¿Üôó¿ó 
Öñ ÇÜöÜçÜ0 ÑÜëÜ¢ÖÜ0 ¡íëöÜ, í çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ç▲ßóëíöá äÜöó ëí£çóöó　. ご£Üôí　 ïÜÑñë-
¢íÖóñ âñÑñëí¿áÖ▲ê äëÜñ¡öÜç, ½▲ ÜäëñÑñ¿ó¿ó Öñï¡Ü¿á¡Ü ëñäñëÖ▲ê öÜôñ¡, äÜ ¡ÜöÜ-
ë▲½ Öí½ ½ñöÜÑóïöí½ äëñÑïöÜóö äëÜÑÜ¿¢óöá ëíßÜöÜ:  ぱÜë½óëÜçíÖóñ ó ëí£çóöóñ ¡¿0ôñç▲ê Öíç▲¡Üç ÜïäñüÖ▲ê ¿0Ññú XXI çñ¡í. でñ-
ÇÜÑÖ　 ÖÜ¢ÖÜ Öñ öÜ¿á¡Ü ÖíÜôóöá Üôóöá ëñßñÖ¡í ó ÖíÑñ¿óöá ñÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ó 
¡íôñïöçí½ó, ÖÜ¢ÖÜ ç¿Ü¢óöá ñÇÜ ç ïÜçëñ½ñÖÖÜ0 ëñí¿áÖÜïöá. ゑ ~äÜêÜ óÖÑÜïöëóí¿ó£í-
îóó ó äÜïöóÖÑÜïöëóí¿ó£íîóó Ü Öíüñú ïöëíÖ▲ ïöÜ　¿í ÜÑÖí ßÜ¿áüí　 £íÑíôí: ½íïïÜçÜ 
ÑÜïöíçóöá ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ñ £ÖíÖó　 íßïÜ¿0öÖÜ çïñ½ Çëí¢ÑíÖí½. ÄöÜ ß▲¿Ü ÜïäñüÖÜ ïÑñ-
¿íÖÜ. どñäñëá çïñ Öñ öí¡. ぞíüí ïóïöñ½í Üßëí£ÜçíÖó　 ÑÜ¿¢Öí Üöçñöóöá Öí «4と». ぜ▲ 
ÑÜ¿¢Ö▲ Üôóöá Ññöñú ¡Ü½½ÜÖóîóëÜçíöá. でÑñ¿íöá öí¡, ôöÜß▲ ÜÖó êÜöñ¿ó ó ½ÜÇ¿ó ëí-
ßÜöíöá ç ¡Ü½íÖÑñ, ½ÜÇ¿ó ïÑñ¿íöá ÖñôöÜ ÖÜçÜñ. ぜ▲ êÜöó½, ôöÜß▲ ÜÖó ëñâ¿ñ¡ïóëÜçí¿ó 
ó äÜÑçñëÇí¿ó ïÜ½ÖñÖó0 çïñ öÜ, ôöÜ äëóçÖÜïóöï　. ぎïöá ½ÖÜÇÜ ó ÑëÜÇóê ëí£Ö▲ê £íÑíô 
(Öíäëó½ñë, îñ¿ñäÜ¿íÇíÖóñ). Äöó ~½ÜîóÜÖí¿áÖ▲ñ äëñÑäÜï▲¿¡ó ïâÜë½óëÜçí¿ó âó¿Ü-
ïÜâó0 ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ». とí¡ çÜúöó ç ä　öñë¡Ü ïó¿áÖñúüóê 
~¡ÜÖÜ½ó¡ ½óëí? ぎïöñïöçñÖÖÜ, ½▲ ÑÜ¿¢Ö▲ äÜÑÇÜöÜçóöá ¿0Ññú, ¡ÜöÜë▲ñ ï½ÜÇÜö ~öÜ 
ïÑñ¿íöá». が¿　 öÜÇÜ, ôöÜß▲ ïâÜë½óëÜçíöá ~öó Öíç▲¡ó Ü Ññöñú, Öí½ ÖñÜßêÜÑó½Ü ó£Ü-
ôóöá ïóöÜíîó0 ï äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ó ¡íÑëí½ó ó äñëñïöëÜóöá ëíßÜöÜ ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜ-
äëÜçÜ¢ÑñÖó　 äÜ âÜë½óëÜçíÖó0 ó ëí£çóöó0 Öíç▲¡Üç SШПЭ ЬФТХХЬ, í ó½ñÖÖÜ ÜßÜôñÖó　 
Çóß¡ó½ ¡Ü½äñöñÖîó　½, äëÜñ¡öÖÜ½Ü Üäëíç¿ñÖó0, Ñó£íúÖ-½▲ü¿ñÖó0, ëñâ¿ñ¡ïóó, 
½Ü£ÇÜç▲½ üöÜë½í½. 

  とíÑë▲. ゑÖÜöëó ÑíÖÖÜú äëÜß¿ñ½▲ ñïöá Öñï¡Ü¿á¡Ü äÜÑäÜÖ¡öÜç. ぢñëç▲ú – ïÜÜö-
çñöïöçóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç öëñßÜçíÖó0 ÜëÜçÖñçÜÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïöíÖ-
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Ñíëöí, çöÜëÜú – äëóç¿ñôñÖóñ ç Üßëí£ÜçíÖóñ ½Ü¿ÜÑ▲ê ¡íÑëÜç, öëñöóú – ぞíïöíçÖóôñ-
ïöçÜ. とÜÇÜ äëóç¿ñ¡íöá ç ¡íôñïöçñ ÖíïöíçÖó¡Üç ó ~¡ïäñëöÜç Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó äëÜÇëí½½ 
äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó. とöÜ öí¡Üú ÖíïöíçÖó¡ ç ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ Üßëí£ÜçíÖóó ó ç ôñ½ 
ïÜïöÜ　ö ñÇÜ £íÑíôó, Üßëíöó½ï　 ¡ ïÜîóí¿áÖ▲½ êíëí¡öñëóïöó¡í½: ½óë-SPOD ó ½óë-
VUCA. とí¡ Üöçñë¢Ñí0ö ~¡ïäñëö▲, ÑÜ¿ÇÜñ çëñ½　 ½▲ ¢ó¿ó ç ½óëñ SPOD, ôöÜ £Öíôóö 
SЭОКНв (ÜïöÜúôóç▲ú), PrОНТМЭКЛХО (äëñÑï¡í£Üñ½▲ú), OrНТЧКrв (äëÜïöÜú), DОПТЧТЭО 
(ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú). ゑ ÑíÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê ç▲äÜï¡Öó¡ó ü¡Ü¿ ó ゑばげÜç £Öí¿ó ïçÜ0 ¢ó£Öá 
ÖíäñëñÑ. でñúôíï äëÜó£Üüñ¿ äñëñêÜÑ ¡ ½óëÜ VUCA — öÜ ñïöá ¡ ¢ó£Öó VШХКЭТХТЭв (Öñ-
ïöíßó¿áÖÜú), UЧМОrЭКТЧЭв (ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú), CШЦpХОбТЭв (ï¿Ü¢ÖÜú), ó AЦЛТРЮТЭв 
(ÖñÜÑÖÜ£ÖíôÖÜú). ゑ ~öóê Üï¿Üçó　ê äÜ½ó½Ü äëóç▲ôÖ▲ê ¡ÜÖöñ¡ïöÖ▲ê ó äëñÑ½ñöÖ▲ê 
Öíç▲¡Üç ¿0Ñ　½ ¡ëíúÖñ ÖñÜßêÜÑó½▲ ~¡£óïöñÖîóí¿áÖ▲ñ Öíç▲¡ó. だÑÖí¡Ü Ü¡ëÜ¢í0àí　 
Ññúïöçóöñ¿áÖÜïöá ½ñÖ　ñöï　 öí¡ ß▲ïöëÜ, ôöÜ Ü ¿0Ññú Öñ êçíöíñö çëñ½ñÖó ó ëñïÜëïÜç 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ £Öí¡Ü½óöáï　 ïÜ ïçÜó½ «é», óï¡íöá ¿óôÖ▲ñ îñ¿ó, âÜë½Ü¿óëÜçíöá 
½ñôö▲, ßñ£ ¡ÜöÜë▲ê ÖñçÜ£½Ü¢ñÖ Üïäñê. ぜ▲ çóÑó½ ¡í¢ÑÜÇÜ Üôóöñ¿　, äÜÖó½íñ½ ëñ-
£Ü¿áöíö▲ ¡í¢ÑÜÇÜ ñÇÜ ëñßñÖ¡í, çóÑó½ ñÇÜ ¿óôÖÜ0 ÑóÖí½ó¡Ü ç äÜç▲üñÖóó ¡çí¿óâó-
¡íîóó. げíÑíôí £íçöëíüÖñÇÜ ÑÖ　 – äñëïÜÖí¿áÖí　 öëíñ¡öÜëó　 ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 äñÑíÇÜÇí. 
ぞíïöíçÖóôñïöçÜ ç ÑíÖÖÜ½ ¡ÜÖöñ¡ïöñ ëíïï½íöëóçíñöï　 ¡í¡ äñëïäñ¡öóçÖí　 Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖí　 öñêÖÜ¿ÜÇó　, ¡ÜöÜëí　 äÜ£çÜ¿　ñö äñëñÑíçíöá £ÖíÖó　, âÜë½óëÜçíöá ÖñÜßêÜÑó-
½▲ñ Öíç▲¡ó ó ÜïÜ£ÖíÖÖÜïöá ß▲ïöëññ, ôñ½ öëíÑóîóÜÖÖ▲ñ ïäÜïÜß▲. ぢñÑíÇÜÇ ç ëÜ¿ó 
ÖíïöíçÖó¡í Öñ öÜ¿á¡Ü ëñöëíÖï¿óëÜñö £ÖíÖó　, ÖÜ ó Üöçñôíñö Öí ç▲£Üç çëñ½ñÖó.  

 ぴóâëÜçó£íîó　 äñÑíÇÜÇí. ぴóâëÜçí　 ½ÜÑñëÖó£íîó　 ó¿ó ÖÜç▲ñ îóâëÜç▲ñ äëÜñ¡-
ö▲ ó çÜ£½Ü¢ÖÜïöó. でóöÜíîó　 çñïÖ▲ 2020 ÇÜÑí äÜïöíçó¿í, ¡í¡ Öó ïöëíÖÖÜ, çÜäëÜï ï 
ÖÜçÜú ïó¿Üú Ü îóâëÜçÜú Çëí½ÜöÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç. だä　öá ÖñÜßêÜÑó½Ü óï¡íöá ïäÜïÜß▲ 
ó ëñüñÖó　 ¡Ü½ä¿ñ¡ïí äëÜß¿ñ½ ëí£çóöó　 îóâëÜç▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú. と ïÜ¢í¿ñÖó0, 
ßÜ¿áüóÖïöçÜ Öíüóê ïñ½óÖíëÜç, ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ 
Öñ ïöíç　ö ïçÜñú £íÑíôñú - ÜßÜôñÖóñ äñÑíÇÜÇí ç îóâëÜçÜú ïëñÑñ, ïÜ£ÑíÖóñ îóâëÜçÜú 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïëñÑ▲, ½Üßó¿áÖÜÇÜ ~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. ÄöÜ ½Ü¢ñö ï▲Çëíöá 
ÑÜïöíöÜôÖÜ ïñëáñ£ÖÜ0 ëÜ¿á Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ôñ¿Üçñ¡í ç äëÜîñïïñ ñÇÜ 
ëíßÜö▲. で 2019 ÇÜÑí ¿0ßÜú äñÑíÇÜÇ ½Ü¢ñö ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ äëÜçñëóöá ïçÜú ÜëÜçñÖá 
îóâëÜçÜú Çëí½ÜöÖÜïöó ó äÜ¿Üôóöá óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ ññ ëí£çóöó0 
Öí ïíúöñ «ぴóâëÜçÜú Çëí¢ÑíÖóÖ».  

 ぢëÜâÜëóñÖöíîó　 ó¿ó ÖÜç▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Ñ¿　 ç▲äÜï¡Öó¡Üç. が¿　 ~öÜÇÜ ÖñÜßêÜ-
Ñó½Ü äÜ-ÖÜçÜ½Ü äÜï½Üöëñöá Öí ïóöÜíîó0 ï ç£ëíàóçíÖóñ½ «ÜÑíëñÖÖ▲ê Ññöñú» Ñ¿　 
ïçÜñÇÜ ëñÇóÜÖí, ÇÜëÜÑí. ぞí½ ÖñÜßêÜÑó½Ü ÇÜöÜçóöá äñÑíÇÜÇÜç ¡ ëíßÜöñ ï ÜïÜß▲½ó 
Ññöá½ó, ï ÜïÜß▲½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ó äÜöëñßÖÜïö　½ó ïëñÑïöçí½ó ÜïçÜñÖó　 ó ëí£çó-
öó　 ~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　, ¡ÜöÜëÜñ äÜ£çÜ¿　ñö ïÖó£óöá (ÖÜ, öÜôÖññ, Ü½ñÖáüóöá) ëí£-
ë▲ç, îóâëÜçÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ-ïÜîóí¿áÖ▲ú ëí£ë▲ç, ¡ÜöÜë▲ú ïÜàñïöçÜñö ½ñ¢ÑÜ ÜÑ-
Öó½ó ó ÑëÜÇó½ó ü¡Ü¿í½ó ó Ññöó ï½ÜÇÜö äÜ¿Üôíöá ¡íôñïöçñÖÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ, ÖíêÜ-
Ñ　ïá Ü ïñß　 ÑÜ½í. ÄöÜ, ç äëóÖîóäñ, Üö¿óôÖÜ äëÜïöó½Ü¿óëÜñö ¡íôñïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　 
äëñÑ¿Ü¢óö ¿0Ñ　½ ÖÜç▲ñ ÑÜïöÜäÖ▲ñ Üäîóó. ぞí½ ÖñÜßêÜÑó½Ü çÜïäóö▲çíöá ó ÇÜöÜ-
çóöá äÜßñÑóöñ¿ñú ó äëó£ñëÜç ゑïñëÜïïóúï¡Üú Ü¿ó½äóíÑ▲ ü¡Ü¿áÖó¡Üç, ç▲ëÜï¿Ü ¡Ü-
¿óôñïöçÜ Ññöñú, äÜ¿Üôóçüóê ç▲ïÜ¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ Öí ぎゎÄ, ôöÜß▲ ÜÖó ïöí¿ó çÜïöëñ-
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ßÜçíÖ▲ Öí çÖÜöëñÖÖñ½ ë▲Ö¡ñ ç▲ïüñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó öëÜÑí. ん ~öÜ Üä　öá çÜäëÜï Ü 
¡íôñïöçñ äëñäÜÑíçíÖó　. 

 ごÖâëíïöëÜ¡öÜëí. ぜ▲ ÑÜ¿¢Ö▲ ïÜ£Ñíöá öÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 ïëñÑÜ, ¡ÜöÜëí　 Ñ¿　 
ëñßñÖ¡í óÖöñëñïÖí, ¡Ü½âÜëöÖí, äÜ£çÜ¿　ñö óÑöó äÜ ¿0ßÜ½Ü öëñ¡Ü, öçÜëóöá ¿0ßÜú £í-
äëÜï. だÖí Ñ¿　 ÖñÇÜ ßñ£ÜäíïÖí, ÜÖí âÜë½óëÜñö ñÇÜ ¿óôÖ▲ñ ¡íôñïöçí ó Üßñïäñôóçíñö 
ç£íó½ÜÑñúïöçóñ. でñÇÜÑÖ　 ïí½ÜóÑñÖöóâó¡íîó　 ôñ¿Üçñ¡í – ¿0ßÜÇÜ âÜë½óëÜñöï　 ç ïÜ-
îóí¿áÖ▲ê ïñö　ê. 97% ü¡Ü¿áÖó¡Üç ó½ñ0ö í¡¡íÜÖö▲ ç ïÜîóí¿áÖ▲ê ïñö　ê. とí¡ äëíçó-
¿Ü, ½▲ Öñ Üäëíç¿　ñ½ äëÜîñïïÜ½ ~ââñ¡öóçÖÜú óÖöñÇëíîóó ëñßñÖ¡í ç ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿Ü-
Çóôñï¡Ü0 ïëñÑÜ, ÇÑñ ÑÜ¿¢Ö▲ ÑñúïöçÜçíöá ÖÜë½▲, äëíçó¿í äÜçñÑñÖó　 ÖíüñÇÜ Üßàñ-
ïöçí.  

 どñêÖÜ¿ÜÇóó ç Üßëí£ÜçíÖóó. でÜçëñ½ñÖÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ ¿0ßÜÇÜ ÜëÜçÖ　 öëñßÜñö 
ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜ0 ëñÜëÇíÖó£íîó0 äëÜîñïïÜç ÜßÜôñÖó　 ó çÜïäóöíÖó　, ç¡¿0ôñÖóñ ç Öóê 
ÖÜç▲ê ~¿ñ½ñÖöÜç ó óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. だÑÖí¡Ü Öí äëí¡öó¡ñ ç ÜëÇíÖó£íîóó 
äëÜîñïïí ÜßÜôñÖó　 ëñí¿ó£íîó　 ÖÜçÜççñÑñÖóú ïöí¿¡óçíñöï　 ï ë　ÑÜ½ äëÜß¿ñ½, ½▲ ç▲-
Ññ¿ó¿ó Öñï¡Ü¿á¡Ü: 

 ぞñÑÜïöíöÜôÖí　 ½ñöÜÑóôñï¡í　 äëÜëíßÜö¡í óÖÖÜçíîóú, í ó½ñÖÖÜ - çÖñÑëñÖóñ 
¿0ß▲ê óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëóñ½Üç, ½ñöÜÑÜç, í öí¡¢ñ öñêÖÜ¿ÜÇóú öëñßÜñö ½ñöÜÑóôñï¡Ü-
ÇÜ äñëñÜï½▲ï¿ñÖó　 ó Üßé　ïÖñÖó　. ぜñöÜÑóôñï¡í　 ßí£í ëí£ëíßÜöíÖí Öí äÜ¡í ôöÜ ÖñÑÜ-
ïöíöÜôÖÜ½ ÜëÜçÖñ. ぞó¡öÜ ó£ íçöÜëÜç äñÑíÇÜÇóôñï¡óê äÜïÜßóú Öñ ½Ü¢ñö ÇíëíÖöóëÜ-
çíöá ÜïäñüÖÜïöá ïçÜñÇÜ äëÜñ¡öí. どÜ ñïöá äëÜß¿ñ½í çÖñÑëñÖó　 óÖÖÜçíîóó çÜ£Öó¡íñö 
ñàё Öí ~öíäñ ñё ëí£ëíßÜö¡ó. ぢÜ~öÜ½Ü Ü ½ÖÜÇóê äëñäÜÑíçíöñ¿ñú çÜ£Öó¡íñö äëÜß¿ñ½í 
ÜöïÜöïöçó　 ½ñöÜÑóôñï¡Üú ¿óöñëíöÜë▲, ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú ぱゎだで, ó ôёö¡ÜÇÜ ëÜ¡ÜçÜÑ-
ïöçí äÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 öÜú ó¿ó óÖÜú öñêÖÜ¿ÜÇóó. ÄöÜ äëóçÜÑóö ó ¡ ï¿ñÑÜ0àñú äëÜ-
ß¿ñ½ñ – äëó½ñÖñÖó0 Üïöíëñçüóê öëíÑóîóÜÖÖ▲ê ÑóÑí¡öóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú. 

 äëóç　£íÖÖÜïöá äñÑíÇÜÇÜç ¡ ¡¿íïïóôñï¡ó½ ½ñöÜÑí½ ÜßÜôñÖó　 ó ÜîñÖóçíÖó　, Öñ-
¢ñ¿íÖóñ äëó½ñÖ　öá ÖÜçüñïöçí ç ïçÜñú äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú äëí¡öó¡ñ. ばôóöñ¿　½ ï ½ÖÜÇÜ-
¿ñöÖó½ ïöí¢ñ½ ß▲çíñö ï¿Ü¢ÖÜ äñëñ¡¿0ôóöáï　 Öí ÖÜç▲ñ ïöíÖÑíëö▲. ぜÖÜÇóñ ó£ äñÑí-
ÇÜÇÜç Öñ Üß¿íÑí0ö ÑÜïöíöÜôÖÜú ¡Ü½äñöñÖîóñú ç ïâñëñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ó ¡Ü½äá0-
öñëÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. ゑ ßÜ¿áüóÖïöçñ ïçÜё½ ÖÜçüñïöçí äëó½ñÖ　0ö ½Ü¿ÜÑ▲ñ Üôóöñ¿　, 
¡ÜöÜë▲ñ Üß¿íÑí0ö Öíç▲¡í½ó ëíßÜö▲ ï ごとど, Öñ ó½ñ0ö ½ÖÜÇÜ¿ñöÖñÇÜ Üä▲öí ëíßÜö▲ 
äÜ öëíÑóîóÜÖÖ▲½ ½ñöÜÑó¡í½ ó ç îñ¿Ü½ ßÜ¿ññ öçÜëôñï¡ó äÜÑêÜÑ　ö ¡ ÜßÜôñÖó0. ぞÜ ó 
£Ññïá ½ÜÇÜö çÜ£Öó¡ÖÜöá äëÜß¿ñ½▲ – Öñ¢ñ¿íÖóñ Ü¡í£íöáï　 «ßñ¿Üú çÜëÜÖÜú» ó ç▲£çíöá 
ÖñÜÑÜßëñÖóñ ¡Ü¿¿ñÇ ïçÜÑóö Öí Öñö ~ÖöÜ£óí£½. ぢÜ~öÜ½Ü çïöíёö çÜäëÜï äÜç▲üñÖó　 
¡çí¿óâó¡íîóó, äñëñäÜÑÇÜöÜç¡ó ¡íÑëÜç, ÜßÜôñÖó　 óê Öíç▲¡í½ó ëíßÜö▲ ï öñêÖó¡Üú ó 
óÖöñëÖñöÜ½. ゐÜ¿ññ öÜÇÜ, ÑÜ¿¢Öí äëÜóïêÜÑóöá äñëñÜëóñÖöíîó　 äëñäÜÑíçíöñ¿ñú Öí 
ÖÜç▲ñ öñÜëñöóôñï¡óñ ó äëí¡öóôñï¡óñ ÜïÖÜç▲, ½ÜöóçóëÜçíÖóñ ¡ óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 äñ-
ÑíÇÜÇóôñï¡óê óÖÖÜçíîóú ç ó£½ñÖôóç▲ê Üï¿Üçó　ê ïÜçëñ½ñÖÖÜïöó.  

 ÜöïÜöïöçóñ ÖíÑ¿ñ¢íàñÇÜ ½íöñëóí¿áÖÜÇÜ ó öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜïÖíàñÖó　 Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú. ぢÜ½ó½Ü ¡Ü½äá0öñëÜç, ½Ü¿áöó½ñÑóúÖ▲ê ÑÜïÜ¡, äëÜÇëí½½, 
¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ê ¡íÖí¿Üç, ¢ñ¿íöñ¿áÖÜ Öí¿óôóñ ï¿Ü¢ß▲ äÜÑÑñë¢¡ó, Üßñïäñôóçí-
0àñú óê óïäëíçÖÜñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ. ぞí ÑíÖÖ▲ú ½Ü½ñÖö Üö½ñôíñöï　, ôöÜ ½íöñëó-
í¿áÖí　 ó öñêÖóôñï¡í　 ßí£í Üôëñ¢ÑñÖóú Üßëí£ÜçíÖó　 Öñ ïÜÜöçñöïöçÜñö ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ 
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öëñßÜçíÖó　½ ó ëñí¿ó£íîó　 ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí ßÜÑñö ¡ëíúÖñ £íöëÜÑÖñÖí. ぞíäëó-
½ñë, ïÜÇ¿íïÖÜ ïíÖóöíëÖÜ-~äóÑñ½óÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ öëñßÜçíÖó　½, ¡í¢Ñ▲ú ÜôñÖó¡ ÑÜ¿¢ñÖ 
ïóÑñöá £í ïçÜñú äíëöÜú, ¡ÜöÜëí　 ïÜÜöçñöïöçÜñö ñÇÜ ëÜïöÜ. とëÜ½ñ ïÜçëñ½ñÖÖÜú öñêÖó-
¡ó, íääíëíöÜë▲ Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 âó£óôñï¡óê, êó½óôñï¡óê Üä▲öÜç ó ¿íßÜëíöÜëÖ▲ê óï-
ï¿ñÑÜçíÖóú, öëñßÜñöï　 ïÜçëñ½ñÖÖí　 ÜôñßÖí　 ¿óöñëíöÜëí. だÑÖí¡Ü ïëñÑïöç, ¡ÜöÜë▲ñ 
ç▲Ññ¿　0öï　 Öí äëóÜßëñöñÖóñ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　, äíëö ó ¡ÖóÇ, ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ Ñ¿　 äÜ¿ÖÜ-
îñÖÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 

ぞñï½Üöë　 Öí ïÜàñïöçÜ0àóñ äëñä　öïöçó　, Öñï½Üöë　 Öí öÜ, ôöÜ ÜôñÖó¡ ç îñÖöëñ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ó ~öÜ äëíçó¿áÖÜ, Öñ¿á£　 ÖñÑÜÜîñÖóçíöá çí¢ÖÜïöá ¿óôÖÜ-
ïöó Üôóöñ¿　 ó ñÇÜ ïÜßïöçñÖÖÜñ ¢ñ¿íÖóñ ëí£çóçíöáï　. ご½ñÖÖÜ Üö ÖñÇÜ çÜ ½ÖÜÇÜ½ £í-
çóïóö, ç▲ëíïöñö ¿ó ñÇÜ ÜôñÖó¡ ï ÖñÜöÜ¿ó½Üú ¢í¢ÑÜú äÜ£ÖíÖó　 ó ï½Ü¢ñö ¿ó Öíúöó 
ïçÜú äÜöá ç ¢ó£Öó. ぢÜ~öÜ½Ü í¡öóçÖ▲ñ ó ó£Üßëñöíöñ¿áÖ▲ñ Üôóöñ¿　 ç£ëíàóçí0ö öí-
¿íÖö¿óç▲ê ó îñ¿ñÜïöëñ½¿ñÖÖ▲ê Ññöñú. で ¡í¡ó½ó ß▲ äëÜß¿ñ½í½ó Öñ ïöí¿¡óçí¿ï　 
Üôóöñ¿á äëó äÜä▲ö¡ñ äñëñïöëÜóöá ÜëÜ¡, çí¢ÖÜ äÜ½Öóöá, ôöÜ çÖñÑëñÖóñ ÖÜçüñïöç ç 
¿0ßÜú ïâñëñ ïöí¿¡óçí0öï　 ï ë　ÑÜ½ äëÜß¿ñ½ Öí ïöíÑóó íäëÜßíîóó. ゎ¿íçÖÜñ — Öñ 
ÜïöíÖíç¿óçíöáï　, çñÑá ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ñ äñëñ½ñÖ▲ äëÜóïêÜÑ　ö Ü¢ñ ïñÇÜÑÖ　 ç ÜöÑñ¿áÖÜ 
ç£　ö▲ê ¡¿íïïíê ïÜöñÖ ö▲ï　ô ü¡Ü¿.  と ïÜ¢í¿ñÖó0, äëóêÜÑóöï　 ¡ÜÖïöíöóëÜçíöá, ôöÜ 
äñÑíÇÜÇó Öñ óïäÜ¿á£Ü0ö Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó ç «ôóïöÜ½» çóÑñ. ゑ ïçÜñú Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó ÜÖó äëó½ñÖ　0ö ÜöÑñ¿áÖ▲ñ äëóñ½▲ ó ½ñöÜÑ▲ ÜßÜôñÖó　, ¡ÜöÜë▲ñ äÜëÜú Öñ 
ïç　£íÖ▲ ó äëÜöóçÜëñôíö ÑëÜÇ ÑëÜÇÜ.  «ぞÜçÜñ» ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ. ゑ 2018 ÇÜÑÜ ÜßÖÜç¿ñÖ▲ äëÜâñïïóÜ-
Öí¿áÖ▲ú ïöíÖÑíëö äñÑíÇÜÇí ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú, í öí¡¢ñ ぢÜë　ÑÜ¡ 
ÜëÇíÖó£íîóó ó ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲½ 
ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ äëÜÇëí½½í½, äÜ£çÜ¿óçüóñ, ç öÜ½ ôóï¿ñ, äëóç¿ñ¡íöá ç ïóïöñ-
½Ü ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú äëí¡öó¡Üç ó£ ëñí¿áÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó 
ó ïöÜÑñÖöÜç çÜ£Üç (27.05.2020 ゎÜïÑÜ½í çÜ çöÜëÜ½ ó öëñöáñ½ ôöñÖóó äëóÖ　¿í £í¡ÜÖ, 
づí£ëñüí0àóú ïöÜÑñÖöí½ äëñäÜÑíçíöá ç ü¡Ü¿íê ó çñïöó Ññöï¡óñ ¡ëÜ¢¡ó). ぱñÑñëí¿á-
Ö▲ú äëÜñ¡ö «ばïäñê ¡í¢ÑÜÇÜ ëñßñÖ¡í» äëñÑÜï½íöëóçíñö ÜßÖÜç¿ñÖóñ ïÜÑñë¢íÖó　 ÑÜ-
äÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 çïñê Öíäëíç¿ñÖÖÜïöñú, äÜç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí ó çíëóíöóç-
ÖÜïöó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½ ó óê ëñí¿ó£íîó0 ç ïñöñçÜú âÜë½ñ, ôöÜß▲ ÜÖó Üö-
çñôí¿ó ç▲£Üçí½ çëñ½ñÖó ó óÖöñëñïí½ Ññöñú ï ëí£Ö▲½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ó äÜöëñßÖÜ-
ïö　½ó, ½ÜÑñëÖó£íîó0 óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ó ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
½íïöñëïöçí äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ó Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ¡íÑëÜç. ゑ ß¿ó¢íúüññ çëñ½　 ç ごçíÖÜç-
ï¡Üú Üß¿íïöó ä¿íÖóëÜñöï　 çÖñÑëñÖóñ ïóïöñ½▲ äñëïÜÖóâóîóëÜçíÖÖÜÇÜ âóÖíÖïóëÜ-
çíÖó　 ó Üôñöí Ññöñú ç ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜ½ Üßëí£ÜçíÖóó ó ÜßàñÑÜïöÜäÖÜÇÜ ÖíçóÇíöÜëí 
äÜ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲½ ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ äëÜÇëí½½í½, ¡ÜöÜë▲ú äÜ½Ü¢ñö ïñ½á　½ 
ç▲ßóëíöá öñ ó£ Öóê, ¡ÜöÜë▲ñ Üöçñôí0ö £íäëÜïí½ ó ÜëÜçÖ0 äÜÑÇÜöÜç¡ó Ññöñú ï ëí£-
Ö▲½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ó äÜöëñßÖÜïö　½ó ó çÜ£½Ü¢ÖÜïö　½ó. で îñ¿á0 ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ 
óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ëñïÜëïÜç, ó½ñ0àóêï　 ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîó　ê, ßÜÑñö äëÜ-
ÑÜ¿¢ñÖí óÖçñÖöíëó£íîó　 óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ê, ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡óê ëñïÜëïÜç. 
ぜ▲ çóÑó½, ï ¡í¡ó½ó äëÜß¿ñ½í½ó ½▲ ïöÜ¿¡Öё½ï　 ç ß¿ó¢íúüññ çëñ½　: äÜÑÇÜöÜç¡í 
äñÑíÇÜÇÜç ¡ äñëïÜÖóâóîóëÜçíÖÖÜ½Ü ½ÖÜÇÜÜëÜçÖñçÜ½Ü ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜ½Ü Üßëí£Üçí-
Öó0; ïÜ£ÑíÖó0 í¡öÜí¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　; ÜëÇíÖó£íîóó 
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½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 äñÑíÇÜÇÜç ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Öí ÜïÖÜçñ 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí ç ïÜÜöçñöïöçóó ï äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ ïöíÖÑíëöÜ½. 

 ゑÜïäóöíÖóñ. ぢëñ£óÑñÖö づÜïïóó çÖñï ç ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ0 がÜ½Ü äÜäëíç¡ó ¡ げí-
¡ÜÖÜ «だß Üßëí£ÜçíÖóó ç づぱ», ÜöÜôÖ　0àóñ äÜÖ　öóñ «çÜïäóöíÖóñ». ゑ £í¡ÜÖñ ßÜÑñö 
£í¡ëñä¿ñÖÜ, ôöÜ çÜïäóöíÖóñ ÑÜ¿¢ÖÜ ß▲öá Öíäëíç¿ñÖÜ Öñ öÜ¿á¡Ü Öí ëí£çóöóñ ¿óôÖÜ-
ïöó ëñßñÖ¡í, ïÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 ñÇÜ ïí½ÜÜäëñÑñ¿ñÖó　 ó ïÜîóí¿ó£íîóó, ÖÜ ó Öí 
âÜë½óëÜçíÖóñ ôÜçïöçí äíöëóÜöó£½í ó Çëí¢ÑíÖïöçñÖÖÜïöó, Üçí¢ñÖó　 ¡ äí½　öó £í-
àóöÖó¡Üç だöñôñïöçí, ôñ¿Üçñ¡Ü öëÜÑí ó ïöíëüñ½Ü äÜ¡Ü¿ñÖó0, ßñëñ¢ÖÜÇÜ ÜöÖÜüñÖó　 
¡ ¡Ü¿áöÜëÖÜ½Ü Öíï¿ñÑó0 ó öëíÑóîó　½, ¡ äëóëÜÑñ ó Ü¡ëÜ¢í0àñú ïëñÑñ. ゑÜïäóöí-
öñ¿áÖí　 ëíßÜöí ÑÜ¿¢Öí çñïöóïá Öí ÜïÖÜçñ ëíßÜôñú äëÜÇëí½½▲ ó ¡í¿ñÖÑíëÖÜÇÜ ä¿íÖí. 
ごê ëí£ëíßÜö¡Üú £íú½Üöï　 ïí½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ Üôëñ¢ÑñÖó　 äëó Üôíïöóó ÜôñÖóôñ-
ï¡óê ïÜçñöÜç. ぢëó ~öÜ½ ü¡Ü¿▲ ßÜÑÜö Üôóö▲çíöá äëó½ñëÖ▲ñ ëíßÜôóñ äëÜÇëí½½▲ 
çÜïäóöíÖó　 ó ¡í¿ñÖÑíëÖ▲ñ ä¿íÖ▲, ¡ÜöÜë▲ñ ç¡¿0ôíö ç äëó½ñëÖ▲ñ ÜïÖÜçÖ▲ñ Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲ñ äëÜÇëí½½▲. ぞíÑ äëó½ñëÖÜú äëÜÇëí½½Üú çÜïäóöíÖó　 ëíßÜöí¿í ÇëÜääí äÜÑ 
ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ½ £íç. ¿íßÜëíöÜëóñú ïöëíöñÇóó ó öñÜëóó çÜïäóöíÖó　 ¿óôÖÜïöó ごÖïöóöÜöí 
ïöëíöñÇóó ëí£çóöó　 Üßëí£ÜçíÖó　 づんだ, Ñ.ä.Ö., äëÜâñïïÜëí, ô¿.-¡Üëë. づんだ ぞíöí¿óó 
でñ¿óçíÖÜçÜú. ぢëÜñ¡ö ó ½ñöÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó Ü¢ñ ñïöá ç ïçÜßÜÑÖÜ½ ÑÜïöÜäñ. 
ぶöÜ ÑÜ¿¢ÖÜ ß▲öá ç äëÜÇëí½½íê çÜïäóöíÖó　? ぶöÜ ÖÜ¢ÖÜ ó£½ñÖóöá ç ëíßÜöñ ü¡Ü¿▲? 
とí¡óñ âÜë½▲ ó ½ñöÜÑ▲ çÜïäóöíÖó　 ~ââñ¡öóçÖ▲? とí¡ ó£½ñÖóöï　 ëíßÜöí ¡¿íïïÖÜÇÜ 
ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　 ï ïñÖö　ßë　 2020 ÇÜÑí? とí¡ ßÜ¿ññ äëÜÑÜ¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Üçíöá çÜïäóöí-
öñ¿áÖ▲ú äÜöñÖîóí¿ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　? ぞí ~öó ó ½ÖÜÇóñ ÑëÜÇóñ çÜäëÜï▲ 
Öí½ ÖñÜßêÜÑó½Ü ßÜÑñö Üöçñôíöá ç ß¿ó¢íúüññ çëñ½　.  

ごöí¡, ½▲ ÜßÜ£Öíôó¿ó 8 ÜïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ó£½ñÖñÖóú, í ~öÜ £Öíôóö, ôöÜ äëó 
äëÜçñÑñÖóó ¡ÜÖ¡Üëïí Öí äëóïçÜñÖóñ ïöíöÜïí ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿á-
Ö▲ê äëí¡öó¡ ~öó çñ¡öÜë▲ ïöíÖÜö ¡¿0ôñç▲½ó äëó ÜößÜëñ äëñöñÖÑñÖöÜç. 

2019-2020 ÜôñßÖ▲ú ÇÜÑ ïöí¿ ó Ñ¿　 Öíï ½ñöÜÑóïöÜç, ó Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç, ï ¡ÜöÜë▲½ó 
½▲ ëíßÜöíñ½ ÜïÜßñÖÖ▲½ çÜ çïñê ï½▲ï¿íê.  
 で îñ¿á0 ç▲　ç¿ñÖó　 äÜÖó½íÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç äñÑíÇÜÇóôñ-
ï¡Ü½ ïÜÜßàñïöçñ ç ÇÜëÜÑñ ß▲¿ äëÜçñÑñÖ ÜäëÜï, ç ¡ÜöÜëÜ½ äëóÖ　¿ó Üôíïöóñ ëÜ¡ÜçÜ-
Ñóöñ¿ó ä¿ÜàíÑÜ¡, çñÑÜàóê óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá. だäëÜï äÜ¡í£í¿, ôöÜ ïÜàñ-
ïöçÜ0ö ïñëáñ£Ö▲ñ ëí£¿óôó　 ç äÜÖó½íÖóó, ôöÜ öí¡Üñ äñÑíÇÜÇóôñï¡í　 óÖÖÜçíîó　. だö-
çñö▲ ëíïäëñÑñ¿ó¿óïá ï¿ñÑÜ0àó½ Üßëí£Ü½:1) 45% – «óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ÖÜç▲ê öñêÖÜ¿Ü-
Çóú (ÖÜç▲ñ âÜë½▲ äëÜçñÑñÖó　 ÜëÜ¡í, ½íïöñëï¡óñ, ½ñöÜÑ▲)»; 23% – «äëÜïöÜ ôöÜ-öÜ 
ÖÜçÜñ»; äÜ 16% – 1) «¿0ß▲ñ ÖÜç▲ñ ½ñöÜÑ▲, ïëñÑïöçí, ëñí¿ó£Üñ½▲ñ äëÜÇëí½½▲, 
Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí Ü¿ÜôüñÖóñ ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　»; 2) «äÜ　ç¿ñÖóñ ç だば ÖÜç▲ê öñê-
Öóôñï¡óê ïëñÑïöç»; 11% – «äëó½ñÖñÖóñ ÖÜç▲ê ïäÜïÜßÜç ëíßÜö▲ Öí ëíÖññ äëóÑÜ½íÖ-
ÖÜ½, ïöíëÜ½ ½íöñëóí¿ñ»; 7% – «Öó¡ÜÇÑí ëíÖññ Öñ óïäÜ¿á£Üñ½Üñ, çÖñÑë　ñ½Üñ Ñ¿　 ÜÑÜ-
ç¿ñöçÜëñÖó　 ïÜîóí¿áÖÜÇÜ £í¡í£í»; 6% – «äÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇÜç»; 5 % 
– «¿0ßÜñ ÖÜçÜççñÑñÖóñ Ñ¿　 ÜöÑñ¿áÖÜ ç£　öÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí»; 4 % – «ÖñÜßêÜÑó½Üïöá 
½ÜöóçóëÜçíöá ¡Ü¿¿ñ¡öóç, ôöÜß▲ ïöó½Ü¿óëÜçíöá äñÑíÇÜÇÜç ¡ çÖñÑëñÖó0 ç Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï»; 3% – «ïÜîóí¿ó£íîó　 Ññöñú»; äÜ 1% – 1) «çïñ, ôöÜ ç▲êÜÑóö £í ëí½-
¡ó ïöíÖÑíëöÜç Üßëí£ÜçíÖó　», 2) «ÖÜç▲ñ ÜöÖÜüñÖó　 ç äñÑíÇÜÇóôñï¡Ü½ ¡Ü¿¿ñ¡öóçñ». 
んÖí¿ó£óëÜ　 Üöçñö▲ ä¿ÜàíÑÜ¡, ½Ü¢ÖÜ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü öÜ½, ôöÜ öñë½óÖ «óÖÖÜçíîó　» 
ç ÜïÖÜçÖÜ½ íïïÜîóóëÜñöï　 ï ÖÜçüñïöçÜ½ – «ÖÜç▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó», «ÖÜç▲ñ ½ñöÜÑ▲», 
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«ÖÜç▲ñ ïäÜïÜß▲» ó ö. Ñ., ôöÜ ç ïçÜ0 ÜôñëñÑá ïÜÜöçñöïöçÜñö ÑÜï¿ÜçÖÜ½Ü äñëñçÜÑÜ 
ï¿Üçí ï ¿íöóÖï¡ÜÇÜ 　£▲¡í: «óÖÖÜçíîó　» (ТЧ-ç, ЧШЯЮЬ – ÖÜç▲ú) – ~öÜ ÖÜçÜççñÑñÖóñ 

だÑÖí¡Ü ïñÇÜÑÖ　 äÜÖó½íÖóñ óÖÖÜçíîóó öñïÖÜ ïç　£íÖÜ ï ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó äëÜ-
îñïïí½ó, äëñ¢Ññ çïñÇÜ ï í¡öóçÖÜ ëí£çóçí0àñúï　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 ç 
ïâñëñ ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖ▲ê äëÜó£çÜÑïöç. ぞñÜßêÜÑó½Ü Üö½ñöóöá, ôöÜ öí¡Üñ äÜÖó½í-
Öóñ óÖÖÜçíîóú ÜïÖÜç▲çíñöï　 Öí Üßàñú öñÜëóó óÖÖÜçíîóú (ぞ. が. とÜÖÑëíöáñç, ざ. 
ぷÜ½äñöñë, が. ゐñëÖí¿, ù. ゑ. é¡Üçñî ó Ñë.) ó ó½ñÖÖÜ ÜÖÜ äÜ¿Ü¢ñÖÜ ç ÜïÖÜçÜ ÖÜë½í-
öóçÖ▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó. ゑ ôíïöÖÜïöó, 
ç ぢÜïöíÖÜç¿ñÖóó ぢëíçóöñ¿áïöçí «だß ÜïÖÜçíê óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç づÜïïóú-
ï¡Üú ぱñÑñëíîóó» öí¡ ÜäëñÑñ¿ñÖÜ äÜÖ　öóñ «óÖÖÜçíîó　»: ~öÜ «¡ÜÖñôÖ▲ú ëñ£Ü¿áöíö 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, äÜ¿Üôóçüóú ëñí¿ó£íîó0 ç çóÑñ ÖÜçÜÇÜ ó¿ó ÜïÜçñë-
üñÖïöçÜçíÖÖÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí (Üï¿ÜÇó), ëñí¿ó£Üñ½ÜÇÜ Öí ë▲Ö¡ñ, ÖÜçÜÇÜ ó¿ó ÜïÜçñëüñÖ-
ïöçÜçíÖÖÜÇÜ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ äëÜîñïïí, óïäÜ¿á£Üñ½ÜÇÜ ç äëí¡öóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜ-
ïöó». で ÜôñöÜ½ äëóçñÑñÖÖÜÇÜ ç▲üñ ÜäëñÑñ¿ñÖó　, ïöíÖÜçóöï　 ÜôñçóÑÖ▲½ Öñ¡ÜöÜëÜñ 
ÖñÑÜäÜÖó½íÖóñ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　½ó ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ 
ïÜöó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ぞñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ÖÜç▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú, í öëÜÑÜñ½-
¡óú äëÜîñïï óê ïÜ£ÑíÖó　, íäëÜßíîóó ó çÖñÑëñÖó　 ï¿ñÑÜñö äÜÖó½íöá ïñÇÜÑÖ　 äÜÑ óÖ-
ÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöá0. ぞí ÜïÖÜçñ ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ äÜÖó½íÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó Ä¡ïäñëöÖ▲½ でÜçñöÜ½ ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí ß▲¿Ü ïâÜë½Ü¿óëÜçíÖÜ ÜäëñÑñ-
¿ñÖóñ, ÇÑñ äÜÑ äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú óÖÖÜçíîóñú äÜÖó½íñöï　 «ëñ£Ü¿áöíö Ññ　öñ¿áÖÜïöó Üß-
ëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, ëíßÜöí0àóê ç ëñ¢ó½ñ ~¡ïäñëó½ñÖöí¿áÖÜú ä¿ÜàíÑ¡ó 
ó/ó¿ó ¿íßÜëíöÜëóó, äÜ¿Üôóçüóú ëñí¿ó£íîó0 ç çóÑñ ÖÜçÜÇÜ ó¿ó ÜïÜçñëüñÖïöçÜçíÖ-
ÖÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí (Üï¿ÜÇó), ~ââñ¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Üñ½ÜÇÜ ç äëí¡öóôñï¡Üú äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ÇÜöÜçÜÇÜ ¡ ëíïäëÜïöëíÖñÖó0 ç ëñïÜëïÖ▲ê îñÖöëíê».  

でñÇÜÑÖ　 ç ïóïöñ½ñ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑí ÑñúïöçÜ0ö ä¿ÜàíÑ¡ó ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üß-
ëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ (ぢЭだぢ), ÜïÖÜçÖí　 £íÑíôí ¡ÜöÜë▲ê -  Üßñïäñôóöá ÜïÜ£ÖíÖóñ, 
äëÜñ¡öóëÜçíÖóñ ó ÜïçÜñÖóñ óÖÖÜçíîóú Öí ÜëÜçÖñ ¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
Üôëñ¢ÑñÖó　; ¿íßÜëíöÜëóó, Üßñïäñôóçí0àóñ ëí£ëíßÜö¡Ü ÖíÜôÖÜ ÜßÜïÖÜçíÖÖ▲ê äÜ-
¿Ü¢ñÖóú, ç▲çÜÑÜç ó ëñ¡Ü½ñÖÑíîóú äÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 óÖÖÜçíîóú, äëñÑïöíç¿　0àóñ 
äÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ ëñ£Ü¿áöíö▲ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ï ÜßÜïÖÜçíÖóñ½ ïÜîóí¿áÖ▲ê ~ââñ¡öÜç Üö 
çÖñÑëñÖó　 ~öóê ëñ£Ü¿áöíöÜç ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 äëí¡öó¡Ü; ëñïÜëïÖ▲ñ îñÖöë▲, Ç¿íç-
Öí　 îñ¿á Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡ÜöÜë▲ê – Üßñïäñôóöá ½Ü¿áöóä¿óîóëÜçíÖóñ óÖÖÜçíîóú. だôñ-
çóÑÖÜ, ôöÜ Ñ¿　 ぢÄだぢ çí¢Ö▲½ 　ç¿　ñöï　 çÜäëÜï ÜîñÖ¡ó ñÇÜ Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ゐ▲¿ó ëí£-
ëíßÜöíÖ▲ ÖÜç▲ñ ÜîñÖÜôÖ▲ñ ½íöñëóí¿▲ Ñ¿　 Üßéñ¡öóçÖÜú ÜîñÖ¡ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó óÖÖÜ-
çíîóÜÖÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡ ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　, ¡ÜöÜë▲ñ äëÜü¿ó íäëÜßíîó0 ç ëí½¡íê 
âÜë½óëÜ0àñÇÜ ~¡ïäñëó½ñÖöí. ゑ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê çí¢ÖÜ Öñ äëÜïöÜ äëñÑÜïöíç-
¿ñÖóñ Üôëñ¢ÑñÖó　½ ëñ£Ü¿áöíöÜç ÜîñÖ¡ó; ôëñ£ç▲ôíúÖÜ £Öíôó½▲½ 　ç¿　0öï　 äëÜîñïï 
ÜßïÜ¢ÑñÖó　 ëñ£Ü¿áöíöÜç ~¡ïäñëöÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, äÜÖó½íÖóñ ó äëóÖ　öóñ óÑñú, 
äëÜîñïï ïÜç½ñïöÖÜú äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ-äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ëñâ¿ñ¡ïóó. ゑ ëí½¡íê íäëÜßí-
îóó ÜîñÖÜôÖ▲ê ½íöñëóí¿Üç ÜëÇíÖó£Üñöï　 ÜßïÜ¢ÑñÖóñ, ç ¡ÜöÜëÜ½ ÜôíïöçÜ0ö ~¡ïäñë-
ö▲ ëíßÜôñú ÇëÜää▲ ó äëñÑïöíçóöñ¿ó óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡. ぞí ~öÜú çïöëñôñ 
~¡ïäñëö▲ ½ÜÇÜö £íÑíöá óÖöñëñïÜ0àóñ óê çÜäëÜï▲, í äñÑíÇÜÇó, çñÑÜàóñ óÖÖÜçíîóÜÖ-
ÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, – äÜ¿Üôóöá ¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖÜ0 äÜ½Üàá.  

2020 ÇÜÑ ïöíÖñö óöÜÇÜç▲½ Ñ¿　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡. ぢÜ-
~öÜ½Ü Öí½ ÖñÜßêÜÑó½Ü äëÜçñïöó ïóïöñ½Ö▲ú íÜÑóö ぢÄだぢ ó äëÜçñïöó ¡ÜÖ¡Üëï Öí Üß-
ÖÜç¿ñÖÖÜú ÜïÖÜçñ. ごöí¡, äÜÑçÜÑ　 óöÜÇó 2019 -2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí ÖñÜßêÜÑó½Ü Üö-
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½ñöóöá, ôöÜ ç ÇÜëÜÑñ ïÜ£ÑíÖí óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 óÖâëíïöëÜ¡öÜëí. ぴñ¿á ññ - Üßñïäñ-
ôñÖóñ ½ÜÑñëÖó£íîóó ó ëí£çóöó　 ïâñë▲ Üßëí£ÜçíÖó　 ï ÜôñöÜ½ äñëïäñ¡öóç ó ÜïÖÜçÖ▲ê 
Öíäëíç¿ñÖóú, ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡Üú ç ïâñëñ Üßëí£ÜçíÖó　, ßÜ¿ññ 
äÜ¿ÖÜÇÜ ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äÜöëñßÖÜïöñú Çëí¢ÑíÖ». ぜÜÖóîóäí¿á-
ÖÜ0 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 óÖâëíïöëÜ¡öÜëÜ ïÜïöíç¿　0ö ぱñÑñëí¿áÖ▲ñ ~¡ïäñëó½ñÖ-
öí¿áÖ▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó; づñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó; ぢЭだぢ - だば, ëñ-
í¿ó£Ü0àóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　; ぜÜÖóîóäí¿áÖ▲ñ ëñ-
ïÜëïÖ▲ñ îñÖöë▲ - îñÖöë▲ ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 Üä▲öí, ïöí¢óëÜçÜôÖ▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó. 

ゑ ÖíïöÜ　àóú ½Ü½ñÖö öí¡óê Üôëñ¢ÑñÖóú 85, ïëñÑó Öóê: 

 ぱñÑñëí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá – 3 だば: ぜゐば ぜぴ, ぜゐば がだ がùぴ №1, ぜゐだば 
«ずóîñú №6». 

 づñÇóÜÖí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá – 74 だば: 
- ぢó¿Üö▲: がだば№№ 1,10,29,44,70,149 
     ぷ¡Ü¿▲ №№ 22,30,33,36,61,66 
- づごぢ がだば №№1,2, 8,64, 70, 87,146, 155, 178, 180,192, 194 
          ぷ¡Ü¿▲ №№ 18,36,56,67 
          がだぢ №№ がùぴ №1, ががど №3 
- ずíßÜëíöÜëóó: がだば№№: 29,155,178,194 
- でöí¢óëÜçÜôÖ▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó: 
  がだば №№ 1, 2, 6, 11, 12, 22, 29, 32, 33, 41, 44, 47, 55, 56, 57, 58, 61, 
62, 64, 70, 77, 99, 108, 119, 143, 149, 159, 160, 162, 165, 167, 169, 172, 180, 
182, 194, 196, 197: 
  ぷ¡Ü¿▲ №№ 1, 3, 4, 5, 7, 8, 18, 19, 21, 23, 30, 32, 56, 58, 62, 67 
  がだぢ №№ ががど №3, ぴがど № 4, がど, ぴづがだ, «ぢñëïäñ¡öóçí», «ぞÜçí-
îó　»; 
- だäÜëÖ▲ñ がだぢ №№ ががど № 3, ぴづがだ. 

 ぜÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá – 32 だば: 
- ぜだぢ: がだば №№ 1,6,10,47,59,79,143,165,171 
   ぷ¡Ü¿▲ №№ 5,7,19,21,32,58 
- ずíßÜëíöÜëóó: がだば №№ 92,146 
     ぷ¡Ü¿▲: 3,18,33 
     がだぢ №№ ぴゑづ №2 
- ぜづぴ: ぷ¡Ü¿▲ №№ 22,67 
  がだぢ №№ がùぴ №1, ががど №3 
- ぢó¿Üö▲: ぷ¡Ü¿▲: 11,17,37,41,61, 63, 65,67 

 ご£ 195 ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí ç óÖÖÜçíîóÜÖ-
ÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ç¡¿0ôñÖ▲ 43,5 % (85 だば): 

 50 ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú (ó£ 136) 36,7% (ç 2019 - 29,6%, 
2018 15,5% Üö çïñê がだば), 

 27 ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖó　 - 55% (ç 2019 31 だば - 62%, 2018 - 
59,61% Üö çïñê ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú だば), 
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 8 Üôëñ¢ÑñÖóñ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 88,8% äÜ£óîóó ïÜêëíÖó¿óïá (ç 
2019 – 88,8%, 2018 - 77,7% Üö ばがだが) 

ぱñÑñëí¿áÖ▲ñ ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó äÜ ぱñÑñëí¿áÖÜ½Ü £í¡Ü-
ÖÜ «だß Üßëí£ÜçíÖóó ç づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó» № 273 　ç¿　0öï　 ÜïÖÜçÜú óÖÖÜçíîó-
ÜÖÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïóïöñ½ñ. だÖó ÑÜ¿¢Ö▲ ëñí¿ó£Üçíöá óÖÖÜ-
çíîóÜÖÖ▲ñ äëÜÇëí½½▲ ó ïÜ£Ñíçíöá ÖÜç▲ñ ëí£ëíßÜö¡ó, ¡ÜöÜë▲ñ çäÜï¿ñÑïöçóó äëñÑ-
ïöíç¿　0öï　 ~¡ïäñëöÖÜ½Ü ïÜÜßàñïöçÜ ó äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ÜßàñïöçñÖÖÜïöó Ñ¿　 Ñí¿á-
ÖñúüñÇÜ äëó½ñÖñÖó　 ç äÜçïñÑÖñçÖÜú äëí¡öó¡ñ. Äöó ëí£ëíßÜö¡ó äëó£çíÖ▲ äÜç▲ïóöá 
¡íôñïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó ñÇÜ ÑÜïöÜäÖÜïöá çÜ çïñú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïóïöñ½ñ. どí¡ó½ 
Üßëí£Ü½, óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó ç▲ïöÜäí0ö ç ¡íôñïöçñ ïçÜñÜßëí£Ö▲ê «¿Ü¡Ü½Üöó-
çÜç» óÖÖÜçíîóÜÖÜÇÜ Ñçó¢ñÖó　 ç Üßëí£ÜçíÖóó. 

 

 

 
 

ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ç ïâñëÜ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç¡¿0ôñÖ▲ Öí ½ÜÖó-
îóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ 1088 äñÑíÇÜÇÜç, Öí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ - 1406 äñÑíÇÜÇÜç, 89 äñ-
ÑíÇÜÇÜç - Öí âñÑñëí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ. 
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がóÖí½ó¡í ç¡¿0ôñÖÖÜïöó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç  

ç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá 

 
 

ゑ▲ßëíÖÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó öí¡¢ñ ó£½ñÖó¿óïá ç ïç　£ó ï äëóïçÜñÖó-
ñ½ ïöíöÜïÜç ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ó âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖñú ó ó£½ñÖñÖóñ½ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú 
ïñöó óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡. 

ぞíäëíç¿ñÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

 
 

ぢÜï½Üöëó½ Öí ä　öñë¡Ü öñ½-¿óÑñëÜç. でÜêëíÖ　ñö ïçÜó ¿óÑóëÜ0àóñ äÜ£óîóó öñ-
½íöó¡í «だëÇíÖó£íîó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç Üï¿Üçó　ê ぱゎだで». ごÖÖÜçíîóÜÖ-
Ö▲ú äÜöñÖîóí¿ ぱゎだで ÖíïöÜ¿á¡Ü ÜßüóëñÖ, ôöÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ Üôëñ¢ÑñÖó　 ÇÜçÜë　ö 
Öñ ïöÜ¿á¡Ü Ü äÜ¿ÖÜú ëñí¿ó£íîóó, ï¡Ü¿á¡Ü Ü äÜïöñäñÖÖÜ½ ÜïçÜñÖóó ïÜÑñë¢íÖó　. どí-
¡í　 çëñ½ñÖÖí　 ëíïö　ÖÜöÜïöá ëñí¿ó£íîóó ïöíÖÑíëöí ÜßÜï¿Üç¿ñÖí öñ½, ôöÜ ñÇÜ ½ñöÜÑÜ-
¿ÜÇó　 äëñÑäÜ¿íÇíñö Öñ öÜ¿á¡Ü ¡Ü¿óôñïöçñÖÖÜñ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ¡íôñïöçí Üßëí£Ü-
çíÖó　, ÖÜ ç äñëçÜ0 ÜôñëñÑá ¡íôñïöçñÖÖÜñ ÜßÖÜç¿ñÖóñ ¡Ü¿áöÜë▲ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ-
　öñ¿áÖÜïöó; çöÜëÜñ ½ñïöÜ £íÖó½íñö öñ½íöó¡í çÖñÑëñÖó　 ç äÜçïñÑÖñçÖÜ0 äëí¡öó¡Ü 
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ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú; öëñöá0 äÜ£óîó0 ÜÑñë¢óçí0ö çÜäëÜï▲ 
ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ çÜïäóöíÖó　, ôñöçñëöÜ0 ïöëÜô¡Ü ÜÑñë¢óçí0ö óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-
¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó ó £í½▲¡íñö ä　öñë¡Ü ¿óÑñëÜç ïëí£Ü öëó öñ½▲ - ¡íôñ-
ïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　, ëíßÜöí ï ïñ½áñú ç ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê ó ½ÜÑñëÖó£íîó　 ÑÜäÜ¿-
Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. 

ごöí¡, óÖÖÜçíîóó, ¡íïí0àóñï　 ïÜÑñë¢íÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　, ÜßÜôñÖó　 ó çÜïäóöí-
Öó　 çÜ çïñê çóÑíê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, Öí ÜïÖÜçíÖóó ó½ñ0àóêï　 ÑíÖÖ▲ê 
½ÜÖóöÜëóÖÇí 　ç¿　0öï　 ÖíóßÜ¿ññ çÜïöëñßÜçíÖÖ▲½ó. ゑ Üß¿íïöó ïöëíöñÇóôñï¡óê (¡Ü½-
ä¿ñ¡ïÖ▲ê) óÖÖÜçíîóú ó óÖÖÜçíîóú ç Üäëíç¿ñÖóó äëÜóïêÜÑóö ïÖó¢ñÖóñ ¡Ü¿óôñïöçí 
óÖÖÜçíîóú ç ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖó　ê.  

ゑ Öíüñ½ ÇÜëÜÑñ ïÜ£Ñí0öï　 ó çÖñÑë　0öï　 óÖÖÜçíîóó, ¡ÜöÜë▲ñ £íöñ½ ïöíÖÜç　ö-
ï　 ~¿ñ½ñÖöí½ó äÜçïñÑÖñçÖÜú äëí¡öó¡ó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. Äöó½ ÜïäñêÜ½ 
ó £íï¿Ü¢ñÖÖÜ½Ü äëó£ÖíÖó0 Öí ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ óçíÖÜçï¡Üñ Üßëí£ÜçíÖóñ 
Üß　£íÖÜ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ ëíßÜöí0àó½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ Üôëñ¢ÑñÖó　½ — íçöÜëí½ 
çÖñÑëñÖó　 ÖÜç▲ê, ÜëóÇóÖí¿áÖ▲ê, äñëñÑÜç▲ê äëí¡öó¡ ó ½ñöÜÑó¡. 

で¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, ôöÜ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ óÑñó, ç▲ëí¢ñÖÖ▲ñ ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ó 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê äëí¡öó¡íê, ñ¢ñÇÜÑÖÜ äëÜÑÜîóëÜ0öï　 ó ç ßÜ¿áüóÖïöçñ Üôëñ¢ÑñÖóú 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ, ÜßàñÇÜ ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, íÖí¿ó£óëÜ0öï　 ó Ü¿Üôüí0ö-
ï　 ëí£ëíßÜöôó¡í½ó, öí¡¢ñ ÜîñÖóçí0öï　 ~¡ïäñëöí½ó ó äëñÑïöíç¿　0öï　 ÜßàñïöçñÖÖÜ-
ïöó. どí¡í　 óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 í¡öóçÖÜïöá äÜÑÑñë¢íÖí ç ÇÜëÜÑñ ごçíÖÜçÜ ½ñêíÖó£½Ü½ 
ç▲　ç¿ñÖó　, ~¡ïäñëöó£▲, öëíÖï¿　îóó ó ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ Üä▲öí. げí-
Ñíôí äÜç▲üñÖó　 ¡íôñïöçí ~¡ïäñëöÖÜú ÜîñÖ¡ó Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ~ââñ¡öóçÖÜïöó Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, çñÑÜàóê óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, ëíïï½íöëóçí¿íïá 
Öí Ä¡ïäñëöÖÜ½ でÜçñöñ ç 　Öçíëñ 2020 ÇÜÑí ¡í¡ ÜÑóÖ ó£ äëóÜëóöñöÜç ëñí¿ó£íîóó óÖ-
ÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç ぜでだ. 

ぜÜÖóîóäí¿áÖ▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ 
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ぢëóçñÑñÖÖ▲ú Çëíâó¡ ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö, ôöÜ óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ïöí-
ÖÜçóöï　 çïñ ½ñÖññ äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜú Ñ¿　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú. ぜ▲ Öíß¿0-
Ñíñ½ äíÑñÖóñ óê ¡Ü¿óôñïöçí ï ¡í¢Ñ▲½ ÇÜÑÜ½. だöçñö Öí ~öÜö ç▲£Üç ½Ü¢ñö ¿ñ¢íöá 
ïëí£Ü ç Öñï¡Ü¿á¡óê ä¿Üï¡Üïö　ê. ゑÜ-äñëç▲ê, ßÜ¿áüí　 £íÇëÜ¢ñÖÖÜïöá äñÑíÇÜÇÜç, £í-
Öó½íöáï　 äÜ-ÖíïöÜ　àñ½Ü óïï¿ñÑÜçíÖóñ½ ó çÖñÑëñÖóñ½ ÖÜçÜÇÜ äëÜïöÜ ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ 
äëó 30 ôíïÜçÜú ÖñÑñ¿áÖÜú ÖíÇëÜ£¡ñ; çÜ-çöÜë▲ê, íÑ½óÖóïöëíîóó Üôëñ¢ÑñÖóú Üôíïö-
çÜ0ö ó äÜ¿Üôí0ö ïöíöÜï ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ ëíÑó ½Ü-
ÖóöÜëóÖÇí ó ïöíöÜïÖÜïöó, Öñ äÜÖó½í　 ¡í¡Üú ÇëÜ£ ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó çÜ£¿íÇíñöï　 Öí 
¡Ü¿¿ñ¡öóç; ç–öëñöáóê, Ü ¡Ü¿¿ñ¡öóçÜç äëÜäíÑíñö ïöñäñÖá ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó £í äÜëÜ-
ôñÖÖÜñ Ññ¿Ü ó£-£í ÖñÑÜïöíöÜôÖÜÇÜ çÖó½íÖó　 ¡ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ä¿ÜàíÑ¡ó ïÜ ïöÜëÜÖ▲ 
¡ÜëíöÜëÜç; ç –ôñöçñëö▲ê, ç äëÜÇëí½½íê óïï¿ñÑÜçíÖó　 (¿íßÜëíöÜëó　) ó¿ó äëñÑïöíç-
¿ñÖó　 Üä▲öí (ぜだぢ) Öñ äëÜäóï▲çíñöï　 öñêÖóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ, ¡ÜöÜëÜñ ß▲ ôñö¡Ü Ü¡í-
£▲çí¿Ü Öí óöÜÇÜç▲ú äëÜÑÜ¡ö Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ôñö¡óñ ïëÜ¡ó ç▲äÜ¿ÖñÖó　 äëÜÇëí½½▲, ç 
–ä　ö▲ê, óïôñ£¿í ½ÜöóçíîóÜÖÖí　 ïÜïöíç¿　0àí　 öí¡ÜÇÜ ëÜÑí Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ん äÜ¡í çïñ 
Ññë¢óöï　 Öí «ôñïöÖÜ½ ï¿Üçñ» ó íÑ½óÖóïöëíîóó, ó ¡ÜëíöÜëÜç, í ïí½Üñ Ç¿íçÖÜñ îñÖ-
ÖÜïöá äëóÜßëñöñÖÖÜÇÜ ïöíöÜïí çïä¿▲çíñö óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ ç ½ÜÖóöÜëóÖÇÜçÜ½ ó0Öá-
ï¡Ü½ äñëóÜÑñ.  

ぱí¡öÜë▲, äëñä　öïöçÜ0àóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú 

 
ぱí¡öÜë▲, äëñä　öïöçÜ0àóñ óÖÖÜçíîóÜÖ-
ÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó: 

ぷ¡Ü¿▲ がだば ばがだ 

ぞñÑÜïöíöÜ¡ ½íöñëóí¿áÖ▲ê ïëñÑïöç, ç öÜ½ 
ôóï¿ñ ï¿íßí　 ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡í　 ßí-
£í Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 óÖÖÜçíîóú 

46,58%  52,02%  46,67% 

ぞñÑÜïöíöÜ¡ ôñ¿Üçñôñï¡óê ëñïÜëïÜç (Öñ-
êçíö¡í ïäñîóí¿óïöÜç) Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 
óÖÖÜçíîóú 

34,25%  31,21%  53,33% 

ぞñÑÜïöíöÜôÖí　 óÖâÜë½óëÜçíÖÖÜïöá ïÜßé-
ñ¡öÜç Üßëí£ÜçíÖó　 ç Üß¿íïöó ïÜÑñë¢íÖó　 
óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç 

36,44%  17,92%  26,67% 

だöïÜöïöçóñ ½Üöóçíîóó Ü äñÑíÇÜÇóôñï¡óê 
ëíßÜöÖó¡Üç ¡ çÖñÑëñÖó0 óÖÖÜçíîóú 

46,92%  35,26%  20,00%  

だöïÜöïöçóñ Ü äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç 
Üä▲öí óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

40,00% 38,73%  26,03 

ぞñäÜÖó½íÖóñ ïÜàÖÜïöó ó ï½▲ï¿Üç óÖÖÜ-
çíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó (½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñ-
ï¡í　 ßñ£Çëí½ÜöÖÜïöá) 

37,4% 61,02% 17,4% 

がëÜÇóñ âí¡öÜë▲ 4,11%  0%  0% 
 
で ëÜïöÜ½ äÜÖó½íÖó　 ïÜàÖÜïöó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëÜóïêÜÑóö ïÖó-

¢ñÖóñ öí¡ÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　, ¡í¡ ÖñÑÜïöíöÜ¡ ½íöñëóí¿áÖ▲ê ïëñÑïöç, ç öÜ½ ôóï¿ñ ï¿íßí　 
½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡í　 ßí£í, ¡ÜöÜë▲ú çïñ ñàñ £íÖó½íñö ¿óÑóëÜ0àÜ0 äÜ£óîó0. 
ぞñ çïñÇÑí Öí ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÖÜ¢Ö▲ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ 
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½íöñëóí¿áÖ▲ñ £íöëíö▲, ç ßÜ¿áüóÖïöçñ ëñí¿ó£Üñ½▲ê óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ñ ÜëÇíÖó£íîóó ÜßêÜÑ　öï　 öÜú ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üú ßí£Üú, ¡ÜöÜëí　 
ó½ññöï　 ç óê ÜëÇíÖó£íîóó. で¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, ôöÜ öí¡Üú äÜ¡í£íöñ¿á, ¡í¡ ÜöïÜöïöçóñ 
Üä▲öí óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, äÜ ïëíçÖñÖó0 ï äëÜü¿▲½ ÇÜÑÜ½ Üçñ¿óôó¿ï　 ç 
1,2 ëí£í. ぢÜ Öíüñ½Ü ½ÖñÖó0, ç ÑíÖÖ▲ú äÜ¡í£íöñ¿á çêÜÑóö Öñ öÜ¿á¡Ü ÜöïÜöïöçóñ 
Üä▲öí, ïç　£íÖÖÜÇÜ ï ÜëÇíÖó£íîóñú ó ëñí¿ó£íîóñú óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ÖÜ ó 
öëÜÑÖÜïöó, ïç　£íÖÖ▲ñ ï öëíÖï¿　îóñú Öí¡Üä¿ñÖÖÜÇÜ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ Üä▲öí, ï ñÇÜ 
ÜâÜë½¿ñÖóñ½ ó ÜäóïíÖóñ½. づñüñÖóñ ßÜ¿áüóÖïöçí äëÜß¿ñ½, £í　ç¿ñÖÖ▲ê Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖ▲½ó ÜëÇíÖó£íîó　½ó, çÜ£½Ü¢ÖÜ öÜ¿á¡Ü ç Üï¿Üçó　ê äëóÖ　öó　 ó ëñí¿ó£íîóó ë　Ñí 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú. ぞñÜßêÜÑó½Ü Üö½ñöóöá, ôöÜ ÜßÜ£ÖíôñÖÖ▲ñ âí¡öÜë▲ Üäëñ-
Ññ¿　0ö £íÑíôó ó Öíäëíç¿ñÖó　 Ñí¿áÖñúüñÇÜ ëí£çóöó　 ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½ñ Üßëí£ÜçíÖó　. 

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, äëÜçñÑñÖÖ▲ú ïöíöóïöóôñï¡óú íÖí¿ó£ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó ç ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½ñ Üßëí£ÜçíÖó　 Ç. ごçíÖÜçÜ ç▲　çó¿ ï¿ñÑÜ0àóñ öñÖÑñÖ-
îóó: 

1. でÜ¡ëíàñÖóñ ¡Ü¿óôñïöçí Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, ëñí¿ó£Ü0àóê óÖ-
ÖÜçíîóÜÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá. 

2. ばçñ¿óôñÖóñ ¡Ü¿óôñïöçí Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, ëñí¿ó£Ü0àóê óÖÖÜ-
çíîóÜÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá Öí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ ç ëí½¡íê óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 
ä¿ÜàíÑÜ¡. 

3. 31,76% (27 だば) Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ëñí¿ó£Ü0ö Ñçñ ó ßÜ¿ññ óÖÖÜ-
çíîóú, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç ëí½¡íê ÜÑÖÜÇÜ Öíäëíç¿ñÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó. 

4. ゑ▲ëÜï¿ó ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó ÜßÜßàñÖó　 ó ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 óÖÖÜ-
çíîóÜÖÖÜÇÜ Üä▲öí, äëñ¢Ññ çïñÇÜ ôñëñ£ ïñ½óÖíë▲, ½íïöñë-¡¿íïï▲, äÜß¿ó¡í-
îóó, Üôíïöóñ ç ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡óê ¡ÜÖâñëñÖîó　ê. 

ぞñï½Üöë　 Öí ~öÜ, äñÑíÇÜÇóôñï¡óñ ëíßÜöÖó¡ó óïä▲ö▲çí0ö öëÜÑÖÜïöó ç ÜâÜë½-
¿ñÖóó ëñ£Ü¿áöíöÜç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ÜäóïíÖóó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ Üä▲öí. 
Äöí äëÜß¿ñ½í ïñÇÜÑÖ　 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖÜú ó£ í¡öÜí¿áÖ▲ê £íÑíô ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜ-
çÜ¢ÑñÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ëñüíñöï　 ïóïöñ½Üú ÜôñßÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óê 
½ñëÜäëó　öóú, öí¡óê ¡í¡:  

- óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ñ ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó ¡ÜëíöÜëÜç; 
- äÜÑÇÜöÜç¡í ó Üôíïöóñ äñÑíÇÜÇÜç ç ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ½ñëÜäëó　öó　ê (ÜâÜë½¿ñ-

Öóñ ïöñÖÑÜç▲ê ½íöñëóí¿Üç, Üôíïöóñ ç ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ¡Üëïíê, ÇëíÖöíê). 
ゑ óïöñ¡üñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá äëñÑïöíç¿ñÖí 

ï¿ñÑÜ0àó½ó ä¿ÜàíÑ¡í½ó ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡:   ぜだぢ 
どñ½í  だば ぱ.ご.だ. ¡ÜëíöÜëí 
がÜïöó¢ñÖóñ ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ôñëñ£ 
çÖñÑëñÖóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïöíÖÑíëöí 
«ぢñÑíÇÜÇ» 

ぜゐだば «でëñÑÖ　　 
ü¡Ü¿í № 5» 

ゐÜ¿ö▲üñçí ど.ゑ. 

でÜ£ÑíÖóñ äëÜâó¿áÖÜÇÜ ¡¿íïïí Öí äëó½ñ-
ëñ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
äëÜñ¡öí «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú ¡¿íïï – ~öÜ Ñ¿　 
ゑíï» 

ぜゐだば «でëñÑÖ　　 
ü¡Ü¿í № 7» 

ずÜÇóÖÜçí ぞ.ぞ. 
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づñâ¿ñ¡ïóçÖ▲ú ÑÖñçÖó¡  ぜゐだば «でëñÑÖ　　 
ü¡Ü¿í № 19» 

んâíÖíïáñçí ぎ.ん. 
で âñçëí¿　 2020 ÇÜ-
Ñí 

ぱÜë½óëÜçíÖóñ ½íöñ½íöóôñï¡óê ïäÜïÜß-
ÖÜïöñú Üôíàóêï　 ôñëñ£ óÖöñÇëíîó0 ½í-
öñ½íöó¡ó, äëÜÇëí½½óëÜçíÖó　 ó ½ÜÑñ¿ó-
ëÜçíÖó　 

ぜんだば ¿óîñú № 
21 

ぶÜÇÜÖÜçí ぞ.ゑ. 

でíúö äñÑíÇÜÇí Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ-
¢ÑñÖó　 ¡í¡ âÜë½í óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ - ½ñ-
öÜÑóôñï¡ÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ÜôíïöÖó-
¡í½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 

ぜゐだば «ゎó½Öí-
£ó　 № 32» 

ぷ½ñ¿á¡Üçí だ.ゑ. 

ぱÜë½óëÜçíÖóñ ½ñöíäëñÑ½ñöÖ▲ê Öíç▲¡Üç 
ï½▲ï¿ÜçÜÇÜ ôöñÖó　 ¡í¡ âí¡öÜëí ëñüñÖó　 
äëÜß¿ñ½ Ññöï¡Üú ÖñÜïäñçíñ½Üïöó» 

ぜゐだば «でëñÑÖ　　 
ü¡Ü¿í № 58» 

ぜí¡ññçí だ.ん. 

づñïÜëï▲ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ç öÜ½ ôóï¿ñ ごとど 
Öíï▲àñÖÖÜú ïëñÑ▲ ¡í¡ ïëñÑïöçÜ 
äÜç▲üñÖó　 ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　. 

ぜゐがだば 
«がñöï¡óú ïíÑ 
№1» 
 

ずóêöíëÜçóô ぎ.ゑ. 

づí£çóöóñ ~½ÜîóÜÖí¿áÖÜ–çÜ¿ñçÜú ïâñë▲ Ü 
Ññöñú ïöíëüñÇÜ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí ï 
äÜ½Üàá0 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ½ñöÜÑÜç íëö-
öñëíäóó 

ぜゐがだば «がñö-
ï¡óú ïíÑ ¡Ü½ßó-
ÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çó-
Ñí № 6» 

ずÜÇóÖÜçí ぞ.ぞ. 
ï âñçëí¿　 2020 ÇÜ-
Ñí 

ん£▲ âóÖíÖïÜçÜú ¡Ü¿áöÜë▲ ç ÑÜü¡Ü¿áÖÜú 
ïëñÑñ 

ぜゐがだば Ññöï¡óú 
ïíÑ № 10 

ぞóö¡óÖí ぞ.ん. 

ぜÜÑñ¿óëÜçíÖóñ ëí£çóçí0àñú 
äëñÑ½ñöÖÜ-äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜú ïëñÑ▲ Ñ¿　 
ëí£çóöó　 Ññöñú ï ÜÇëíÖóôñÖÖ▲½ó 
çÜ£½Ü¢ÖÜïö　½ó £ÑÜëÜçá　 

ぜゐがだば 
«がñöï¡óú ïíÑ № 
47» 
 

ぞíÑñ¿áüöñêñ¿á 
ぜ.ゑ. 

«ぢñëç▲ñ üíÇó» (¡Ü½ä¿ñ¡ïÖ▲ú äÜÑêÜÑ ç 
ëíßÜöñ çÜïäóöíöñ¿　 がだば ï Ññöá½ó ëíÖÖñ-
ÇÜ çÜ£ëíïöí.) 

ぜゐがだば 
«がñöï¡óú ïíÑ № 
59» 

ぞóö¡óÖí ぞ.ん. 

でÜß▲öóúÖ▲ú äÜÑêÜÑ ç çÜïäóöíöñ¿áÖÜ-
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ äëÜîñïïñ がだだ 

ぜゐがだば 
«がñöï¡óú ïíÑ № 
79» 

ずÜÇóÖÜçí ぞ.ぞ. 

がñöï¡óú ïíÑ - îñÖöë âÜë½óëÜçíÖó　 ¢ó£-
ÖñÖÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú (âÜë½óëÜçíÖó0 
ïäÜïÜßÖÜïöó Ü ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç ¡ äÜ£óöóç-
ÖÜ½Ü ç£íó½ÜÑñúïöçó0, ÜßàñÖó0 ï ÑëÜ-
Çó½ó ¿0Ñá½ó Öí ÖñÖíïó¿áïöçñÖÖÜú ÜïÖÜ-
çñ) 

ぜゐがだば 
«がñöï¡óú ïíÑ 
¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜ
ÇÜ çóÑí № 143» 

ぞíÑñ¿áüöñêñ¿á 
ぜ.ゑ. 

がñöï¡óú ïíÑ - îñÖöë âÜë½óëÜçíÖó　 ¢ó£-
ÖñÖÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú (ïëñÑïöçí½ó óÇëÜ-
çÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ëíÖÖñú äëÜâÜëóñÖöíîóó 
«どëÜÑçó¿á») 

ぜゐがだば «ぴづづ – 
Ññöï¡óú ïíÑ 
№165» 

とíëäÜçí ん.ゑ. 

«ぶóöíëóÜ½» ¡í¡ ïëñÑïöçÜ ëí£çóöó　 ÑÜ-
ü¡Ü¿áÖó¡Üç ç Üï¿Üçó　ê ëñí¿ó£íîóó 

ぜゐがだば 
«がñöï¡óú ïíÑ № 

とíëäÜçí ん.ゑ. 
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ぱゎだで がだ 171» 
びÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜñ ~¡ïäñëó½ñÖöóëÜçíÖóñ ó 
¡Ü¿áöÜëÖ▲ñ äëí¡öó¡ó ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ 
äëÜîñïïñ がだだ 

ぜゐがだば «がñö-
ï¡óú ïíÑ Üßàñ-
ëí£çóçí0àñÇÜ 
çóÑí №190» 

んÖöíÖÜçï¡í　 ん.ぜ. 

 
ずíßÜëíöÜëóó 

どñ½í だば ぱ.ご.だ. 
ごÖ¢ñÖñëÖ▲ú 
¡¿íïï 

ぜゐだば 
«ずóîñú № 
33» 

ぜÜ¿á¡Üçí ずó¿ó　 とíçóÖÜçÖí, ¡íÖÑóÑíö ½ñÑó-
îóÖï¡óê ÖíÜ¡, ÑÜîñÖö ¡íâñÑë▲ äÜ¿ó¡¿óÖóôñï¡Üú 
äñÑóíöëóó ぱゎゐだば ゑだ ごçゎぜん ぜóÖ£Ñëíçí づÜïïóó 
とÜÖïÜ¿áöíÖö: 
ゑÜëÜÖÜçí どí½íëí ん¿ñ¡ïíÖÑëÜçÖí, 
¡íÖÑóÑíö äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ÖíÜ¡, äëÜâñïïÜë ¡íâñÑ-
ë▲ Öñäëñë▲çÖÜÇÜ äïóêÜ¿ÜÇÜ-äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ Üß-
ëí£ÜçíÖó　, ïäñîóí¿óïö, ÖíÜôÖ▲ú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á Üö-
Ññ¿í ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿á-
Ö▲ê äëÜÇëí½½ Üäëíç¿ñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜ-
Çëí½½ ぱゎゐだば ゑだ «ごçíÖÜçï¡óú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ú 
ÜÖóçñëïóöñö»  

ぢëÜâÜëóñÖöí-
îóÜÖÖ▲ú óÖ¡Ü-
ßíöÜë ¡í¡ ½Ü-
Ññ¿á ÖÜçÜú Üß-
ëí£Üçíöñ¿áÖÜú 
ïëñÑ▲ 

ぜゐだば 
«ゎó½Öí£ó　 
№ 3» 

だ¿ñúÖó¡ ぞíöí¿á　 ぢñöëÜçÖí, Üôóöñ¿á ÇñÜÇëíâóó 
ぜゐだば «ゎó½Öí£ó　 № 3», ¡íÖÑóÑíö äñÑíÇÜÇóôñï¡óê 
ÖíÜ¡. 

«ぶóöí0àí　 
ü¡Ü¿í», ¡í¡ 
ïëñÑïöçÜ ëí£çó-
öó　 äÜ¿ó¡Ü¿á-
öÜëÖÜú ïëñÑ▲. 
(ゑïñëÜïïóú-
ï¡óú äëÜñ¡ö 
«ぜ▲ £í ôóöí-
0àÜ0 づÜï-
ïó0!» äÜÑ äëÜ-
öñ¡öÜëíöÜ½ 
äëñ£óÑñÖöí) 

ぜゐだば 
«でëñÑÖ　　 
ü¡Ü¿í № 
18» 

ゎÜ¿ÜçóÖí どíöá　Öí ぞó¡Ü¿íñçÖí, ¡íÖÑóÑíö âó¿Ü-
¿ÜÇóôñï¡óê ÖíÜ¡, ÑÜîñÖö ぱゎゐだば ゑだ «ごçíÖÜçï¡óú 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ú ÜÖóçñëïóöñö» 

がñöï¡óú ïíÑ - 
îñÖöë âÜë½ó-
ëÜçíÖó　 ¢ó£-
ÖñÖÖ▲ê ¡Ü½äñ-
öñÖîóú Ññöñú ï 
だゑげ (ÖíëÜüñ-
Öóñ £ëñÖó　) 

ぜゐがだば 
«がñöï¡óú 
ïíÑ ¡Ü½-
äñÖïóëÜ-
0àñÇÜ çó-
Ñí № 146» 

ゐÜßÜü¡Ü ИëóÖí ぎçÇñÖáñçÖí, ÑÜ¡öÜë ½ñÑóîóÖ-
ï¡óê ÖíÜ¡, äëÜâñïïÜë ¡íâñÑë▲ äÜ¿ó¡¿óÖóôñï¡Üú 
äñÑóíöëóó ぱゎゐだば ゑだ ごçゎぜん ぜóÖ£Ñëíçí づÜïïóó,  
Шí¿íñçí ゑñëí とÜÖïöíÖöóÖÜçÖí だゎんば がぢだ ごÖ-
ïöóöÜö ëí£çóöó　 Üßëí£ÜçíÖó　 ごçíÖÜçï¡Üú Üß¿íïöó, 
ïöíëüóú äëñäÜÑíçíöñ¿á ¡íâñÑë▲ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ ó 
Öíôí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 

づí£çóöóñ Öíç▲- ぜゐがだば ゐÜßÜü¡Ü ИëóÖí ぎçÇñÖáñçÖí, ÑÜ¡öÜë ½ñÑóîóÖ-

http://ivanovo.ac.ru/about_the_university/offices/36/
http://ivanovo.ac.ru/about_the_university/offices/36/
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¡Üç £ÑÜëÜçÜÇÜ 
Üßëí£í ¢ó£Öó 
Öí ÜïÖÜçñ çí-
¿ñÜóÇëÜüñ¡ 
«ゑÜïñ½á äëí-
çó¿ ó çÜïñ½á 
ÑëÜ£ñú £ÑÜëÜ-
çá　» 

«がñöï¡óú 
ïíÑ № 92» 

ï¡óê ÖíÜ¡, äëÜâñïïÜë ¡íâñÑë▲ äÜ¿ó¡¿óÖóôñï¡Üú 
äñÑóíöëóó ぱゎゐだば ゑだ ごçゎぜん ぜóÖ£Ñëíçí づÜïïóó 

ぱÜë½óëÜçíÖóñ 
ó ëí£çóöóñ ~¡Ü-
¿ÜÇÜ-
äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú 
¡Ü½äñöñÖöÖÜ-
ïöó ïÜçëñ½ñÖ-
Ö▲ê äñÑíÇÜÇÜç 

ぜゐば がだ 
ぴゑづ № 2 

ШñäöÜêÜçï¡óú ぜóêíó¿ ゑíïó¿áñçóô, がÜ¡öÜë äñ-
ÑíÇÜÇóôñï¡óê ÖíÜ¡, äëÜâñïïÜë ¡íâñÑë▲ ~¡Ü¿ÜÇóó ó 
ÇñÜÇëíâóó, ぷÜúï¡óú âó¿óí¿ ぱゎゐだば ゑだ «ごçí-
ÖÜçï¡óú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ú ÜÖóçñëïóöñö» 

ぢó¿Üö▲ 
どñ½í だだ とÜëíöÜë  
ぢó¿ÜöÖ▲ñ ü¡Ü¿▲ äÜ 
çÖñÑëñÖó0 ½ñÑóíöóçÖÜÇÜ 
äÜÑêÜÑí ç ëñüñÖóó 
¡ÜÖâ¿ó¡öÖ▲ê ïóöÜíîóú ç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ Üôëñ¢ÑñÖóó 

ぷ¡Ü¿▲ №№ 
37,41,61,65,67 

ばäëíç¿ñÖóñ Üßëí£ÜçíÖó　 
んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí ó 
½ñöÜÑóïö äÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó0 
ずÜÇóÖÜçí ぞ.ぞ. 

ぢó¿ÜöÖ▲ñ ü¡Ü¿▲ äÜ 
çÖñÑëñÖó0 ~ââñ¡öóÖ▲ê 
äëí¡öó¡ äëÜâó¿í¡öó¡ó ó 
ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóó 
ÜßÜôí0àóêï　 (ÇëÜää▲ ëóï¡í) 

ぷ¡Ü¿▲ №№  
11,17,63 

ばäëíç¿ñÖóñ Üßëí£ÜçíÖó　 
んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí ó 
½ñöÜÑóïö äÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó0 
ずÜÇóÖÜçí ぞ.ぞ. 

 

SWOT - íÖí¿ó£ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぢЭだぢ 

でó¿áÖ▲ñ ïöÜëÜÖ▲ で¿íß▲ñ ïöÜëÜÖ▲  ぞí¿óôóñ ôñ¿Üçñôñï¡óê ëñïÜë-
ïÜç (ëíßÜôñú ÇëÜää▲), ¡ÜöÜë▲ñ 
ïÜïöíç¿　0ö ÜïÖÜçÜ óÖÖÜçíîó-
ÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó.  • づí£çóöí　 ïñöá ïÜîóí¿áÖ▲ê 
äíëöÖñëÜç ç ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½, 
ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ó ½ñ¢ëñÇóÜ-
Öí¿áÖÜ½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ 
äëÜïöëíÖïöçñ.  ぜÜ¿ÜÑÜñ äÜ¡Ü¿ñÖóñ (Üôóöñ¿　, 
äñÑíÇÜÇó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üß-
ëí£ÜçíÖó　 ó çÜïäóöíöñ¿ó) Üß-
ëí£Üñö óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ú ëñ£ñëç.  ぢëóÜßëñöñÖÖ▲ú ÜïäñüÖ▲ú 

 だöïÜöïöçóñ ïóïöñ½ÖÜïöó ëíßÜö▲ çÜ 
ç£íó½ÜÑñúïöçóó ï ÑëÜÇó½ó Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲½ó ä¿ÜàíÑ¡í½ó ÇÜëÜÑí: Öñ-
ïÜÇ¿íïÜçíÖÖÜïöá ç äëÜçñÑñÖóó ïñ-
½óÖíëÜç (ç ÜÑóÖ ÑñÖá ó ç ÜÑÖÜ çëñ-
½　).  でÖó¢ñÖóñ ¡Ü¿óôñïöçí äñÑíÇÜÇÜç, 
¢ñ¿í0àóê äÜäíïöá Öí ïñ½óÖíë äÜ 
ÜäëñÑñ¿ёÖÖÜú öñ½ñ.  ゑ ぜづぴ - で¿Ü¢ÖÜïöá ï äÜÑßÜëÜ½  í¡-
öÜí¿áÖ▲ê, óÖöñëñïÖ▲ê ¡ÜëïÜç; Öó£-
¡í　 ½Üöóçíîó　 äñÑíÇÜÇÜç ¡ äëÜêÜ¢-
ÑñÖó0 ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ¡ÜëïÜç äÜ-
ç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó. 
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Üä▲ö, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ú ç êÜÑñ Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó ä¿ÜàíÑ¡ó, Ü¡í¢ñö 
ç¿ó　Öóñ Öí Ñí¿áÖñúüóú êÜÑ 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó;  づí£çóçí0ö äñÑíÇÜÇóôñï¡óú äÜ-
öñÖîóí¿ だば ôñëñ£ ïÜ£ÑíÖóñ 
½ÖÜÇÜíïäñ¡öÖÜú óÖâÜë½íîó-
ÜÖÖÜ-Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïëñÑ▲, 
ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜú Öí äÜßÜ¢Ññ-
Öóñ Üôóöñ¿ñú ¡ ïí½ÜïöÜ　öñ¿á-
ÖÜú äÜ£Öíçíöñ¿áÖÜú ó ÖíÜôÖÜ-
äÜóï¡ÜçÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó.  ぢë　½▲ñ ó äñëïÜÖí¿áÖ▲ñ ¡ÜÖ-
öí¡ö▲ ï ÖíÜ¡Üú (Ü ¡í¢ÑÜú ¿í-
ßÜëíöÜëóó ó½ññöï　 ÖíÜôÖ▲ú 
ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á).  ぢëñÑïöíç¿　ñöï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöá 
äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçíöá ïçÜú 
ÜÖó¡í¿áÖ▲ú Üä▲ö ó öëíÖï¿ó-
ëÜçíöá ñÇÜ.  ぢ¿ÜàíÑ¡ó äëñÑïöíç¿　0ö ïçÜú 
Üä▲ö ëí£ÖÜâÜë½íöÖÜ: ïñ½óÖíë, 
¡ëÜÇ¿▲ñ ïöÜ¿▲, ½íïöñë-¡¿íïï▲.   ぢÜ¿ñ£ÖÜïöá ó äëí¡öóôñï¡í　 
çÜïöëñßÜçíÖÖÜïöá äëñÑ¿Ü¢ñÖ-
Ö▲ê ½íöñëóí¿Üç (äÜ ëñ£Ü¿áöí-
öí½ íÖ¡ñöóëÜçíÖó　).  15 ぜだぢ ç äñëóÜÑ ï ïñÖö　ßë　 
2019 äÜ ½íú 2020 ÇÜÑí (Ñçñ 
ä¿ÜàíÑ¡ó äÜ¿Üôó¿ó ïöíöÜï 
ぜだぢ ü¡Ü¿í № 19 ó Ññöï¡óú 
ïíÑ № 6 äÜ Ü¡ÜÖôíÖóó óïï¿ñ-
ÑÜçíÖó　 ç ëí½¡íê ¿íßÜëíöÜ-
ëóó) äÜïñöó¿ó £íÖ　öó　 369 ôñ-
¿Üçñ¡ ó£ 111 だだ (91 Ññöï¡óê 
ïíÑÜç ó 21 ü¡Ü¿).  とÜëäÜëíöóçÖ▲ñ âÜë½▲ ぢと.  ぢñëïÜÖóâóîóëÜçíÖÖí　 Üöçñö-
ïöçñÖÖÜïöá ÜëÇíÖó£íîóó £í ¡í-
ôñïöçñÖÖÜñ ç▲äÜ¿ÖñÖóñ Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó ぜだぢ ó¿ó ぜづぴ ó 
äëÜçñÑñÖóñ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ç 
ëí½¡íê ¿íßÜëíöÜëóó.  だôñçóÑÖí «äñëñïöëÜú¡í» Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó ¡ÜëíöÜëÜç. ぞíóßÜ-

 だöïÜöïöçóñ çÖÜöëñÖÖñú ½Üöóçíîóó Ü 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç Ñ¿　 çñÑñÖó　 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó (½ÖÜ-
Çóñ ç ÜëÇíÖó£íîó　ê Ñí¢ñ Öñ ç ¡Üëïñ, 
ôöÜ óê Üôëñ¢ÑñÖóñ ÖÜïóö ïöíöÜï 
«¿íßÜëíöÜëó　»)  だ¡í£í¿óïá Öñ ÇÜöÜç▲ ¡ äëÜÑÜ¿¢ñ-
Öó0 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ú 
äñëóÜÑ. ぢñÑíÇÜÇó Üïçíóçí¿ó ÑóïöíÖ-
îóÜÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó ó Üôó¿óïá ëí-
ßÜöíöá ç ÖÜç▲ê Üï¿Üçó　ê öÜ¿á¡Ü ï 
Ññöá½ó.  ぞñïöíßó¿áÖ▲ú ïÜïöíç ÜôíïöÖó-
¡Üç.  ぞñÑÜïöíöÜôÖí　 ½Üöóçíîó　 ï¿Üüíöñ-
¿ñú ぜだぢ Öí ÜßÜôí0àóú ~ââñ¡ö ç 
¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜ-ëíïäëñÑñ¿ёÖÖÜú Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó (äíïïóçÖÜïöá Öí £íÖ　öó　ê, 
ñÑóÖóôÖ▲ñ äëÜÑÜ¡ö▲, ç▲äÜ¿ÖñÖÖ▲ñ 
ï¿Üüíöñ¿　½ó).  ぜÜ¿ÜÑ▲ñ ïäñîóí¿óïö▲ ä¿ÜêÜ äÜïñ-
àí0ö äëí¡öó¡ÜÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ñ 
ïñ½óÖíë▲ ぜだぢ.  ぢÜ-äëñ¢Öñ½Ü Öñ ëñüñÖ çÜäëÜï ï ¡í-
ôñïöçÜ½ ëíßÜö▲ ¡ÜëíöÜëÜç ぜだぢ.  ぢñÑíÇÜÇó ÇÜöÜç▲ äëóêÜÑóöá ï½Üö-
ëñöá, ï¿Üüíöá, ÖÜ Öñ ëíßÜöíöá, äÜ-
~öÜ½Ü óöÜÇÜç▲ñ äëÜÑÜ¡ö▲ (äëÜñ¡ö▲) 
ç ÜïÖÜçÖÜú ½íïïñ ç▲êÜÑ　ö £í äëñÑñ-
¿▲ «óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú» Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
ぜだぢ ó ï Öñú äëí¡öóôñï¡ó Öñ ïç　£í-
Ö▲.  ぞó£¡í　 äÜïñàíñ½Üïöá ぜだぢ. ぶíàñ 
çïñÇÜ çïöëñôíñ½ï　 ï ïóöÜíîóñú, ¡Ü-
ÇÑí öñ½í çí¢Öí　, ÇÜöÜçóö ÜäÜëÖí　 
ßí£í öàíöñ¿áÖÜ, í äñÑíÇÜÇó Öñ äëó-
êÜÑ　ö.  だëÇíÖó£íîó　 äÜ¿Üôíñö ïöíöÜï ぜだぢ, 
ÖÜ Öñ ÜôíïöçÜñö ç ½ñëÜäëó　öó　ê 
ぜでだ, ¡ÜÖ¡Üëïíê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ-
ÇÜ ½íïöñëïöçí.  どí¡ ó Öñ ï¿Ü¢ó¿íïá ïóïöñ½í äñëïÜ-
ÖóâóîóëÜçíÖÖÜú ëíßÜö▲ ï ¡íÑëí½ó.  だöÑñ¿áÖ▲ñ ぜだぢ (ぜゐだば «でぷ № 
58» Ññ½ÜÖïöëóëÜ0ö Öó£¡Üñ ¡íôñïöçÜ 
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¿ññ ÜöçñöïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜëíöÜë▲ 
ぜだぢ çóÑ　ö äëÜß¿ñ½▲, äëñÑ-
¿íÇí0ö äÜöó ëñüñÖó　. 

äëñÑïöíç¿　ñ½ÜÇÜ Üä▲öí ç ëí½¡íê 
ぜだぢ: äÜçñëêÖÜïöÖÜñ ÜïçñàñÖóñ 
äëÜß¿ñ½▲ âÜë½óëÜçíÖó　 Öíç▲¡Üç 
ï½▲ï¿ÜçÜÇÜ ôöñÖó　; ä¿ÜàíÑ¡í ëíï-
äëÜïöëíÖ　ñö ïçÜú Üä▲ö ç ÜÑÖÜÜßëí£-
ÖÜú Öñ~ââñ¡öóçÖÜú âÜë½ñ. 

ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó  ばÇëÜ£▲   ぱÜë½óëÜçíÖóñ ßíÖ¡í óÖÖÜçí-
îóÜÖÖ▲ê óÑñú.  ぞñÜßêÜÑó½Üïöá äÜóï¡í Üäöó-
½í¿áÖ▲ê ëñüñÖóú ç ëí£çóöóó 
Üßëí£ÜçíÖó　 ó í¡öÜí¿ó£íîó　 
çÜäëÜïÜç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
ëÜïöí äñÑíÇÜÇÜç.  ぢëóç¿ñôñÖóñ ½Ü¿ÜÑ▲ê ïäñîóí-
¿óïöÜç ¡ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó: ÜÖó ½Üßó¿áÖ▲, 
óÖóîóíöóçÖ▲, ¡ëñíöóçÖ▲.  どóëí¢óëÜçíÖóñ Üä▲öí Öñ 
öÜ¿á¡Ü Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ 
ÜëÜçÖñ, ÖÜ ó Öí ゑïñëÜïïóú-
ï¡Ü½.  ゑÖñÑë　öá ç äëí¡öó¡Ü ëíßÜö▲ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú 
ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó äÜ 
ÜßÜôñÖó0, çÜïäóöíÖó0 ó 
Üäëíç¿ñÖó0 ç Üï¿Üçó　ê ½Ü-
ÑñëÖó£íîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí.  ぢÜç▲üíöá ÜëÜçñÖá äëÜâñïïó-
ÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñ-
ÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ç 
äëí¡öóôñï¡Üú Üß¿íïöó.  づí£ëíßíö▲çíöá ó ëíïäëÜïöëí-
Ö　öá ½ñöÜÑóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲ 
äÜ Öíäëíç¿ñÖó0 Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
ÜäÜëÖÜú ä¿ÜàíÑ¡ó.  ばïöíÖíç¿óçíöá äëÜâñïïóÜ-
Öí¿áÖ▲ñ ïç　£ó ½ñ¢ÑÜ äñÑíÇÜ-
Çóôñï¡ó½ó ëíßÜöÖó¡í½ó ½ÜÖó-
îóäí¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí;  ん¡öóçÖñú äëÜçÜÑóöá PR-
¡Ü½äíÖó0 ïçÜóê ぜだぢ; 
 

 ゑ▲ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá ëóï¡í Üúöó ç âÜë-
½í¿ó£íîó0 ëíßÜö▲ ¿óßÜ ç ó½óöíîó0 
ßÜëÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó.  でöíëñÖóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç.  ぞñö çÜïöëñßÜçíÖÖÜïöó ëñ£Ü¿áöíöÜç 
óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó 
öóëí¢óëÜçíÖó　 (¿óßÜ ç ïó¿Ü «Ü£-
¡Üú» öñ½▲, ¿óßÜ ç ïó¿Ü äëÜâñïïóÜ-
Öí¿áÖÜú Öñ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó ó¿ó Öñ-
¢ñ¿íÖóñ çÖó¡íöá ç ïÜÑñë¢íÖóñ).  ぎïöá ôñ¿Üçñ¡ - ñïöá óÖÖÜçíîó　, äëó-
ç▲ôÖ▲ú ¿Ü£ÜÖÇ «とíÑë▲ ëñüí0ö 
çïñ!» ¡í¡ Öó¡ÜÇÑí í¡öÜí¿ñÖ.  だöë▲ç öñÜëóó Üö äëí¡öó¡ó (ç öñÜëóó 
ÜÑÖÜ, Öí äëí¡öó¡ñ ïÜçñëüñÖÖÜ 
óÖÜñ).  ご£-£í í¡öóçÖÜú Üäöó½ó£íîóó ç Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîó　ê ó Öñêçíö-
¡ó ¡íÑëÜç, Üôëñ¢ÑñÖó　 ç ïöíöÜïñ 
ぜだぢ Öñ ï½ÜÇÜö ç▲äÜ¿Ö　öá ÖíÑ¿ñ-
¢íàó½ Üßëí£Ü½ ïçÜó Üß　£íÖÖÜïöó.  で¿íß▲ú ÜëÜçñÖá ÇÜöÜçÖÜïöó ¡ £íÖ　-
öó　½ ぜだぢ äëóçÜÑóö ¡ äÜöñëñ 
ÜôíïöÖó¡Üç ぜだぢ.  ぢëóç▲ôÖÜñ ïÜïöÜ　Öóñ –
öëíÖï¿óëÜçíöá ½ÖÜÇÜ¿ñöÖóú Üä▲ö 
çñÑñö ¡ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ïöíÇÖí-
îóó (ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜïöëÜ ôñïöçÜçíöá 
öÜ ÇëíÖá, £í ¡ÜöÜëÜ0 ÜêÜÑóöá Öñ¿á-
£　!).  ぞñ ÜßÖÜç¿　ñöï　 ½íöñëóí¿, Öñö äëí¡-
öó¡ÜÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ê £ÖíÖóú ç 
äëó½ñÖñÖóó ÖÜç▲ê âÜë½ ó öñêÖÜ¿Ü-
Çóú ëíßÜö▲ ï äñÑíÇÜÇí½ó. 
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Äââñ¡öóçÖÜïöá ëñí¿ó£íîóó äëÜÇëí½½ ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿á-
Ö▲ê äëí¡öó¡ äÜÑöçñë¢Ñíñöï　 ï¿ñÑÜ0àó½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó:  

I. げÖíôóöñ¿áÖ▲ú ëÜïö £í äñëóÜÑ 2019 – 2020 ÇÇ. ôóï¿í äñÑíÇÜÇÜç ÜôíïöÖó-
¡Üç ó äÜßñÑóöñ¿ñú äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ¡ÜëïÜç (ÜôÖ▲ê ó £íÜôÖ▲ê) ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ-
ÇÜ, ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ó çïñëÜïïóúï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　.  
 だôÖ▲ñ げíÜôÖ▲ñ 

ばôíïöóñ  ぢÜßñÑí ばôíïöóñ  ぢÜßñÑí 
ぜÜÖóîóäí¿áÖ▲ñ  47 7 128 14 
づñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ 13 9 262 74 
ゑïñëÜïïóúï¡óñ 2 1 21 ゑ▲ü¿ó ç 

âóÖí¿ 6 
II. づí£çóöóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú ïëñÑ▲ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 ç ïöíöÜ-

ïñ ぢÄだぢ. ゑ äñëóÜÑ ï 2019-2020 ÇÇ. ç▲ëÜï¿Ü ôóï¿Ü äñÑíÇÜÇÜç, óïäÜ¿á£Ü0àóê ó ëí£-
ëíßíö▲çí0àóê ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ ëñïÜëï▲. ぢÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ ïí½ÜÜßï¿ñ-
ÑÜçíÖó　  Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ç 2020 ÇÜÑÜ: 34% äñÑíÇÜÇí óïäÜ¿á£Ü0ö ~¿ñ¡-
öëÜÖÖ▲ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ ëñïÜëï▲, 29% äñÑíÇÜÇÜç ëí£ëíßíö▲çí0ö ÖÜç▲ñ îóâëÜç▲ñ 
äëÜÑÜ¡ö▲, 71% äñÑíÇÜÇ ä¿íÖóëÜñö  äÜç▲üñÖóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó ç 
Üß¿íïöó óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ï îñ¿á0 âÜë½óëÜçíÖó　 ó 
ëí£çóöó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú ç çÜäëÜïñ ÜëÇíÖó£íîóó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ 
ÜßÜôñÖó　 ó ïÜ£ÑíÖó　 ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ëñïÜëïÜç Ñ¿　 óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ äëÜîñïïñ. 

III. ぱÜë½óëÜçíÖóñ ÖÜçÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ¡Ü¿áöÜë▲, öëíÑóîóú, ÜïÜßñÖÖÜ-
ïöñú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó. だïÖÜçÖí　 £íÑíôí, Ç¿íçÖí　 îñ¿á Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú 
ÜëÇíÖó£íîóó ç ïöíöÜïñ ぢÄだぢ – äÜç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ó, ¡í¡ ï¿ñÑïöçóñ, 
ÜßñïäñôñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó, ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜú ~ââñ¡öóçÖÜïöó ññ âÜÖ¡îóÜÖó-
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ëÜçíÖó　 Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ë▲Ö¡ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ. ぢÜ~öÜ½Ü, äÜ¿Üôóç ïöíöÜï, 
ÜëÇíÖó£Ü　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ç ÖÜçÜ½, Öñäëóç▲ôÖÜ½, óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Ü½ ó¿ó çÖñÑëñÖôñ-
ï¡Ü½ âÜë½íöñ, ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ ó ¡Ü¿¿ñ¡öóç ïÜ£Öíöñ¿áÖÜ óÑÜö Öí «äÜÑë▲ç» äëóç▲ôÖ▲ê 
ÜïöÜñç, ÜêÜÑí ó£ ëñ¢ó½í âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ç ÖñÜÑÜßÖ▲ú, Öñó£çñïöÖ▲ú ëñ¢ó½ ëí£-
çóöó　, ¡ÜöÜë▲ú Üß　£íöñ¿áÖÜ äÜç¿ñôñö £í ïÜßÜú ëñçó£ó0 äëóç▲ôÖÜú ÜëÇíÖó£íîóÜÖ-
ÖÜú ¡Ü¿áöÜë▲, £íëÜ¢Ñí0öï　 ÖÜç▲ñ öëíÑóîóó. ÄöÜ Üö½ñôí0ö 75% ÜäëÜüñÖÖ▲ê ëÜ¡Ü-
çÜÑóöñ¿ñú ぢÄだぢ. づñí¿áÖ▲ñ ó£½ñÖñÖó　 äëÜó£Üü¿ó ç äëÜîñïïñ çÖñÑëñÖó　 óÖÖÜçíîóú 
ÜëÇíÖó£íîó　½ó, ó½ñ0àó½ó ïöíöÜï «¿íßÜëíöÜëó　». ÄöÜ Üö½ñôí0ö ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó 
ぜゐだば «ゎó½Öí£ó　 № 3» んê½íÑ だ.ん., ぜゐだば «でëñÑÖ　　 ü¡Ü¿í № 19» んçîóÖí ゑ.ゑ., 
ぜゐだば «ずóîñú № 67» が½óöëóñçí ぎ.ゐ., ぜがば がだ がùぴ №1 びÜê¿Üçí ご.ぜ.  

IV. どñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óú äÜöñÖîóí¿. とí¡ ÜÑóÖ ó£ ~ââñ¡öÜç ~öÜö, äÜ¢í¿Üú, ïí-
½▲ú çÜïöëñßÜçíÖÖ▲ú. ゑ ぞíîóÜÖí¿áÖÜ½ äëÜñ¡öñ «だßëí£ÜçíÖóñ» ç äñëçÜ½ ぱñÑñëí¿á-
ÖÜ½ äëÜñ¡öñ «でÜçëñ½ñÖÖí　 ü¡Ü¿í» -  ÜïÖÜçÖÜú £íÑíôñú 　ç¿　ñöï　 çÖñÑëñÖóñ ïÜçëñ-
½ñÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. ぢñÑíÇÜÇó ぢÄだぢ, ó£Üôí　 ó çÖñÑë　　 ÖÜçÜñ, äÜ-
ç▲üí0ö ïçÜú öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óú äÜöñÖîóí¿, ëñí¿ó£Ü0ö äëÜÇëí½½▲ ó ¡Ü½ä¿ñ¡ï▲, 
Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí ëí£çóöóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜë▲. と ïÜ¢í¿ñ-
Öó0, öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡í　 ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöá ï¿íßÜ ïâÜë½óëÜçíÖí Ü äÜÑíç¿　0àñÇÜ ôóï¿í 
äñÑíÇÜÇÜç; ¡Ü¿¿ñÇó óÑÜö ¿óüá Öí ÜïçÜñÖóñ ó çÖñÑëñÖóñ ÜöÑñ¿áÖ▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê 
äëóñ½Üç. ぢÜ~öÜ½Ü £íÑíôí ÜëÇíÖó£íöÜëÜç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó Öí äÜï¿ñÑÜ-
0àóñ ÇÜÑ▲ – ~öÜ âÜë½óëÜçíÖóñ ó ëí£çóöóñ ïÜçëñ½ñÖÖÜú öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜë▲.  

V. づñïÜëïÖ▲ú (¡íÑëÜç▲ú) äÜöñÖîóí¿. ず0ßí　 óÖÖÜçíöó¡í ßÜÑñö Öñîñ¿ñïÜÜß-
ëí£Öí ó «½ñëöçí», ñï¿ó ÜÖí Öñ ßÜÑñö äëóÖó½íöáï　 ó Üïçíóçíöáï　 äñÑíÇÜÇí½ó. ぢñÑíÇÜÇ 
ÑÜ¿¢ñÖ Üß¿íÑíöá ç▲ïÜ¡Üú ¡Ü¿áöÜëÜú, äÜïöÜ　ÖÖÜ ïÜçñëüñÖïöçÜçíöáï　, Ü½ñöá äëÜñ¡-
öóëÜçíöá Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 ïëñÑÜ, í¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Üçíöá óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ ó ¡Ü½½Ü-
Öó¡íîóÜÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó, ÑóïöíÖîóÜÖÖÜñ ÜßÜôñÖóñ, ç▲ïöÜäíöá ç ëÜ¿ó ïÜ£Ñíöñ¿　 
ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ê Üï¿Üçóú Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó ¿óôÖÜïöÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ, óÖÑóçóÑÜ-
í¿áÖÜ-ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖÜÇÜ äëÜîñïïí ÜßÜôñÖó　 ó çÜïäóöíÖó　, äëóçóçíöá óÖöñëñï ¡ 
ïí½ÜÜßëí£ÜçíÖó0 ó âÜë½óëÜçíöá Ü ÜßÜôíñ½▲ê Öíç▲¡ó ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëíßÜö▲. Äöó 
ó ÑëÜÇóñ öëñßÜçíÖó　 £í¿Ü¢ñÖ▲ ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ½ ïöíÖÑíëöñ äñÑíÇÜÇí. ぢÄだぢ äÜ£-
çÜ¿　0ö äñÑíÇÜÇÜ ç▲úöó ó£ äëóç▲ôÖÜú £ÜÖ▲ ¡Ü½âÜëöí, äëÜçÜîóëÜ0ö Öí ïí½Üëí£çó-
öóñ, äÜç▲üñÖóñ ïÜßïöçñÖÖÜú ¡çí¿óâó¡íîóó, ëñüñÖóñ çÜäëÜïí äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 
ÑñâóîóöÜç. ぢÄだぢ äÜ½ÜÇí0ö äñÑíÇÜÇÜ ÜïÜ£Öíöá ïÜ¡ëíöÜçï¡Üñ «é £Öí0, ôöÜ ÖóôñÇÜ Öñ 
£Öí0». ぢÜ¡í ½▲ Öíß¿0Ñíñ½ ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ0 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 í¡öóçÖÜïöá äñÑíÇÜÇóôñ-
ï¡ÜÇÜ ïÜßàñïöçí ç îñ¿Ü½, ÜïÜßñÖÖÜ ½Ü¿ÜÑñ¢ó, í ~öÜ 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖÜú ó£ Ç¿íçÖ▲ê äëÜ-
ß¿ñ½, ïöÜ　àóê Öí äÜöó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ~öÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í. ゑ ëíßÜöñ ¿í-
ßÜëíöÜëóó ぜゐだば «でぷ № 19» ß▲¿ äëÜçñÑñÖ ÜäëÜï Ü ¡¿0ôñç▲ê óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 
¿óôÖÜïöÖ▲ê ¡íôñïöçíê. ぢñÑíÇÜÇó Üö½ñöó¿ó öí¡óñ ¡í¡ ½Üßó¿áÖÜïöá, ¢ñ¿íÖóñ ÜßÜ-
ôíöáï　 ç öñôñÖóñ çïñú ¢ó£Öó, ï¡¿ÜÖÖÜïöá ¡ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçÜ ó äëóÖ　öó0 ëóï¡í. 
ぢÜ¡í ½▲ ¡ÜÖïöíöóëÜñ½, ôöÜ ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ぜでだ ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ, ññ óÖÖÜçíîó-
ÜÖÖí　 ïóïöñ½í, ÜàÜàíñö ÜïöëÜ0 Öñêçíö¡Ü ¡íÑëÜç ï ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ óÖÖÜçíîóÜÖ-
ÖÜú ¡Ü¿áöÜë▲ ó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú. でÜàñïöçÜ0àññ äëÜöóçÜëñôóñ 
½ñ¢ÑÜ äÜöëñßÖÜïöá0 ç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ê äñÑíÇÜÇíê ó ÜëÜçÖñ½ ÇÜöÜç-
ÖÜïöó ½Ü¿ÜÑ▲ê ¡Ü¿¿ñÇ ¡ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜëÜ¢Ñíñö äëÜß¿ñ½Ü: ¡í¡ó½ 
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Üßëí£Ü½ ï¿ñÑÜñö ÜëÇíÖó£Üçíöá äëÜîñïï ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 ¡íÑëÜç, ôöÜß▲ 
Ü ½Ü¿ÜÑÜÇÜ ïäñîóí¿óïöí âÜë½óëÜçí¿óïá ¡Ü½äñöñÖîóó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜ-
ïöó? ゎ¿íçÖ▲ñ ½ÜöóçíîóÜÖÖ▲ñ âí¡öÜë▲ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó – óÖöñëñï ¡ Ññ-
　öñ¿áÖÜïöó, öçÜëôñï¡óú êíëí¡öñë öëÜÑí, çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ëñí¿ó£íîóó ïçÜñÇÜ óÖöñ¿¿ñ¡-
öÜí¿áÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, ö.ñ. ½Üöóç▲, äëóç¿ñ¡í0àóñ ½Ü¿ÜÑñ¢á çÜçïñ Öó¡í¡ Öñ ïç　£íÖ▲ 
ï äÜ¿ÜôñÖóñ½ ÑÜêÜÑí.  

が¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 ~öóê îñ¿ñú ÖñÜßêÜÑó½Ü ëñüóöá ë　Ñ £íÑíô:  
– ïÜ£ÑíÖóñ ½ñêíÖó£½Üç ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ äÜçñÑñÖó　 äñÑíÇÜÇÜç, 

óê Üôíïöó　 ç ëí£ëíßÜö¡ñ ó ëñí¿ó£íîóó óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê óÑñú;  
– í¡öÜí¿ó£íîó　 ó ëí£çóöóñ öçÜëôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜïöñú ½Ü¿ÜÑ▲ê óïï¿ñÑÜçíöñ¿ñú 

äÜïëñÑïöçÜ½ ÖíÜôÖÜ-óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó;  
– Üïó¿ñÖóñ ½Üöóçíîóó ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç ¡ äÜóï¡ÜçÜú ó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ-

äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜïëñÑïöçÜ½ óê Üôíïöó　 ç ëíßÜöñ ぢÄだぢ;  
– ÜßñïäñôñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ÖíÜôÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 (ïöÜÑñÖöÜç, íïäóëíÖ-

öÜç, ÑÜ¡öÜëíÖöÜç, äëñäÜÑíçíöñ¿ñú ó óïï¿ñÑÜçíöñ¿ñú ゑばげÜç);  
– äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê óÑñú ó äëÜ-

ñ¡öÜç ÜôíïöÖó¡Üç ¡ÜÖ¡Üëïí Öí äëóïçÜñÖóñ ïöíöÜïí ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡;  

– ïÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 ç▲　ç¿ñÖó　 äñÑíÇÜÇÜç, ïäÜïÜßÖ▲ê Öñ äëÜïöÜ ïÇñÖñëóëÜ-
çíöá ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜ0 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 óÑñ0, ÖÜ ó £íÖó½íöáï　 ññ ëí£ëíßÜö¡Üú, ëí£çóöá 
ññ ÑÜ öÜÇÜ ÜëÜçÖ　, ¡ÜÇÑí ½Ü¢ÖÜ ßÜÑñö ÇÜçÜëóöá Üß Üßéñ¡öñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜß-
ïöçñÖÖÜïöó; 

– ëí£ëíßÜö¡í óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜÇëí½½ ぢÄだぢ;  
– ëí£ëíßÜö¡í, íäëÜßíîó　 ó çÖñÑëñÖóñ ç ÜôñßÖ▲ú äëÜîñïï óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê Üßëí-

£Üçíöñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú;  
– ïÜ£ÑíÖóñ ëñí¿áÖ▲ê çÜïöëñßÜçíÖÖ▲ê äëÜÑÜ¡öÜç. 

ぢñëïäñ¡öóç▲ ÜëÇíÖó£íîóó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぢЭだぢ 
1. ぢëÜçñïöó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ぱÜëÜ½ óÖÖÜçíîóú «ごÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ú ¡¿íïöñë ÇÜëÜÑí 

ごçíÖÜçí: ÖÜç▲ú âÜë½íö äíëöÖñëïöçí Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê îñ¿ñú». 
ぴñ¿á: äëñÑïöíç¿ñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöÜç ëíßÜö▲ ぢÄだぢ; ÜßïÜ¢ÑñÖóñ ÖíóßÜ¿ññ äñë-
ïäñ¡öóçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ïäÜïÜßÜç ó ½ñöÜÑÜç 
äÜÑÑñë¢¡ó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó; äó¿ÜöóëÜçíÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 
äëÜÑÜ¡öÜç Öí ä¿ÜàíÑ¡íê ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡. 

2. ゑÖñïöó ó£½ñÖñÖó　 ç ぢÜ¿Ü¢ñÖóñ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡, ç îñ-
¿　ê ÜöÜôÖñÖó　 öñë½óÖÜ¿ÜÇóó ó äëóçñÑñÖóñ ññ ç ïÜÜöçñöïöçóñ ï ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó 
ÑÜ¡Ü½ñÖöí½ó ó ÜöÜôÖñÖó　 ëñ£Ü¿áöíöÜç Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぢÄだぢ (öñêÖóôñï¡Üñ £í-
ÑíÖóñ ó çñÑñÖóñ ïöëíÖóî Öí ïíúöñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó). 

3. ぢëÜçñïöó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ¡ÜÖ¡Üëï Öí äëóïçÜñÖóñ ïöíöÜïí ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡-
öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡. 

4. ゑÖñïöó ó£½ñÖñÖó　 ç ïäóïÜ¡ í¡öÜí¿áÖ▲ê öñ½ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. だÑ-
ÖÜú ó£ ÜïÖÜçÖ▲ê öñ½ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ïôóöíöá ÑóïöíÖîóÜÖÖÜñ 
ÜßÜôñÖóñ.  
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2.7. だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜñ ó ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ 
¡ÜÖ¡ÜëïÖÜÇÜ Ñçó¢ñÖó　 

 
とÜÖ¡Üëï▲ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ½íïöñëïöçí 　ç¿　0öï　 ÜÑÖó½ ó£ çí¢Ö▲ê ~öíäÜç ç 

ëí£çóöóó äëÜâñïïóÜÖí¿ó£½í äñÑíÇÜÇí, öí¡ ¡í¡ Ñí0ö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ñ½Ü ïöíöá £Öíôó-
½▲½ Ñ¿　 ¡Ü¿¿ñÇ ó £í äëñÑñ¿í½ó ÜëÇíÖó£íîóó, äÜ¿Üôóöá ½íöñëóí¿áÖÜñ ó ½Üëí¿áÖÜñ 
äÜÜàëñÖóñ, ëñí¿ó£Üçíöá ïçÜё äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ «é» ç Üï¿Üçó　ê ïÜïö　£íÖó　. とÜÖ-
¡Üëï▲ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ½íïöñëïöçí äÜ£çÜ¿　0ö äñÑíÇÜÇÜ Üï½▲ï¿óöá, ïóïöñ½íöó£óëÜ-
çíöá ïçÜú Üä▲ö ó £ÖíÖó　, ïäëÜÇÖÜ£óëÜçíöá ïçÜú Ñí¿áÖñúüóú ëÜïö. ぢëÜâñïïóÜÖí¿á-
Ö▲ñ ¡ÜÖ¡Üëï▲ äÜïöÜ　ÖÖÜ ëí£çóçí0öï　, ïÜçñëüñÖïöçÜñöï　 óê ïÜÑñë¢íÖóñ ó âÜë½▲ 
äëÜçñÑñÖó　. ゎÜëÜÑï¡óñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ñ ¡ÜÖ¡Üëï▲ ÑíçÖÜ ç▲ü¿ó £í ëí½¡ó ïÜëñç-
ÖÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇÜç ごçíÖÜçí; ÜÖó ïöí¿ó îñÖöëí½ó Ññ¿ÜçÜÇÜ ÜßàñÖó　, Üß½ñÖí Üä▲öÜ½, 
í Ñ¿　 ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç – ÜÖóçñëïóöñöÜ½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëÜïöí ó ëí£çóöó　. 
とÜÖ¡Üëï▲ äëó£çíÖ▲ ç▲　ç¿　öá ÖíóßÜ¿ññ 　ë¡óê ó óÖöñëñïÖ▲ê äëñÑïöíçóöñ¿ñú äñÑíÇÜ-
Çóôñï¡Üú äëÜâñïïóó, ôñú Üä▲ö ïöíÖÜçóöï　 ÜëóñÖöóëÜ½ Ñ¿　 ¡Ü¿¿ñÇ, ëíßÜöíñö Öí ß¿íÇÜ 
óçíÖÜçï¡ÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. だö¿óôóöñ¿áÖí　 ÜïÜßñÖÖÜïöá ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢Ññ-
Öó　 ¡ÜÖ¡ÜëïíÖöÜç, ¡Ü¿áöóçóëÜñ½í　 ç ぜゐば ぜぴ, £í¡¿0ôíñöï　 ç Çóß¡Ü½ ëñíÇóëÜçíÖóó 
Öí ïöñäñÖá äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ÇÜöÜçÖÜïöó ÜôíïöÖó¡í ¡ ¡ÜÖ¡ÜëïÜ ó äëñÑäÜ¿íÇíñö: 

• ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜ0 ½ñöÜÑóôñï¡Ü0 äÜÑÑñë¢¡Ü ¡í¢ÑÜÇÜ äñÑíÇÜÇí; 
• çÖó½íÖóñ ¡ ¿óôÖÜïöó äñÑíÇÜÇí; 
• ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ç äÜïö¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲ú äñëóÜÑ Ñóïïñ½óÖíîóó 

Üä▲öí äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ÑÜïöó¢ñÖóú;  
• ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ äÜßñÑóöñ¿ñú ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ó ½ñöÜÑóôñï¡í　 äÜ½Üàá 

Öí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ~öíäñ ¡ÜÖ¡Üëïí; 
• ½Üöóçíîó　 ó äÜÑÑñë¢¡í äëÜÑçó¢ñÖó　 äÜ ¡íëáñëÖÜú ¿ñïöÖóîñ. 
 
ぢÜ ï¿Ü¢óçüñúï　 öëíÑóîóó, ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ïóïöñ½ÖÜñ ÜëÇíÖó£íîó-

ÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ß▲¿Ü ïä¿íÖóëÜçíÖÜ ó ëñí¿ó£ÜçíÖÜ ç äëÜîñïïñ 
äÜÑÇÜöÜç¡ó ó äëÜçñÑñÖó　 ï¿ñÑÜ0àóê ¡ÜÖ¡ÜëïÜç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí: 
«ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí», «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú Ññß0ö», ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ¡ÜÖ¡Üëï ½ñöÜÑóôñï¡óê 
½íöñëóí¿Üç ó ëñïÜëïÜç «でöëíöñÇó　 Üïäñêí». 

 
ぜÜÑñ¿á äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» äÜïöëÜñÖí ï ÜôёöÜ½ 

ÖÜë½íöóçÖÜ-äëíçÜçÜú ßí£▲ ïÜçëñ½ñÖÖÜú ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　: ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ 
«だß Üßëí£ÜçíÖóó ç づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó», ぱñÑñëí¿áÖ▲ñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲ñ ïöíÖÑíëö▲ ó ぢëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ú ïöíÖÑíëö äñÑíÇÜÇí. ゑ ÜîñÖ¡ñ £íÑíÖóú 
¡ÜÖ¡Üëïí Üöëí¢ñÖ▲ ôñö▲ëñ Öíäëíç¿ñÖó　 öëÜÑÜç▲ê âÜÖ¡îóú: «だßàñäñÑíÇÜÇóôñï¡í　 
âÜÖ¡îó　. だßÜôñÖóñ», «ゑÜïäóöíöñ¿áÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá», «づí£çóçí0àí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá» 
ó «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡í　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá äÜ äëÜñ¡öóëÜçíÖó0 ó ëñí¿ó£íîóó ÜïÖÜçÖ▲ê Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½». とëóöñëóó ó äÜ¡í£íöñ¿ó ÜîñÖ¡ó ¡í¢ÑÜÇÜ ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜÇÜ £íÑí-
Öó　 Üôóö▲çí0ö çïñ ôñö▲ëñ äñëñôóï¿ñÖÖ▲ñ âÜÖ¡îóó ç öÜú ó¿ó óÖÜú óê ¡Ü½ßóÖíîóó. 
ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ç ¡ÜÖ¡Üëïñ «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» ß▲¿ó Üöëí¢ñÖ▲ 4 ÖÜ½óÖíîóó: 
«ばôóöñ¿á ÇÜÑí», «がóëñ¡öÜë ÇÜÑí», «ぢñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜÑí», 
«ぢñÑíÇÜÇ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　»; 24 ¡ÜÖ¡ÜëïíÖöí ïÜëñçÖÜçí¿óïá ç ëí½¡íê ¡ÜÖ-
¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» - 2020. 
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がóÖí½ó¡í Üôíïöó　 ç ¡ÜÖ¡Üëïñ «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» 

 
でäñîóí¿áÖÜïöá 

2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

ばôóöñ¿á ëÜïï¡ÜÇÜ 
　£▲¡í ó ¿óöñëíöÜë▲ 

2 1 
 

1    1 

ばôóöñ¿á óÖÜïöëíÖ-
ÖÜÇÜ 　£▲¡í 

1 1 
1 

1 2   4 

ばôóöñ¿á Öíôí¿áÖ▲ê 
¡¿íïïÜç 

2 1 
2 

1 4 4 3 2 

ばôóöñ¿á óïöÜëóó ó 
ÜßàñïöçÜ£ÖíÖó　 

  
1 

 3    

ばôóöñ¿á ½íöñ½íöó¡ó    1  1   

ばôóöñ¿á óÖâÜë½í-
öó¡ó ó ごとど 

  
 

   1  

ばôóöñ¿á ßóÜ¿ÜÇóó  2 1      

ばôóöñ¿á ÇñÜÇëíâóó  1  1 1    

ばôóöñ¿á êó½óó     1  1 1 

ばôóöñ¿á âó£ó¡ó 1     3  1 

ばôóöñ¿á âó£óôñï¡Üú 
¡Ü¿áöÜë▲ 

  
1 

1  1 3  

ばôóöñ¿á ó£Ü, öñêÖÜ-
¿ÜÇóó, ôñëôñÖó　 

  
 

     

ばôóöñ¿á ½Ü£▲¡ó  1       

ゑÜïäóöíöñ¿á  6 6 5 8 7 9 7 5 

ぢñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öó-
öñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçí-
Öó　 

5 4 
5 

4 3 2 2 4 

でäñîóí¿óïö▲ ÑÜ-
ü¡Ü¿áÖ▲ê Üôëñ¢Ññ-
Öóú 

  
 

3  3  2 

ゑÜïäóöíöá ôñ¿Üçñ¡í       5  

がóëñ¡öÜë ÇÜÑí        4 

ごöÜÇÜ: 17 17 16 21 21 23 22 24 

 
ばôíïöÖó¡ó ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» - 2020 - ~öÜ, ç ÜïÖÜçÖÜú ½íïïñ, äñÑíÇÜÇó ï 

ÖñßÜ¿áüó½ ïöí¢ñ½ ëíßÜö▲, ÖÜ çïñ äëÜ　çó¿ó ßÜúîÜçï¡óñ ¡íôñïöçí, ~ëÜÑóîó0, äÜ¿Ü-
¢óöñ¿áÖ▲ñ ~½Üîóó, äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçí¿ó Ü½ñÖóñ ç▲ïöëÜóöá ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　 ï 
Ññöá½ó ó ¡Ü¿¿ñÇí½ó-¡ÜÖ¡ÜëïíÖöí½ó.  

と äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲½ ½Ü½ñÖöí½ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» - 2020 
¢0ëó ÜöÖÜïóö ï¿ñÑÜ0àññ:  
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- とÜÖ¡ÜëïíÖö▲ äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçí¿ó Ü½ñÖóñ äëÜÖñïöó ôñëñ£ çïñ ~öíä▲ ¡ÜÖ¡Üëïí 
ïçÜ0 óÑñ0, öñ½Ü. どÜ, ôöÜ ß▲¿Ü äëñÑïöíç¿ñÖÜ ç öñÜëóó, ½ÖÜÇó½ ÜÑí¿Üïá äÜ¡í£íöá Öí 
äëí¡öó¡ñ.  

- éëôñ çïñÇÜ ïñß　 äñÑíÇÜÇó äÜ¡í£í¿ó ç äëóç▲ôÖÜú Ñ¿　 Öóê ïöóêóó – 
ÜëÜ¡/£íÖ　öóñ. とÜÖ¡ÜëïíÖö▲ Ññ½ÜÖïöëóëÜçí¿ó ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ½íïöñëïöçÜ, óÖÑóçóÑÜ-
í¿áÖ▲ú äñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïöó¿á; Öí çïñê ÜëÜ¡íê/£íÖ　öó　ê îíëó¿í äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡ó ¡Ü½-
âÜëöÖí　 íö½Üïâñëí; óïäÜ¿á£Üçí¿óïá ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó, ëí£-
ÖÜÜßëí£Ö▲ñ ÑóÑí¡öóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲ (äí½　ö¡ó, öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ ¡íëö▲), ÜàÜàí-
¿íïá Öíï▲àñÖÖÜïöá ÜëÜ¡í/£íÖ　öó　 ~ââñ¡öóçÖ▲½ó âÜë½í½ó ó äëóñ½í½ó ëíßÜö▲. ごï-
äÜ¿á£ÜçíÖóñ ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲ê óïöÜôÖó¡Üç óÖâÜë½íîóó äÜ£çÜ¿　¿Ü ïÜëñçÖÜ0àó½ï　 äñ-
ÑíÇÜÇí½ £íÑñúïöçÜçíöá çïñ ¡íÖí¿▲ çÜïäëó　öó　 ÜßÜôí0àóêï　 ó ïÜ£Ñíöá ç ¡ÜÖîñ ÜëÜ-
¡í/£íÖ　öó　 äëÜÑÜ¡ö Ññ　öñ¿áÖÜïöó. 

ゎ¿íçÖÜñ ¢ñ, äÜ ½ÖñÖó0 ÜôíïöÖó¡Üç ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí», – ÜàÜöóöá çï0 íö-
½ÜïâñëÜ, çÜ¿ÖÜ0àÜ0 ó öÜë¢ñïöçñÖÖÜ0, ó½ñöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ïëíçÖóçíöá ïñß　, Üîñ-
Öóçíöá ÑëÜÇóê.  

ぞíë　ÑÜ ï äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲½ó ½Ü½ñÖöí½ó, ÜÑí¿Üïá ç▲　çóöá äëÜß¿ñ½Ö▲ñ £ÜÖ▲ äÜ 
óöÜÇí½ ¡ÜÖ¡Üëïí. ぢÜ-äëñ¢Öñ½Ü, Üêçíö ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲½ Ñçó¢ñÖóñ½ äñÑíÇÜÇÜç ÑÜäÜ¿Öó-
öñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Öó£¡óú.  
 

 
ばôíïöóñ ç ÖÜ½óÖíîóó «ぢñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　» ¡ÜÖ-

¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» 
 

ゎÜÑ▲ ばがだ, ¡ÜöÜë▲ñ äëóÖ　¿ó Üôíïöóñ ç ¡ÜÖ-
¡Üëïñ «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» 

ばがだ, ¡ÜöÜë▲ñ 
ëñÑ¡Ü äëóÖó½í0ö 
Üôíïöóñ ç ¡ÜÖ¡Üë-
ïñ «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» 

2012-2013 がùぴ №1, ががど №3, ぴがど №4, ぴづがだ 

ぞó¡ÜÇÑí Öñ 
ÜôíïöçÜçí¿ó ç 

¡ÜÖ¡Üëïñ: «ぞÜçí-
îó　» «どíÖî▲ +», 

ぴづがだ, 

2013-2014 がùぴ №1, ががど №3, ががùど, ぴがど №4, 

2014-2015 ぴゑづ № 2, ががど№ 3, ぴがど №4, ぜばと № 1, 
ががùど 

2015-2016 がùぴ №1, ぴがど №4, ぷ¡Ü¿í óï¡Üïïöç» 
ぜゐだば «ゎó½Öí£ó　 №44», «ぢñëïäñ¡öóçí» 

2016-2017 ががど №3, ぴゑづ №2, がùぴ №1 

2017-2018 がど, ぴがど №4 

2018-2019 がど, ががど№3 

2019-2020 がùぴ №1, ぴゑづ №2, ぴがど №4, «ぢñëïäñ¡-
öóçí» 
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ぞí Üß¿íïöÖÜ½ ~öíäñ ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» ÇÜëÜÑ äëñÑïöíç¿　¿ó ïëí£Ü 11 
¡ÜÖ¡ÜëïíÖöÜç, 9 ó£ ¡ÜöÜë▲ê ïöí¿ó âóÖí¿óïöí½ó, í öëó äÜßñÑóöñ¿　½ó.  

ぞÜ½óÖíîó　 «ぢñÑíÇÜÇ ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　» 
• ぷñÖßñëÇ んÖÖí ùëáñçÖí, Üôóöñ¿á óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ 　£▲¡í ぜゐだば «でëñÑÖ　　 ü¡Ü-

¿í № 56» 
• と¿ó½Üçí ぎ¿ñÖí ぞó¡Ü¿íñçÖí, Üôóöñ¿á ëÜïï¡ÜÇÜ 　£▲¡í ó ¿óöñëíöÜë▲ ü¡Ü¿▲ 

ぜゐだば «でëñÑÖ　　 ü¡Ü¿í № 24» 
ぞÜ½óÖíîó　 «ぢñÑíÇÜÇ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　» 
• ぜíÖÜ¡　Ö んë½óÖñ ん¿áßñëöÜçÖí, çÜïäóöíöñ¿á ぜゐがだば «がñöï¡óú ïíÑ ¡Ü½ßóÖó-

ëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí № 194» 
• がÜßÜöÜ¿Üçí ずóÑó　 ぞó¡Ü¿íñçÖí, óÖïöëÜ¡öÜë äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ ぜゐがだば 

«がñöï¡óú ïíÑ ¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí № 29» 
ぞÜ½óÖíîó　 «ぢñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　» 
• ぶó¡ÜÖÜç が½óöëóú んÖÑëññçóô, äñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ぜゐば 

がだ がñöï¡Ü-0ÖÜüñï¡óú îñÖöë №1 
• ごçíÖÜçí でçñö¿íÖí ゑ¿íÑó½óëÜçÖí, äñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 

ぜゐば がだ ぴñÖöë çÖñü¡Ü¿áÖÜú ëíßÜö▲ № 2 
ぞÜ½óÖíîó　 «がóëñ¡öÜë ü¡Ü¿▲» 
• ぱÜ½óôñçí ぎ¡íöñëóÖí んÖÑëññçÖí, Ñóëñ¡öÜë ぜゐだば «でëñÑÖ　　 ü¡Ü¿í № 68» 
ぞÜ½óÖíîó　 «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú Ññß0ö» 
• げíä¿íö¡óÖ ぜí¡ïó½ づÜ½íÖÜçóô Üôóöñ¿á ½íöñ½íöó¡ó, ぜゐだば «ずóîñú № 67»  
ぞÜ½óÖíîó　 «ばôóöñ¿á-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇ» 
• とÜÖÑëíüóÖí ぜíëóÖí でöíÖóï¿íçÜçÖí, Üôóöñ¿á-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇ ぜゐがだば «がñöï¡óú 

ïíÑ № 47» 
• ぜíöçññçí ぞíöí¿á　 ごçíÖÜçÖí, Üôóöñ¿á-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇ ぜゐがだば «がñöï¡óú ïíÑ 

¡Ü½äñÖïóëÜ0àñÇÜ çóÑí № 146»  
ぞÜ½óÖíîó　 «ぢñÑíÇÜÇ-äïóêÜ¿ÜÇ» 
• でöñîó¡ どíöá　Öí ぞó¡Ü¿íñçÖí, äñÑíÇÜÇ-äïóêÜ¿ÜÇ ぜゐがだば «ぴñÖöë ëí£çóöó　 ëñ-

ßñÖ¡í - Ññöï¡óú ïíÑ № 180»  
ぞíüó ¡ÜÖ¡ÜëïíÖö▲ ÑÜïöÜúÖÜ äëñÑïöíçó¿ó ÇÜëÜÑ ごçíÖÜçÜ Öí çïñê ëñÇóÜÖí¿á-

Ö▲ê óïä▲öíÖó　ê: ÜëÜ¡, ¡¿íïïÖ▲ú ôíï, ½íïöñë-¡¿íïï, äÜß¿óôÖÜñ ç▲ïöÜä¿ñÖóñ (äÜ-
ï¿ñÑÖóñ Ñçí óïä▲öíÖó　 ß▲¿ó äñëñçñÑñÖ▲ ç âÜë½íö ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ) 

ゎÜëÜÑ ó Üß¿íïöá ç 2020 ÇÜÑÜ Öí ゑïñëÜïïóúï¡Ü½ ÜëÜçÖñ ßÜÑÜö äëñÑïöíç¿　öá öëó 
äñÑíÇÜÇí: 

 «ゑÜïäóöíöñ¿á ÇÜÑí づÜïïóó» - がÜßÜöÜ¿Üçí ずóÑó　 ぞó¡Ü¿íñçÖí, óÖïöëÜ¡öÜë äÜ 
âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ ぜゐがだば «がñöï¡óú ïíÑ ¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí № 29», 
ç ÇÜëÜÑñ ぢñë½á. 

 «でñëÑîñ ÜöÑí0 Ññö　½» - ぶó¡ÜÖÜç が½óöëóú んÖÑëññçóô, äñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öó-
öñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ぜゐば がだ がñöï¡Ü-0ÖÜüñï¡óú îñÖöë №1, ç ÇÜëÜÑñ でíÖ¡ö-
ぢñöñëßÜëÇ. 
 «がñâñ¡öÜ¿ÜÇ づÜïïóó» - でöñîó¡ どíöá　Öí ぞó¡Ü¿íñçÖí, äñÑíÇÜÇ-äïóêÜ¿ÜÇ 
ぜゐがだば «ぴñÖöë ëí£çóöó　 ëñßñÖ¡í - Ññöï¡óú ïíÑ № 180», (½ñïöÜ äëÜçñÑñÖó　 
ÜöÜôÖ　ñöï　). 
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ぢÜ óöÜÇí½ ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜÇÜ ÇÜÑí ÇÜöÜçóöï　 ¡ ó£ÑíÖó0 ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ú óÖâÜë½í-
îóÜÖÖ▲ú ïßÜëÖó¡ «ぜñöÜÑóôñï¡í　 ½íïöñëï¡í　» (¿Üôüññ Üö ¿Üôüóê) ï ½íöñëóí¿í½ó 
¡ÜÖ¡ÜëïíÖöÜç. 

ぢñëïäñ¡öóç▲ ÜëÇíÖó£íîóó ó äëÜçñÑñÖó　 ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» 
 でÜçñëüñÖïöçÜçíöá ÖÜë½íöóçÖÜ0 ßí£Ü ¡ÜÖ¡Üëïí, äëñÑ¿Ü¢óöá ÖÜçÜñ 

óïä▲öíÖóñ (äÜß¿óôÖí　 ¿ñ¡îó　)  
 ばôñïöá ÜößÜëÜôÖ▲ú öÜë äëó äÜÑíôñ ßÜ¿ññ 7 £í　ç¿ñÖóú Üö ¡ÜÖ¡ÜëïíÖöÜç. 
 ぢëñÑÜïöíçóöá ïçÜßÜÑÜ ç▲ßÜëí âÜë½▲ äëÜçñÑñÖó　 çöÜëÜÇÜ ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜÇÜ 

óïä▲öíÖó　 (¡¿íïïÖ▲ú ôíï, çÖñíÜÑóöÜëÖÜñ £íÖ　öóñ) ç ÖÜ½óÖíîóó «ぢñÑíÇÜÇ 
ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　». 

 ご£Üôóöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöó äëÜçñÑñÖó　 ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ~öíäí ¡ÜÖ¡Üëïí äÜ 
öñêÖÜ¿ÜÇóó ゑïñëÜïïóúï¡ÜÇÜ «ばôóöñ¿á ßÜÑÜàñÇÜ» ç îñ¿　ê äÜÑÇÜöÜç¡ó 
óçíÖÜçï¡óê äñÑíÇÜÇÜç. 

 ご£Üôóöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ¡Üëëñ¡öóëÜç¡ó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí 
«ばôëñ¢ÑñÖóñ ßÜÑÜàñÇÜ» ç îñ¿　ê âÜë½óëÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡Ü½íÖÑ 
ぷ¡Ü¿ ¡í¡ ëñïÜëïí Ñ¿　 ëí£çóöó　 ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑí. 

 

だßàí　 ¡íëöóÖí Üôíïöó　 äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ç ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜ½ Ñçó¢ñÖóó  
Ш¡Ü¿▲ 

ぢÜ¡í£íöñ¿á 2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019- 
2020 

ばôíïöÖó¡ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

59 65 68 53 

ばôíïöÖó¡ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

37 36 27 56 

ばôíïöÖó¡ó çïñëÜïïóúï¡óê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

37 39 2 (Üô-
Ö▲ñ) 

1 

ÜôÖ▲ú ó  

21 £íÜôÖ▲ú 

ゑïñÇÜ ÜôíïöÖó¡Üç 133 140 97 131 

ぢÜßñÑóöñ¿ó ½ÜÖóîóäí¿á-
Ö▲ê ¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

8 9 7 8 

ぢÜßñÑóöñ¿ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

8 14 10 26 

ぢÜßñÑóöñ¿ó çïñëÜïïóúï¡óê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

4 16  0 
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ゑïñÇÜ äÜßñÑóöñ¿ñú 20 39 17 34 

 

がだば 

ぢÜ¡í£íöñ¿á 2016-
2017 

2017- 
2018 

2018- 
2019 

2019-2020 

ばôíïöÖó¡ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç 

89 124 166 
 

109 

ばôíïöÖó¡ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç 

20 111 93 189 

ばôíïöÖó¡ó çïñëÜïïóúï¡óê ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç 

45 46 1 
(ÜôÖ▲ú) 

1 

ゑïñÇÜ ÜôíïöÖó¡Üç 154 281 230 299 
ぢÜßñÑóöñ¿ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

10 9 13 8 

ぢÜßñÑóöñ¿ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç 

1 6 45 25 

ぢÜßñÑóöñ¿ó çïñëÜïïóúï¡óê ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç 

12 12  1 ÜôÖ▲ú 

ゑïñÇÜ äÜßñÑóöñ¿ñú 23 27 58 34 
ばがだが 

ぢÜ¡í£íöñ¿á 2016-
2017 

2017- 
2018 

2018- 
2019 

2019-2020 

ばôíïöÖó¡ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

8 9 14 13 

ばôíïöÖó¡ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç 

12 41 16 31 

ばôíïöÖó¡ó çïñëÜïïóúï¡óê ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç 

11 6 17 0 

ゑïñÇÜ ÜôíïöÖó¡Üç 28 56 47 44 
ぢÜßñÑóöñ¿ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

1 3 5 5 

ぢÜßñÑóöñ¿ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç 

4 22 10 33 

ぢÜßñÑóöñ¿ó çïñëÜïïóúï¡óê 
¡ÜÖ¡ÜëïÜç 

9 6 13 0 

ゑïñÇÜ äÜßñÑóöñ¿ñú 14 31 28 38 
 
ぢÜ ÜßàñäëóÖ　öÜú ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ½ ïÜÜßàñïöçñ äëí¡öó¡ñ, ぜゐば ぜぴ äÜïöÜ-

　ÖÖÜ ïÜçñëüñÖïöçÜñö ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲ñ äëÜîñÑÜë▲, çÖñÑë　ñö ÖÜç▲ñ âÜë½▲ ç£íó½ÜÑñú-
ïöçó　 ï ÜôíïöÖó¡í½ó, ïÜäëÜçÜ¢Ñíñö óê Öí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ó çïñëÜïïóúï¡Ü½ ~öíäíê 
¡ÜÖ¡Üëïí. ぢÜ¿óöó¡í ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ ç ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜ½ çÜäëÜïñ ¡ÜÖ¡ëñöÖí – ¡ÜÖ-
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¡Üëï▲ ÑÜ¿¢Ö▲ Üöçñôíöá çïñ½ ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ öëñßÜçíÖó　½, äëÜçÜÑóöáï　 Öí ¡Ü½äñ-
öñÖöÖÜïöÖÜú ÜïÖÜçñ ï äÜïöÜ　ÖÖ▲½ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ½ ~¡ïäñëöÖ▲ê äëÜîñÑÜë ó óÖ-
âÜë½íîóÜÖÖÜ-íÖí¿óöóôñï¡Üú ïóïöñ½▲. ゑ ôíïöÖÜïöó, ½ñöÜÑóïö▲-ÜëÇíÖó£íöÜë▲ ½ÜÖó-
îóäí¿áÖ▲ê ÜôÖ▲ê ¡ÜÖ¡ÜëïÜç «Üöü¿óâÜçí¿ó» âÜë½Ü £í　ç¡ó çïñê ¡ÜÖ¡ÜëïÜç öí¡, ôöÜ 
Üüóßóöáï　 äëó ññ £íäÜ¿ÖñÖóó äëí¡öóôñï¡ó ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ. ぶóï¿Ü Üö¡í£Üç äÜ âÜë½í¿á-
Ö▲½ äëóôóÖí½ (ÖñïÜß¿0ÑñÖóñ Üï¿Üçóú Üôíïöó　 ç ¡ÜÖ¡Üëïñ) ëñ£¡Ü ïÖó£ó¿Üïá ó Öñ 
äëñç▲üíñö Öñï¡Ü¿á¡óê Ññï　ö▲ê äëÜîñÖöí Üö ¡Ü¿óôñïöçí £í　çÜ¡. だöïñç äÜ âÜë½í¿á-
Ö▲½ äëó£Öí¡í½ öñäñëá ïç　£íÖ ç ÜïÖÜçÖÜ½ ï «ÜÇëñêí½ó», ÑÜäÜàñÖÖ▲½ó äëó äÜÑÇÜ-
öÜç¡ñ ßÜ½í¢Ö▲ê çñëïóú.  

 
ぜÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ¡ÜÖ¡Üëï «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú Ññß0ö» £í 15 ¿ñö ïçÜñÇÜ ïÜàñ-

ïöçÜçíÖó　 ïöí¿ 　ë¡ó½ ïÜß▲öóñ½ ç óçíÖÜçï¡Ü½ Üßëí£ÜçíÖóó. だÖ Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá 
äÜÜàëóöá ¿Üôüóê ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí, üóëÜ¡Ü äëñÑïöíçóöá äëÜâñïïó0 äñÑí-
ÇÜÇí ÜßàñïöçñÖÖÜïöó. とÜÖ¡Üëï Öíäëíç¿ñÖ Öí ç▲　ç¿ñÖóñ ÑÜïöó¢ñÖóú ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑí-
ÇÜÇÜç, ëí£çóöóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú í¡öóçÖÜïöó ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç ç ïÜçëñ½ñÖÖÜú Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖÜú ïëñÑñ. とëÜ½ñ ~öÜÇÜ, Üôíïöóñ ç ¡ÜÖ¡Üëïñ ïäÜïÜßïöçÜñö ~ââñ¡öóçÖÜú 
íÑíäöíîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ½Ü¿ÜÑñ¢ó ç ¡Ü¿¿ñ¡öóçñ, äÜï¡Ü¿á¡Ü äÜç▲üíñö Üßàñ-
ïöçñÖÖÜ £Öíôó½▲ú äëñïöó¢ ó ÜßÜ£Öíôíñö ÖÜç▲ñ îñ¿ó ç äëÜâñïïóó. とÜÖ¡Üëï ½Ü¿ÜÑ▲ê 
äñÑíÇÜÇÜç ïÜ£Ñíñö ñÑóÖÜñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ äëÜïöëíÖïöçÜ Ñ¿　 í¡¡Ü½Ü¿　îóó Üä▲öí, 
ëíï¡ë▲öó　 öçÜëôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç ó óê «£í¡ëñä¿ñÖó　» ç äëÜ-
âñïïóó. ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ äÜÑÑñë¢í¿ó «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú Ññß0ö» ïçÜó½ Üôí-
ïöóñ½ ç ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲ê óïä▲öíÖó　ê 24 ½Ü¿ÜÑ▲ê äëÜâñïïóÜÖí¿í, ç ôóï¿ñ ¡ÜöÜë▲ê 8 
çÜïäóöíöñ¿ñú がだば; 9 Üôóöñ¿ñú Öíôí¿áÖ▲ê ¡¿íïïÜç; 1Üôóöñ¿á ßóÜ¿ÜÇóó, 2 Üôóöñ¿　 
ëÜïï¡ÜÇÜ 　£▲¡í ó ¿óöñëíöÜë▲, 1 Üôóöñ¿á íÖÇ¿óúï¡ÜÇÜ 　£▲¡í; 3 äñÑíÇÜÇí ÑÜäÜ¿Öó-
öñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. 

ぢÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ ÜäëÜïí ïëñÑó äñÑíÇÜÇÜç - ÜôíïöÖó¡Üç ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇóôñ-
ï¡óú Ññß0ö -2020», öÜ¿á¡Ü 3 äñÑíÇÜÇí äÜü¿ó Öí ¡ÜÖ¡Üëï ïÜ£Öíöñ¿áÖÜ. ゑ Üïöí¿áÖ▲ê 
ï¿Üôí　ê óÖóîóíöóçí óïêÜÑó¿í Üö íÑ½óÖóïöëíîóó だば.  

ぢëóôóÖ▲, äÜ ¡ÜöÜë▲½ ½Ü¿ÜÑ▲ñ äñÑíÇÜÇó Öñ ÜôíïöçÜ0ö ç ¡ÜÖ¡Üëïñ, ½ÜÇÜö ß▲öá 
ëí£Ö▲ñ: ÖíôóÖí　 Üö ïÜßïöçñÖÖ▲ê Üßñ¢ÑñÖóú ó ÜàÜàñÖóú äñÑíÇÜÇí, ÑÜ ç¿ó　Öó　 ¡Ü¿-
¿ñÇ ó ÖñÑÜïöíöÜôÖÜú £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöó だば. とÜÖ¡Üëï – ~öÜ äÜß¿óôÖÜñ ç▲ïöÜä¿ñÖóñ 
Üôóöñ¿　 äñëñÑ ¡Ü¿¿ñÇí½ó, ïöëñïïÜçí　, Öíäë　¢ñÖÖí　 ïóöÜíîó　, ¡ÜöÜëí　 ½Ü¢ñö äëóÖñ-
ïöó ¡í¡ Üïäñê ó äëó£ÖíÖóñ, öí¡ ó ÖñÜÑíôÜ. ぞÜ ÖñÜçñëñÖÖ▲ú äñÑíÇÜÇ ç ~öÜú ïóöÜíîóó 
½Ü¢ñö ñàñ ßÜ¿áüñ ëí£çóöá ïóöÜíîó0 ÑÜ ïÜïöÜ　Öó　 Öñëñí¿ó£ÜçíÖÖÜïöó ó ÖñÜÑÜç¿ñ-
öçÜëñÖÖÜïöó ïÜßÜú ó Ü¡ëÜ¢í0àó½ó. 

ぶöÜß▲ ¡ÜÖ¡Üëï ï ñÇÜ óïä▲öíÖó　½ó Öñ ß▲¿ ÖñÜ¢óÑíÖÖÜïöá0 Ñ¿　 ½Ü¿ÜÑ▲ê ïäñ-
îóí¿óïöÜç, äëÜçÜÑó¿íïá ëíßÜöí ç Öñï¡Ü¿á¡Ü ~öíäÜç:    でóïöñ½Öí　 äëñÑ¡ÜÖ¡ÜëïÖí　 äÜÑÇÜöÜç¡í.  ぢñëïÜÖóâóîóëÜçíÖÖí　 ½ñöÜÑóôñï¡í　 äÜ½Üàá ÜôíïöÖó¡í½.  でí½ ¡ÜÖ¡Üëï.  ぢÜïö¡ÜÖ¡ÜëïÖÜñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ äñÑíÇÜÇÜç (ëñâ¿ñ¡ïó　, óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ñ ¡ÜÖ-

ïÜ¿áöíîóó äÜ £í　ç¡í½). 
 

ゑ êÜÑñ ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲ê óïä▲öíÖóú ¡Ü½äñöñÖöÖÜñ ¢0ëó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí 
«ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú Ññß0ö» äÜ ÑÜïöÜóÖïöçÜ ÜîñÖó¿Ü Öñ öÜ¿á¡Ü ½íïöñëïöçÜ çñÑñÖó　 
ÜëÜ¡í/£íÖ　öó　, ÖÜ ó ïóïöñ½Ü ëíßÜö▲ ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç ç îñ¿Ü½: ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ 
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ëí£ëíßÜöíÖÖ▲ñ ÖíÇ¿　ÑÖ▲ñ äÜïÜßó　, ÑóÑí¡öóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲, ¡ÜÖïäñ¡ö▲ ÜôñßÖ▲ê ó 
çÜïäóöíöñ¿áÖ▲ê £íÖ　öóú, ïí½Üäëñ£ñÖöíîóó, ïöó¿á ó ½íÖñëí äÜçñÑñÖó　, ÜëÜçñÖá Üß-
àñú ~ëÜÑóîóó, ç¿íÑñÖóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ó ¡Ü½äñöñÖîó　½ó ó ïäÜïÜßÖÜïöá ¡ ïí½ÜíÖí-
¿ó£Ü ïçÜñú äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. 
でí½▲ñ ¿Üôüóñ ëñ£Ü¿áöíö▲ äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçí¿ó ½Ü¿ÜÑ▲ñ äñÑíÇÜÇó:  ぞó¡Ü¿íúôÜ¡ ù¿ó　 んÖíöÜ¿áñçÖí, çÜïäóöíöñ¿á ぜゐがだば «がñöï¡óú ïíÑ Üßàñëí£-

çóçí0àñÇÜ çóÑí № 45» - äÜßñÑóöñ¿á ç ÖÜ½óÖíîóó «ぜÜ¿ÜÑÜú çÜïäóöíöñ¿á». 
 とë0¡Üçí ぢÜ¿óÖí ÄÑÜíëÑÜçÖí, Üôóöñ¿á Öíôí¿áÖ▲ê ¡¿íïïÜç ぜゐだば «ゎó½Öí£ó　 

№ 32» -äÜßñÑóöñ¿á ç ÖÜ½óÖíîóó «ぜÜ¿ÜÑÜú Üôóöñ¿á». 
 ぶñïÖÜ¡Üçí ぜóëóÖí ぞó¡Ü¿íñçÖí, äñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 îñÖöëí 

ぜゐば がだ がñöï¡Ü-0ÖÜüñï¡óú îñÖöë № 1- äÜßñÑóöñ¿á ç ÖÜ½óÖíîóó «ぜÜ¿ÜÑÜú 
äñÑíÇÜÇ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　». 
 
ゑ äëñÑïöÜ　àñ½ 2020-2021 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ Ñ¿　 ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 äÜÑÇÜöÜç¡ó ó 

äëÜçñÑñÖó　 ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú Ññß0ö» ä¿íÖóëÜñöï　 ï¡Üë-
ëñ¡öóëÜçíöá äëÜÇëí½½Ü äëñÑ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜú äÜÑÇÜöÜç¡ó ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç: 
-  ぢñëñï½Üöëñöá ïöëÜ¡öÜëÜ ïñ½óÖíëï¡óê £íÖ　öóú, äÜïç　àñÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ-
½Ü £íÖ　öó0 ó ïí½ÜíÖí¿ó£Ü.  
-  ぢëñÑÜï½Üöëñöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöá äÜïñàñÖó　 ½Ü¿ÜÑ▲½ó äñÑíÇÜÇí½ó Üö¡ë▲ö▲ê £í-
Ö　öóú ¡ÜÖ¡ÜëïíÖöÜç «ぢñÑíÇÜÇí ÇÜÑí». 
-  ご£½ñÖóöá öñ½Ü ~ïïñ Öí £íÜôÖ▲ú ~öíä ¡ÜÖ¡Üëïí, ôöÜß▲ Öíïöëíóçíöá äñÑíÇÜÇí Öí 
ï¿ñÑÜ0àóú ÜëÜçñÖá (ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú). 
 

VII ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ¡ÜÖ¡Üëï ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç ó ëñïÜëïÜç 
«でöëíöñÇó　 Üïäñêí» ß▲¿ ÜëÇíÖó£ÜçíÖ ó äëÜçñÑñÖ ç ï¿Ü¢óçüñ½ï　 ÖÜçÜ½ âÜë½íöñ ç 
ÖÜ　ßëñ-Ññ¡íßëñ 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí. ゑïñ ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲ñ ½íöñëóí¿▲ ëí£½ñàí¿óïá ç 
~¿ñ¡öëÜÖÖÜ½ çóÑñ ç ïñöó ごÖöñëÖñö Öí ëñïÜëïñ, ¡ÜöÜë▲ú ÜäëñÑñ¿　¿ ÜôíïöÖó¡ ¡ÜÖ¡Üë-
ïí ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ (Öíäëó½ñë, だß¿í¡Ü.ЦКТХ.rЮ, éÖÑñ¡ï.がóï¡ ó Ñë.). ぢëóё½ ¡ÜÖ¡Üëï-
Ö▲ê ëíßÜö ç ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ½ çóÑñ äÜ£çÜ¿ó¿ ï~¡ÜÖÜ½óöá çëñ½　 äñÑíÇÜÇÜç, í öí¡¢ñ ÜëÇí-
Öó£Üçíöá ëíßÜöÜ ô¿ñÖÜç ¢0ëó ç ÜÑÜßÖÜñ Ñ¿　 Öóê çëñ½　. とëÜ½ñ ~öÜÇÜ £Öíôóöñ¿áÖÜ 
äÜç▲ïó¿íïá óÖâÜë½íîóÜÖÖí　 ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöá Öíüóê äñÑíÇÜÇÜç. 

がóÖí½ó¡í ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó 
¡ÜÖ¡Üëïí ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç ó ëñïÜëïÜç «でöëíöñÇó　 Üïäñêí» 

ゎÜÑ ぶñ¿. だば 
ぢÜßñÑó-

öñ¿ó 
ずíÜëñ-
íö▲ 

がóä¿Ü-
½íÖö▲ 

でñëöó-
âó¡íö▲ 

づñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöá 
(¡íôñïöçÜ äëñÑïöíç-
¿ñÖÖ▲ê  ½íöñëóí¿Üç) 

2017-
2018 

227 15 ü¡Ü¿ 
62 がだば 
3 ばがだ 

6 8 31 95 140 ôñ¿. (62%) 
 

2018-
2019 

214 19 ü¡Ü¿ 
70 がだば 
2 ばがだ 

3 8 42 94 
147 ôñ¿. (69%) 
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2019-
2020 

215 19 ü¡Ü¿ 
66 がだば 
3 ばがだ 

6 8 42 72 
128 ôñ¿. (60%) 

 
とÜ¿óôñïöçÜ ÜôíïöÖó¡Üç ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí «でöëíöñÇó　 Üïäñêí» Öí äëÜö　¢ñ-
Öóó äÜï¿ñÑÖóê öëёê ¿ñö Üïöíёöï　 ïöíßó¿áÖÜ ç▲ïÜ¡ó½ (227, 214, 215 ôñ¿Üçñ¡). ぢÜ 
ïëíçÖñÖó0 ï äëÜü¿▲½ ÇÜÑÜ½ ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ç▲ëÜï¿Ü ôóï¿Ü äÜßñÑóöñ¿ñú: 
6 ôñ¿Üçñ¡ ç üñïöó ÖÜ½óÖíîó　ê (ç 2019 ÇÜÑÜ – 3 ôñ¿Üçñ¡í). ÄöÜ ÇÜçÜëóö Ü ÑÜïöíöÜôÖÜ 
ç▲ïÜ¡Ü½ ÜëÜçÖñ ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲ê ½íöñëóí¿Üç. ばôëñ¢ÑñÖó　 ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçí-
Öó　 Ññöñú ñ¢ñÇÜÑÖÜ äëóÖó½í0ö Üôíïöóñ ç ¡ÜÖ¡Üëïñ. ゑ óïöñ¡üñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ £Öí-
ôóöñ¿áÖÜ ç▲ëÜï¿Ü ¡íôñïöçÜ äëñÑïöíç¿ñÖÖ▲ê ëíßÜö. だß ~öÜ½ ÇÜçÜë　ö ëñ£Ü¿áöíö▲: ÜÑ-
ÖÜ äñëçÜñ ½ñïöÜ (ぴゑづ № 2), Ñçí çöÜë▲ê ½ñïöí (がùぴ № 1 ó «ぢñëïäñ¡öóçí»), Ñçí Ñó-
ä¿Ü½í (ぴゑづ № 2). ÄöÜ ïöí¿Ü çÜ£½Ü¢Ö▲½ ß¿íÇÜÑíë　 ïóïöñ½ÖÜ½Ü ½ñöÜÑóôñï¡Ü½Ü ïÜ-
äëÜçÜ¢ÑñÖó0 äñÑíÇÜÇÜç ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. だëÇíÖó£íöÜë▲ ½ÜÖóîóäí¿á-
ÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí «でöëíöñÇó　 Üïäñêí» ÜçñëñÖ▲, ôöÜ Üä▲ö, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ú çïñ½ó ÜôíïöÖó-
¡í½ó ¡ÜÖ¡Üëïí, äÜ£çÜ¿óö ó½ ç Ñí¿áÖñúüñ½ ÑÜßóçíöáï　 ÜïäñêÜç Öñ öÜ¿á¡Ü ç ¡ÜÖ¡Üëï-
ÖÜ½ Ñçó¢ñÖóó, ÖÜ ó ç äÜçïñÑÖñçÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëí¡öó¡ñ. ゑ ¡íôñïöçñ äñëïäñ¡-
öóç▲ ëí£çóöó　 £íÜôÖÜÇÜ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç ó ëñ-
ïÜëïÜç «でöëíöñÇó　 Üïäñêí» ç äëñÑïöÜ　àñ½ 2020-2021 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ï¡Üëëñ¡öóëÜçíöá 
ぢÜ¿Ü¢ñÖóñ ¡ÜÖ¡Üëïí ç îñ¿　ê äëóçñÑñÖó　 ñÇÜ âÜë½íöí ¡ ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ Üï¿Üçó　½ 
¡ÜÖ¡ÜëïÖÜÇÜ Ñçó¢ñÖó　; üóëÜ¡Ü óïäÜ¿á£Üçíöá ÜôÖÜ-£íÜôÖ▲ú âÜë½íö.  

ゑ äëñÑïöÜ　àñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ïóïöñ½ÖÜñ ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ¡ÜÖ-
¡ÜëïÜç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí ßÜÑñö ïä¿íÖóëÜçíÖÜ ï ÜôñöÜ½ íÖí¿óöóôñï¡óê 
ëñ£Ü¿áöíöÜç äëÜüñÑüñÇÜ ÇÜÑí, í¡öÜí¿áÖÜïöó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡ÜÖ¡ÜëïÜç, ç êÜÑñ 
¡ÜöÜë▲ê ëñüí0öï　 öí¡óñ çí¢Öñúüóñ £íÑíôó, ¡í¡ äëÜçñë¡í äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú £ëñ¿Ü-
ïöó; ç▲　ç¿ñÖóñ öí¿íÖö¿óç▲ê äñÑíÇÜÇÜç ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ, ÜßàñÇÜ ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üß-
ëí£ÜçíÖó　; ëí£çóöóñ ç îñ¿Ü½ ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ぜでだ, çÖñÑëñÖóñ ç Üßëí£Üçíöñ¿á-
Ö▲ú äëÜîñïï óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú, ïäÜïÜßïöçÜ0àóê äÜç▲üñÖó0 ¡íôñïöçí 
½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. 
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2.8. ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ îóâëÜçó£íîóó  
½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ 

 
でÜçëñ½ñÖÖ▲ú ½óë ï ¡í¢Ñ▲½ ÇÜÑÜ½ ïöíÖÜçóöï　 ßÜ¿ññ ½Üßó¿áÖ▲½ ó öñêÖÜ¿Ü-

ÇóôÖ▲½. ゑ ¡ÜëÜö¡óú äñëóÜÑ ëÜïïóúï¡Üñ Üßëí£ÜçíÖóñ äëÜü¿Ü ~öíä▲ ¡Ü½äá0öñëó£í-
îóó, óÖâÜë½íöó£íîóó ó ïñÇÜÑÖ　 ½▲ Ü¢ñ ÇÜçÜëó½ Ü îóâëÜçó£íîóó ïóïöñ½▲ Üßëí£Ü-
çíÖó　, ¡í¡ ÜÑÖÜ½ ó£ ßí£Üç▲ê ~¿ñ½ñÖöÜç îóâëÜçÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ïöëíÖ▲ ç îñ¿Ü½. 

ぱñÑñëí¿áÖ▲ú äëÜñ¡ö «ЦóâëÜçí　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí», ç ëí½¡íê ぞíîóÜ-
Öí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ», Öíîñ¿ñÖ Öí ïÜ£ÑíÖóñ ¡ 2024 ÇÜÑÜ çÜ çïñê Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîó　ê çïñê ÜëÜçÖñú ïÜçëñ½ñÖÖÜú ó ßñ£ÜäíïÖÜú îóâëÜçÜú Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖÜú ïëñÑ▲, Üßñïäñôóçí0àñú ç▲ïÜ¡Üñ ¡íôñïöçÜ ó ÑÜïöÜäÖÜïöá Üßëí£ÜçíÖó　 
çïñê çóÑÜç ó ÜëÜçÖñú. がíÖÖ▲ú äëÜñ¡ö äëñÑäÜ¿íÇíñö ¡íëÑóí¿áÖÜñ ó£½ñÖñÖóñ, ç 
äñëçÜ0 ÜôñëñÑá, ïÜÑñë¢íÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　, ÖÜ ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ äëñÑäÜ¿íÇíñöï　 çÖÜïóöá 
ó£½ñÖñÖó　 ç ÖÜë½íöóçÖ▲ñ í¡ö▲, äëÜó£çÜÑóöá ÜïÖíàñÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢Ññ-
Öóú ïÜçëñ½ñÖÖÜú öñêÖó¡Üú, ÜïÜàñïöç¿　öá äñëñäÜÑÇÜöÜç¡Ü äñÑíÇÜÇÜç ó Üäëíç¿ñÖîñç.  

 
だßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí ぜゐば ぜЦ  

¡í¡ ëñïÜëï ëí£çóöó　 îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　 
 

だßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí, ïÜ£ÑíÖÖí　 ぜゐば ぜぴ ó ½ñöÜÑóôñï¡óñ ½ñëÜäëó　öó　, ¡Ü-
öÜë▲ñ äëÜçÜÑ　öï　 Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç ó ô¿ñÖÜç íÑ½óÖóïöëíîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ-
¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí ó äëó ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ½ óê Üôíïöóó, Öíäëíç¿ñÖ▲ Öí ó£ÜôñÖóñ ó ëí£-
çóöóñ ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ çÖñÑëñÖó　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê îóâëÜç▲ê Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá äñÑíÇÜÇí ó íÑ½óÖóïöëíöóç-
ÖÜÇÜ ¡ÜëäÜïí, ôöÜ 　ç¿　ñöï　 ïöëíöñÇóôñï¡Üú £íÑíôñú ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí ç çÜäëÜïíê 
îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　.  

で îñ¿á0 ÜäñëíöóçÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ½ñ¢ÑÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ó ÜëÇíÖó£íîó-
　½ó ó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ßÜú: Üß½ñÖ óÖâÜë½íîóñú ó ½ÜÖóöÜëóÖÇÜç▲½ó ÑíÖÖ▲½ó, 
½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ó ¡ÜÖïÜ¿áöóëÜçíÖóñ, ÜëÇíÖó£íîó　 ~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ ÑÜ¡Ü-
½ñÖöÜÜßÜëÜöí, äÜç▲üñÖóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí - ½ñöÜÑóôñï¡óú îñÖöë ïÜ-
£Ñí¿, äÜÑÑñë¢óçíñö ó ëí£çóçíñö ë　Ñ ëñïÜëïÜç ó ïñëçóïÜç. 

 でíúö ぜゐば ぜぴ – ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú ÜßàñÑÜïöÜäÖ▲ú óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ú ëñïÜëï, 
ëí£½ñàñÖÖ▲ú ç ïñöó ごÖöñëÖñö äÜ íÑëñïÜ http://gmc.ivedu.ru/, ïÜÑñë¢óö ½íöñëóí¿▲, 
Öñ äëÜöóçÜëñôíàóñ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçÜ づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó, ó ëíïäÜ¿íÇíñöï　 Öí 
ïñëçñëñ Üäëíç¿ñÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　, んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí. 

ぞí ïíúöñ ぜゐば ぜぴ ëí£½ñàíñöï　 Üßàñ£Öíôó½í　 Ñ¿　 ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ 
Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí óÖâÜë½íîó　, Üïçñàí0öï　 ëí£¿óôÖ▲ñ íïäñ¡ö▲ Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí, ç¡¿0ôí　 ½ñöÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó, ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜ0 ÑÜ-
¡Ü½ñÖöíîó0, äëÜÇëí½½▲ Ñóïïñ½óÖíîóó Üä▲öí ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡, í öí¡¢ñ í¡öÜí¿áÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 ëí£¿óôÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Ñ¿　 äñÑíÇÜ-

http://gmc.ivedu.ru/
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ÇÜç, ç öÜ½ ôóï¿ñ Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí äÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó ó äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ½í-
ïöñëïöçí. 

 ぶñëñ£ ïíúö ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí (http://gmc.ivedu.ru/bibl.php) ½Ü¢ÖÜ 
çÜïäÜ¿á£Üçíöáï　 Üï¿ÜÇÜú ç ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ½ çóÑñ - «ゑóëöÜí¿áÖ▲ú ßóß¿óÜöñ¡íëá» - ~öÜ 
çóëöÜí¿áÖí　 ßóß¿óÜöñôÖÜ-ïäëíçÜôÖí　 ï¿Ü¢ßí, ÜïÜàñïöç¿　0àí　 ÑóïöíÖîóÜÖÖÜñ Üß-
ï¿Ü¢óçíÖóñ ôóöíöñ¿ñú. がíÖÖ▲ú ïñëçóï äÜ　çó¿ï　 Öí ïíúöñ îñÖöëí ç 2011 ÇÜÑÜ ó äÜ£-
çÜ¿　ñö Ü¡í£▲çíöá ÜäñëíöóçÖÜ0 ó ½í¡ïó½í¿áÖÜ äÜ¿ÖÜ0 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ0 äÜÑÑñë¢¡Ü 
äÜ ôóöíöñ¿áï¡ó½ £íäëÜïí½ äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ëíßÜöÖó¡í½ ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, äÜÑçñÑÜ½ïöçñÖÖ▲ê Üäëíç¿ñÖó0 Üßëí£ÜçíÖó　 んÑ½óÖóïöëíîóó 
ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ. だïÖÜçÖ▲½ó äëñó½Üàñïöçí½ó ÑíÖÖÜú Üï¿ÜÇó 　ç¿　ñöï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöá 
óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç ßóß¿óÜöñ¡ó ぜゐば ぜぴ ó ïñöó ごÖöñëÖñö ï 
ëíßÜôñÇÜ ½ñïöí Üôóöñ¿　; ½í¡ïó½í¿áÖÜ äÜ¿ÖÜñ ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ ôóöíöñ¿áï¡óê £íäëÜ-
ïÜç; ~¡ÜÖÜ½ó　 çëñ½ñÖó ëíßÜö▲ ç ßóß¿óÜöñ¡ñ, ïç　£íÖÖÜú ï äÜÑßÜëÜ½ óÖâÜë½íîóÜÖ-
Ö▲ê óïöÜôÖó¡Üç; çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ëíßÜö▲ ï äÜÑßÜë¡Üú ç ÜÑÜßÖÜñ Ñ¿　 ôóöíöñ¿　 çëñ½　. げí 
äÜï¿ñÑÖóñ 5 ¿ñö ôñëñ£ «ゑóëöÜí¿áÖ▲ú ßóß¿óÜöñ¡íëá» äëóÖ　öÜ ó ç▲äÜ¿ÖñÖÜ 102 £í　ç-
¡ó Üö äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ó ½ñöÜÑóïöÜç îñÖöëí. ゑ öñôñÖóñ 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí Üß-
ëíàñÖóú ôñëñ£ «ゑóëöÜí¿áÖ▲ú ßóß¿óÜöñ¡íëá» Öñ ß▲¿Ü. だöôíïöó ~öÜ ÜßÜï¿Üç¿ñÖÜ äñ-
ëñó£ß▲ö¡Ü½ óÖâÜë½íîóó ó ¿ñÇ¡Üú ññ ÑÜïöÜäÖÜïöá0 ç ïñöó ごÖöñëÖñö, Öí¿óôóñ ÑíÖ-
Ö▲ê ¢ÜëÖí¿Üç ç ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ½ çóÑñ. だÑÖí¡Ü ÖíÑÜ äÜÖó½íöá, ôöÜ ï¡ÜëÜïöá äÜóï¡í Öñ-
ÜßêÜÑó½Üú óÖâÜë½íîóó ó ññ ¡íôñïöçÜ ç Üö¡ë▲ö▲ê óïöÜôÖó¡íê Öñ çïñÇÑí ïÜÜöçñö-
ïöçÜñö £íäëÜïí½ ó Ü¢óÑíÖó　½ äñÑíÇÜÇÜç. ぞñÜßêÜÑó½Ü Üß¿íÑíöá ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó äÜóï¡Üç▲ê £íäëÜïÜç ó ¡ëóöóôñï¡ÜÇÜ ÜößÜëí óÖ-
âÜë½íîóÜÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç.  

 で 2016 ÇÜÑí âÜÖ¡îóÜÖóëÜñö ïóïöñ½í «~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ ÜäëÜïí» Öí ä¿íö-
âÜë½ñ SТЦpШХХ, ¡ÜöÜëí　 âó£óôñï¡ó ëí£½ñàñÖí Öí ïñëçñëñ Üäëíç¿ñÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　 
んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí. で äÜ½Üàá0 ÑíÖÖÜÇÜ ïñëçóïí ÜëÇíÖó£Üñöï　 ïóïöñ½í 
ÇÜ¿ÜïÜçíÖó　, ÜäëÜïÜç, ïßÜë í¡öÜí¿áÖÜú óÖâÜë½íîóó. 

とÜ¿óôñïöçÜ ïÜ£ÑíÖÖ▲ê ÜäëÜïÜç 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 
4 5 11 26 

 

でñëçóï ÜÑÜßÖ▲ú ó ÖíÑñ¢Ö▲ú ï öÜô¡ó £ëñÖó　 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó, 
Öñ öëñßÜñö Üö äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú ïäñîóí¿áÖ▲ê £ÖíÖóú ¡Ü½äá0öñëÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú.  

 ゑ ïç　£ó ï öñ½, ôöÜ Öñ¡ÜöÜë▲ñ ½ñëÜäëó　öó　, óÖóîóóëÜçíÖÖ▲ñ ½ñöÜÑóôñ-
ï¡ó½ îñÖöëÜ½, äëóÜßëñ¿ó ïöíöÜï ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê, öëñßÜçí¿Üïá ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖ-
Öí　 äëÜÇëí½½í, ï äÜ½Üàá0 ¡ÜöÜëÜú ½Ü¢ÖÜ ÜëÇíÖó£Üçíöá ëñÇóïöëíîó0 äÜ ¡Ü¿óôñ-
ïöçÜ £í　ç¿ñÖÖ▲ê ½ñïö ï íçöÜ½íöóôñï¡ó½ £í¡ë▲öóñ½ ëñÇóïöëíîóó äëó ç▲äÜ¿ÖñÖóó 
£íÑíÖÖÜÇÜ ïóïöñ½ñ Üï¿Üçó　. ゑÜ£Öó¡¿í ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ÜïÜçñëüñÖïöçÜçíöá äëÜîñÑÜëÜ 

http://gmc.ivedu.ru/bibl.php
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ëñÇóïöëíîóó. ゑ 2017 ÇÜÑÜ ½ñöÜÑóïöí½ó ぜゐば ぜぴ ß▲¿Ü äÜÑÇÜöÜç¿ñÖÜ öñêÖóôñï¡Üñ 
£íÑíÖóñ, ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ¡ÜöÜë▲½ ß▲¿í £í¡í£íÖí ëí£ëíßÜö¡í ïóïöñ½▲ ÜÖ¿íúÖ-£íäóïó 
Öí ½ñëÜäëó　öó　. がíÖÖí　 ïóïöñ½í äÜ¿ÖÜïöá0 íçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖí　, ç¡¿0ôí　 íçöÜ½í-
öóôñï¡Üñ ïÜ£ÑíÖóñ ó ëíïï▲¿¡Ü ó½ñÖÖ▲ê äëóÇ¿íüñÖóú Öí ½ñëÜäëó　öóñ, Öí ¡ÜöÜëÜñ 
£íëñÇóïöëóëÜçí¿ï　 äÜ¿á£Üçíöñ¿á. ゑ 2018 ÇÜÑÜ ïñëçóï ß▲¿í ÜïäñüÖÜ íäëÜßóëÜçíÖí ç 
ëí½¡íê ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡Üú ¡ÜÖâñëñÖîóó ó ÑñúïöçÜñö äÜ ÖíïöÜ-
　àññ çëñ½　. 

でóïöñ½í ÜÖ¿íúÖ £íäóïó Öñ öÜ¿á¡Ü 　ç¿　ñöï　 óÖöÜóöóçÖÜ äÜÖ　öÖÜú ó ÜÑÜßÖÜú 
Ñ¿　 ëñÇóïöëíîóó äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú, ÖÜ ó £Öíôóöñ¿áÖÜ ïÜ¡ëíàíñö çëñ½　 ó äëÜîñÖö çÜ£-
½Ü¢Ö▲ê ÜüóßÜ¡ äëó ÜßëíßÜö¡ñ ëñ£Ü¿áöíöÜç ëñÇóïöëíîóó, äÜ£çÜ¿　ñö ½í¡ïó½í¿áÖÜ 
~ââñ¡öóçÖÜ äëÜçñïöó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ñ äëÜîñÑÜë▲ ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú. 
ばôíïöÖó¡ó ¡ÜÖâñëñÖîóó, Üö½ñöó¿ó äëñó½Üàñïöçí äñëïÜÖí¿áÖÜÇÜ ~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ äëó-
Ç¿íüñÖó　, äÜ£çÜ¿　0àñÇÜ ïçÜßÜÑÖÜ ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 ç ½ñëÜäëó　öó　ê ¡ÜÖâñëñÖîóó. 

ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ïóïöñ½í ÜÖ¿íúÖ £íäóïó óïäÜ¿á£Üçí¿íïá Ñ¿　 ëñÇó-
ïöëíîóó ÜôíïöÖó¡Üç çïñê ½ñöÜÑóôñï¡óê ïñ½óÖíëÜç, ぱÜëÜ½í óÖÖÜçíîóú - 2019 ó 
とÜÖâñëñÖîóó – 2020. でñëöóâó¡íö▲ ÜôíïöÖó¡í½ ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú ó ½ñöÜ-
Ñóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲ ç▲ï▲¿í¿óïá öí¡ ¢ñ ç ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ½ çóÑñ. がíÖÖ▲ñ ëñüñÖó　 äÜ£-
çÜ¿ó¿ó ïÜ¡ëíöóöá âóÖíÖïÜç▲ñ ëíïêÜÑ▲ Öí ßÜ½íÇÜ ó ¡ëíï¡Ü Ñ¿　 ¡íëöëóÑ¢ñú, ï~¡ÜÖÜ-
½óöá çëñ½　 äñÑíÇÜÇÜç, ½ñöÜÑóïöÜç ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　 ぜゐば ぜぴ Öí ç▲äóï¡Ü ó äÜ¿Üôñ-
Öóñ ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç. 

 で 2011 ÇÜÑí âÜÖ¡îóÜÖóëÜñö äÜëöí¿ «でñöñçÜñ ïÜÜßàñïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç ÇÜ-
ëÜÑí ごçíÖÜçÜ». がíÖÖ▲ú ëñïÜëï 　ç¿　ñöï　 ä¿ÜàíÑ¡Üú äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñú-
ïöçó　 ó ÜßéñÑóÖ　ñö äñÑíÇÜÇÜç äÜ óê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ óÖöñëñïí½. づíßÜöí äÜëöí¿í 
ÜëóñÖöóëÜçíÖí Öí ÜëÇíÖó£íîó0 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó äëÜ-
âñïïóÜÖí¿áÖÜ0 ç£íó½ÜäÜ½Üàá, äÜÑÑñë¢¡Ü ÖÜç▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê óÖóîóíöóç ó 
çÖñÑëñÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ äëÜïöëíÖïöçÜ.  

づí£çóöóñ äÜëöí¿í, ÖíäÜ¿ÖñÖóñ ñÇÜ ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó í¡öÜí¿áÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó, 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöá äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ÜßàñÖó　 ó ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 íçöÜëï¡óê ëñïÜëïÜç 
äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí, äëóç¿ñ¡íñö ¡ ïñßñ çïñ ßÜ¿áüññ ôóï¿Ü äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ÜßàñïöçñÖ-
ÖÜïöó. どÜ¿á¡Ü ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ÖÜç▲½ó ÜôíïöÖó¡í½ó でÜÜßàñïöçí ïöí¿ó 
188 äñÑíÇÜÇÜç, ïëñÑó Öóê 2 ½ñöÜÑóïöí, 101 äñÑíÇÜÇ ü¡Ü¿ ó 85 äñÑíÇÜÇÜç がだば. 

 ぞí ßí£ñ ぜゐば ぜぴ âÜÖ¡îóÜÖóëÜñö ¡Ü½äá0öñëÖ▲ú ¡¿íïï, ½óÖó¡ÜÖâñ-
ëñÖî-£í¿, ßóß¿óÜöñ¡í. ぞí çïñê öëñê ä¿ÜàíÑ¡íê ó½ññöï　 £ÜÖí Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó ó äëó-
ñ½í çñßóÖíëÜç. ご½ññöï　 öñêÖó¡í Ñ¿　 öóëí¢óëÜçíÖó　 äñôíöÖ▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñ-
ëóí¿Üç. 

 でöí¿í çÜ£½Ü¢Öí Öí ßÜ¿ññ ç▲ïÜ¡Ü½ öñêÖóôñï¡Ü½ ÜëÜçÖñ ÜëÇíÖó£íîó　 ç▲-
ñ£ÑÖ▲ê ½íïïÜç▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú: Öí¿óôóñ 4-ê ぐと öñ¿ñçó£ÜëÜç, 2 ½Ü-
ßó¿áÖ▲ñ äÜÑïöíç¡ó äÜÑ öñ¿ñçó£Üë, çÜ£½Ü¢ÖÜïöá Üäëíç¿　öá çó£Üí¿áÖ▲½ ë　ÑÜ½ ç äëÜ-
îñïïñ ç▲ïöÜä¿ñÖó　, ÖíêÜÑ　ïá Öí ßÜ¿áüÜ½ ëíïïöÜ　Öóó Üö ¡Ü½äá0öñëÖÜú öñêÖó¡ó, äÜ-
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　çó¿íïá çÜ£½Ü¢ÖÜïöá «£íäíëí¿¿ñ¿óöá» Üäëíç¿ñÖóñ ç▲çÜÑó½▲ê ßÜ¿ññ, ôñ½ Öí 1 ~¡ëíÖ 
ó£Üßëí¢ñÖóú.  

 

ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ëí£çóöó　 ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í 
ぜでだ ç Üï¿Üçó　ê îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　 

Уäëíç¿ñÖôñï¡óñ ½ñëÜäëóяöóя. 

でñÇÜÑÖ　 ÜïöëÜ çïöí¿ çÜäëÜï îóâëÜçÜú öëíÖïâÜë½íîóó Üßëí£ÜçíÖó　 - ¡Ü½-
ä¿ñ¡ïÖÜú ó ïóïöñ½ÖÜú äñëñïöëÜú¡ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç Üß¿íïöó Üßëí£ÜçíÖó　: Üö Öíï▲-
àñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ÖÜçÜú ïÜçëñ½ñÖÖÜú öñêÖó¡Üú, ÑÜ óïäÜ¿á£Üçí-
Öó　 ßÜ¿áüóê ÑíÖÖ▲ê ç Üäëíç¿ñÖóó ó ó£½ñÖñÖó　 äÜÑêÜÑÜç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜîñï-
ïÜç. ゐ¿íÇÜÑíë　 ぞíîóÜÖí¿áÖÜ½Ü äëÜñ¡öÜ «だßëí£ÜçíÖóñ», ç ôíïöÖÜïöó ぱñÑñëí¿áÖÜ½Ü 
äëÜñ¡öÜ «ぴóâëÜçí　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí» (ぴだで) ó öñïÖÜ ïç　£íÖÖÜ½Ü ï Öó½ ぱñÑñ-
ëí¿áÖÜ½Ü äëÜñ¡öÜ «ばôóöñ¿á ßÜÑÜàñÇÜ», ÜäëñÑñ¿ёÖÖ▲ñ ó£½ñÖñÖó　 Ü¢ñ Öíôí¿óïá Öí 
ëí£Ö▲ê ÜëÜçÖ　ê. が¿　 ëñí¿ó£íîóó ぴñ¿ñçÜú ½ÜÑñ¿ó îóâëÜçÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïëñÑ▲ 
ç ü¡Ü¿▲ Öíôí¿í äÜïöÜäíöá ¡Ü½äá0öñëÖí　 öñêÖó¡í. ぶ¿ñÖ▲ íÑ½óÖóïöëíîóó ó£ 6-öó 
ü¡Ü¿ ÇÜëÜÑí äëÜêÜÑ　ö ÜßÜôñÖóñ ç ゎんぞびóゎで äÜ äëÜñ¡öÜ «ぴóâëÜçí　 öëíÖïâÜë½íîó　 
ü¡Ü¿▲», ïëñÑó Öóê ä　öá Ñóëñ¡öÜëÜç - ¿óîñ　 №6, ü¡Ü¿ №29, 56, 58, 66 ó üñïöá £í½ñ-
ïöóöñ¿ñú Ñóëñ¡öÜëí - ü¡Ü¿ №19, 56, 58, 66 ó ¿óîñ　 №6.  

ぶñëñ£ ïíúö ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí íÑ½óÖóïöëíîó　 ü¡Ü¿ ÜäñëíöóçÖÜ óÖâÜë½ó-
ëÜ0öï　 Ü êÜÑñ ëñí¿ó£íîóó ó äñëïäñ¡öóçíê ぱñÑñëí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «ぴóâëÜçí　 Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí» (ぴだで). ぱñÑñëí¿áÖ▲ú äëÜñ¡ö ぴだで äëñÑäÜ¿íÇíñö ßÜ¿áüÜ0 í¡öóç-
ÖÜïöá ÜôíïöÖó¡Üç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç çóëöÜí¿áÖÜ½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ äëÜ-
ïöëíÖïöçñ, óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. ぢ¿íÖóëÜñö-
ï　, ôöÜ «Ü½Öí　» ïóïöñ½í Öí ÜïÖÜçñ íÖí¿ó£í îóâëÜç▲ê ï¿ñÑÜç Üôíàóêï　 ßÜÑñö äÜ½Ü-
Çíöá ç▲ïöëíóçíöá óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ0 öëíñ¡öÜëó0 ÜßÜôñÖó　. ゑ ~öÜú ïç　£ó Ü¢ñ ç Ü¡ö　ß-
ëñ 2019 Ñ¿　 £í½ñïöóöñ¿ñú Ñóëñ¡öÜëí äÜ óÖâÜë½íöó£íîóó äëÜü¿ó 2 ïñëáñ£Ö▲ê ½ñëÜ-
äëó　öó　: ëíßÜôññ ïÜçñàíÖóñ, äÜïç　àñÖÖÜñ ä¿íÖóëÜñ½▲½ ó£½ñÖñÖó　½ ç Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖÜ½ äëÜîñïïñ, ïç　£íÖÖ▲½ ï çÖñÑëñÖóñ½ ぱñÑñëí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí ぴだで ó ÜßÜôí0-
àóú ïñ½óÖíë äÜ îóâëÜç▲½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ ÜÖ¿íúÖ ä¿íöâÜë½í½. ぢÜ óöÜÇí½ ÑíÖ-
Ö▲ê ½ñëÜäëó　öóú £í½ñïöóöñ¿　½ Ñóëñ¡öÜëí äÜ óÖâÜë½íöó£íîóó ß▲¿Ü äëñÑ¿Ü¢ñÖÜ 
äëÜíÖí¿ó£óëÜçíöá ïóöÜíîó0 ç ü¡Ü¿ñ ó ç▲　ïÖóöá - Öí ¡í¡óê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ä¿íö-
âÜë½íê £íëñÇóïöëóëÜçíÖ▲ ó çñÑÜö ëíßÜöÜ äñÑíÇÜÇó ïÜ ïçÜó½ó ÜôñÖó¡í½ó. とí¡ äÜ¡í-
£í¿í ïóöÜíîó　, ï¿Ü¢óçüí　ï　 ïäÜïö　 Öñï¡Ü¿á¡Ü ½ñï　îñç, ÑíÖÖí　 ëíßÜöí ß▲¿Ü ïçÜñ-
çëñ½ñÖÖÜú ó äÜ½ÜÇ¿í íÑ½óÖóïöëíîóó ü¡Ü¿ Çëí½ÜöÖÜ ó ç ¡ÜëÜö¡óñ ïëÜ¡ó äëóÖ　öá 
ëñüñÖóñ Ü ç▲ßÜëñ ä¿íöâÜë½▲ Ñ¿　 ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ç äñëóÜÑ ïí½Ü-
ó£Ü¿　îóó. が¿　 ÜäñëíöóçÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ç äñëóÜÑ äíÖÑñ½óó ß▲¿í ïÜ£ÑíÖí ÇëÜä-
äí Ñ¿　 ÜöçñöïöçñÖÖ▲ê £í óÖâÜë½íöó£íîó0 ç ゑíúßñëñ. ぢëÜçñÑñÖÜ ÜäñëíöóçÖÜñ ïÜçñ-
àíÖóñ äÜ äëÜß¿ñ½í½ ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 ó çíëóíÖöíê óê ëñüñÖó　.  

ゑ ~öÜö ¢ñ äñëóÜÑ äÜ £íÑíÖó0 ばäëíç¿ñÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　 んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí 
ごçíÖÜçí ß▲¿ó ó£ÜôñÖ▲ çÜäëÜï▲ ó Öíäëíç¿ñÖ▲ äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ ÜëÇíÖó£íîóó ÑóïöíÖ-
îóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 (½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ äñÑíÇÜÇÜç äÜ çÜäëÜïí½ ÑóïöíÖîó-
ÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　, ñÑóÖí　 ~¿ñ¡öëÜÖÖí　 äÜôöí, öëñßÜçíÖó　 ¡ ÜÖ¿íúÖ ä¿íöâÜë½ñ). ぜñ-
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öÜÑóïö▲ îñÖöëí ó£Üôó¿ó Öñï¡Ü¿á¡Ü Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜÖ¿íúÖ ä¿íöâÜë½, ïëñÑó ¡ÜöÜ-
ë▲ê ä¿íöâÜë½▲ ï Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ ¡ÜÖöñÖöÜ½ ó ßñ£ öí¡ÜçÜÇÜ («ぜÜú Üâóï», MS 
Teams, 1で, éと¿íïï, ぱごげごとだぞ). でÜç½ñïöÖÜ ï ¡Ü½íÖÑí½ó ü¡Ü¿ №28, 50, 66, 68 íäëÜ-
ßóëÜçí¿ó ä¿íöâÜë½Ü 1で: だßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ. だôñçóÑÖÜ, ôöÜ ÜÖóçñë-
ïí¿áÖÜÇÜ ëñüñÖó　 äÜ ñÑóÖÜú ä¿íöâÜë½ñ Öñ ïÜàñïöçÜñö, ÖÜ¢ÖÜ ¡Ü½ßóÖóëÜçíöá. 
んäëÜßíîó　 ëñüñÖóú, äëñÑ¿Ü¢ñÖÖ▲ê ëí£Ö▲½ó ÜëÜçÖ　½ó ç¿íïöó, äÜ½Ü¢ñö ü¡Ü¿í½ 
äëóÖ　öá ïçÜñ, öí¡Üñ, ¡ÜöÜëÜñ ßÜÑñö Ñ¿　 Öóê ß¿ó¢ñ ó äÜÖ　öÖññ. ぜñöÜÑóôñï¡í　 ï¿Ü¢ßí 
ÜëÇíÖó£Üñö ëíßÜöÜ äÜ ~ââñ¡öóçÖÜ½Ü çÖñÑëñÖó0 ó óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú 
ç▲ßëíÖÖ▲ê ä¿íöâÜë½, í öí¡¢ñ ëí£ëíßÜöíñö äëÜÇëí½½Ü äÜç▲üñÖó　 äëÜâñïïóÜÖí¿á-
Ö▲ê ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú äëó ÜëÇíÖó£íîóó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　. がíÖÖ▲ñ ñ¢ñÇÜÑ-
ÖÜÇÜ ½ÜÖóöÜëóÖÇí äÜ óÖâÜë½íöó£íîóó Öñ öÜ¿á¡Ü 　ç¿　0öï　 ÜïÖÜçíÖóñ½ Ñ¿　 ç▲ïöëíó-
çíÖó　 ëñúöóÖÇÜçÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, ~öÜ çñ¡öÜëÖ▲ñ ÜëóñÖöóë▲ 
ëí£çóöó　 Üôëñ¢ÑñÖó　 Ñ¿　 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú äëó äëóÖ　öóó Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú. 
んÖí¿ó£ ½ÜÖóöÜëóÖÇÜç▲ê îóâë äÜ¡í£▲çíñö, ôöÜ Öñï½Üöë　 Öí ïöíëñ0àóú äíë¡ ¡Ü½-
äá0öñëÖÜú öñêÖó¡ó, ñ¢ñÇÜÑÖÜñ Üçñ¿óôñÖóñ ¡Ü¿óôñïöçí ÜßÜôí0àóêï　 Öí 1000 ôñ¿Ü-
çñ¡, íÑ½óÖóïöëíîóó ü¡Ü¿ ÜÑíñöï　 ~ââñ¡öóçÖÜ ó äëÜÑÜ½íÖÖÜ äëÜó£çÜÑóöá ëíïïöí-
ÖÜç¡Ü ¡Ü½äá0öñëÖÜú ó ½Ü¿áöó½ñÑóúÖÜú öñêÖó¡ñ, âÜë½óëÜ　 íçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖ▲ñ 
ëíßÜôóñ ½ñïöí Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç ó Ñ¿　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 100% äñÑíÇÜÇÜç óï-
äÜ¿á£Ü0ö ごとど ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ó çïñ ßÜ¿áüñ äñÑíÇÜÇÜç í¡öóçÖÜ äëó½ñÖ　0ö 
ごとど ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ äëÜîñïïñ.   

だïÜßñÖÖÜïöá Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ ç äñëóÜÑ ïí½Üó£Ü¿　îóó 

ば¢ñ ç äñëç▲ñ ÑÖó ¡íëíÖöóÖí Ñ¿　 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ó £í½ñïöóöñ¿ñú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　 
ü¡Ü¿ ÇÜëÜÑí ß▲¿ äëÜçñÑñÖ çñßóÖíë, Öí ¡ÜöÜëÜ½ ëíïï½íöëóçí¿óïá 2 çÜäëÜïí: Üäëíç-
¿ñÖôñï¡óñ üíÇó äëó äñëñêÜÑñ Öí ÑóïöíÖö ó ïëíçÖóöñ¿áÖ▲ú íÖí¿ó£ ÜÖ¿íúÖ ä¿íöâÜë½ 
Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ÜÑí¿ñÖÖÜ. ゑ êÜÑñ ~öÜÇÜ çñßóÖíëí ß▲¿ó 
ëíïï½ÜöëñÖ▲ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖ▲ñ íïäñ¡ö▲ ëñí¿ó£íîóó ~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 ó ÜßÜôñ-
Öó　 ï äëó½ñÖñÖóñ½ ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú, ÑíÖ í¿ÇÜëóö½ äñë-
çóôÖ▲ê Ññúïöçóú Ñ¿　 ô¿ñÖÜç íÑ½óÖóïöëíîóó, ÜïçñàñÖí Üßàí　 ¡íëöóÖí ëíßÜö▲ äñÑí-
ÇÜÇÜç ó Üôíàóêï　 ü¡Ü¿ Öí öñê ó¿ó óÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜÖ¿íúÖ ä¿íöâÜë½íê Öí öñ-
¡Üàóú äñëóÜÑ ó äëÜçñÑñÖ ïëíçÖóöñ¿áÖ▲ú íÖí¿ó£ ëñïÜëïÜç, çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ó ÜëÇíÖó-
£íîóÜÖÖ▲ê ½Ü½ñÖöÜç ¡í¢ÑÜú ó£ ä¿íöâÜë½. ゑ êÜÑñ ÑíÖÖÜú çïöëñôó ß▲¿ó äëñÑïöíç¿ñ-
Ö▲ öñ ä¿íöâÜë½▲, ¡ÜöÜë▲ñ ó½ñ0ö ßÜ¿ññ ½ÜàÖ▲ú âÜÖ¡îóÜÖí¿ ó ¡ÜöÜë▲ñ ß▲¿ó çÜï-
öëñßÜçíÖ▲ äñÑíÇÜÇí½ó ó ÜôñÖó¡í½ó ü¡Ü¿ ÇÜëÜÑí ëíÖññ. 

だÑÖí¡Ü Ü¢ñ ç äñëç▲ñ ÖñÑñ¿ó äíÖÑñ½óó ëÜêÖÜ¿ó çïñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ ÜÖ¿íúÖ 
ä¿íöâÜë½▲ ó£-£í ½íïïÜçÜÇÜ ÜßëíàñÖó　 ¡ Öó½. でöí¿Ü äÜÖ　öÖÜ, ôöÜ äñÑíÇÜÇÜç ÖñÜßêÜ-
Ñó½Ü çÜÜëÜ¢óöá äëÜïöñúüó½ó óÖïöëÜ½ñÖöí½ó, ¡ÜöÜë▲½ó ½ÜÇ¿ó ß▲ çÜïäÜ¿á£Üçíöáï　 
Üôóöñ¿　 ï ëí£Ö▲½ ÜëÜçÖñ½ ごとど-¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó. ぶöÜß▲ ÜôñßÖ▲ú äëÜîñïï Öñ öÜ¿á¡Ü 
Öñ ÜïöíÖÜçó¿ï　, ÖÜ Üïöíçí¿ï　 ß▲ óÖöñëñïÖ▲½ ó ëñ£Ü¿áöíöóçÖ▲½, ß▲¿ ÜëÇíÖó£ÜçíÖ 
½íëíâÜÖ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê çóÑñÜä¿íÖñëÜ¡ «と¿íïïÖí　 ëíßÜöí!». ゑ öñôñÖóñ üñïöó ÑÖñú 
½ñöÜÑóïö▲ ç½ñïöñ ï äñÑíÇÜÇí½ó öëíÖï¿óëÜçí¿ó äñÑíÇÜÇóôñï¡óñ äëóñ½▲, äÜ£çÜ¿　0-
àóñ ëñüíöá ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲, ¡ÜöÜë▲ñ ç▲　çó¿óïá Öí öÜö ½Ü½ñÖö Ü Üôóöñ¿ñú, ç 
öÜ½ ôóï¿ñ äÜ çÜäëÜïí½ äñëñÇëÜ£¡ó ü¡Ü¿áÖó¡Üç £íÑíÖó　½ó, äëÜçñë¡ó äóïá½ñÖÖ▲ê 
ÑÜ½íüÖóê ëíßÜö, çÖñÜëÜôÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ïÜ£ÑíÖó　 äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü½âÜëöí 
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çïñê ÜôíïöÖó¡Üç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ó ÑëÜÇóñ. でäó¡ñëí½ó ä¿íÖñëÜ¡ ïöí¿ó 
äñÑíÇÜÇó Çó½Öí£óú №32, 44, ¿óîññç №21, 33, 67, ぴゑづ №2, ぜがだば №178. だôÖÜñ Üôí-
ïöóñ äëóÖ　¿ó 40 äñÑíÇÜÇÜç ó£ 15 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú. でÜ½½íëÖÜñ çëñ½　 
Üôíïöó　 ç äñÑíÇÜÇóôñï¡óê çóÑñÜä¿íÖñë¡íê - 247 ôñ¿/ôíï.  

で ëí£ëñüñÖó　 ç▲ïöÜäí0àóê äñÑíÇÜÇÜç çïñ ½ñöÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó ß▲¿ó 
£íäóïíÖ▲ ó ÑÜïöÜäÖ▲ Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç ó ô¿ñÖÜç íÑ½óÖóïöëíîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí äÜ £íäëÜïí½. だäÜß¿ó¡ÜçíÖÖ▲½ó Öí Üß¿íôÖ▲ê ïñëçóïíê ½íöñëóí-
¿í½ó ½Ü¢ÖÜ ß▲¿Ü çÜïäÜ¿á£Üçíöáï　 ¡í¡ ç ëñ¢ó½ñ äëÜï½Üöëí, öí¡ ó ç ëñ¢ó½ñ ï¡íôó-
çíÖó　. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ £íâó¡ïóëÜçíÖÜ 779 äëÜï½ÜöëÜç ó 49 ï¡íôóçíÖóú.  

ゑ äÜ½Üàá Üôóöñ¿　½, ¡ÜöÜë▲ñ Öñ ï½ÜÇ¿ó äÜ ë　ÑÜ äëóôóÖ (öñêÖóôñï¡óñ, äñÑíÇÜ-
Çóôñï¡óñ, ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ñ) ç▲êÜÑóöá ïÜ ïçÜó½ó ÜôñÖó¡í½ó ç ëñ¢ó½ ÜÖ¿íúÖ, Üôíïö-
Öó¡ó ó äÜßñÑóöñ¿ó ¡ÜÖ¡Üëïí «ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» ëí£Ö▲ê ¿ñö äëÜçñ¿ó ÑçÜêÖñÑñ¿áÖ▲ú ½í-
ëíâÜÖ ÜÖ¿íúÖ-ÜëÜ¡Üç (£íÖ　öóú) Ñ¿　 ÜßÜôí0àóêï　 ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí «どñ¿ñÜëÜ¡ó «ぢñ-
ÑíÇÜÇ ÇÜÑí - 37». ゑïñÇÜ ÑíÖÜ 55 ÜëÜ¡Üç (£íÖ　öóú) 42 äñÑíÇÜÇí½ó ÇÜëÜÑí. でëñÑó Öóê 17 
äñÑíÇÜÇÜç ü¡Ü¿, 12 äñÑíÇÜÇÜç がだば, 8 äñÑíÇÜÇÜç ばがだ. ゑ ÜÖ¿íúÖ ÜßÜôñÖóó äëóÖ　¿Ü 
Üôíïöóñ Ü¡Ü¿Ü 2000 Üôíàóêï　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú. どí¡óñ ½ñëÜäëó　öó　 
äÜ£çÜ¿ó¿ó Öñ äëñëçíöá Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï ÜôñÖó¡í½, í äñÑíÇÜÇí½ Ñí¿ó çëñ½　 
Öí ëñüñÖóñ çÜäëÜïÜç ÜÖ¿íúÖ ç£íó½ÜÑñúïöçó　. ぞí ïí½Ü½ Ññ¿ñ öí¡Üú äÜÑêÜÑ ç ëñ¢ó½ñ 
ÑóïöíÖöí óïäÜ¿á£Üñöï　 ÑÜïöíöÜôÖÜ üóëÜ¡Ü. だÖ äÜ£çÜ¿　ñö ~¡ÜÖÜ½óöá çëñ½　 ó ëñïÜëï 
Üôóöñ¿　. ÄöÜö Üä▲ö ½Ü¢ñö ß▲öá óïäÜ¿á£ÜçíÖ ó ç Ñí¿áÖñúüñ½, ç ï¿Üôíñ çÜ£Öó¡ÖÜçñ-
Öó　 öí¡Üú ÖñÜßêÜÑó½Üïöó. ゑ äñëóÜÑ ïí½Üó£Ü¿　îóó Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ß▲¿Ü ÜëÇí-
Öó£ÜçíÖÜ 2 ¡ÜÖâñëñÖîóó ï äëñÑïöíçóöñ¿　½ó ä¿íöâÜë½▲ ばôó.ëÜ äëó ÖñäÜïëñÑïöçñÖ-
ÖÜú äÜÑÑñë¢¡ñ ½ñöÜÑóïöÜç ぜゐば ぜぴ. ゑ êÜÑñ çöÜëÜú ¡ÜÖâñëñÖîóó ïçÜú Üä▲ö ëíßÜö▲ 
Öí ÑíÖÖÜú ä¿íöâÜë½ñ äëñÑïöíçó¿ó ½ñöÜÑóïö ぜゐば ぜぴ (Üôóöñ¿á Öíôí¿áÖ▲ê ¡¿íïïÜç 
ü¡Ü¿▲ №58) ó Üôóöñ¿á Öíôí¿áÖ▲ê ¡¿íïïÜç ü¡Ü¿▲ №4. 

とëÜ½ñ Öí£çíÖÖ▲ê ½íïïÜç▲ê ½ñëÜäëó　öóú ½ñöÜÑóïö▲ îñÖöëí ä¿ÜöÖÜ ëíßÜöí¿ó 
ïÜ ïçÜñú ¡íöñÇÜëóñú äñÑíÇÜÇÜç: äëÜçÜÑó¿ó ÜÖ¿íúÖ ó Üâ¿íúÖ çïöëñôó ó ¡ÜÖïÜ¿áöóëÜ-
çíÖóñ, £íäóï▲çí¿ó çóÑñÜëÜ¿ó¡ó, ïÜ£Ñí¿ó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ñ ÇëÜää▲ ç ½ñïïñÖÑ¢ñëíê 
Ñ¿　 ÜäñëíöóçÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　, ïÜäëÜçÜ¢Ñí¿ó ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç, äÜÑÑñë¢óçí¿ó 
¡ÜÖ¡ÜëïÖÜñ Ñçó¢ñÖóñ, ç½ñïöñ ï äñÑíÇÜÇí½ó ëí£ëíßíö▲çí¿ó ½íëüëÜöÖ▲ñ ¿óïö▲ ó öñ-
ïöÜç▲ñ £íÑíÖó　.  

ぞí ïíúöñ ぜゐば ぜぴ ß▲¿í ïÜ£ÑíÖí «ÇÜë　ôí　» ¡ÖÜä¡í äÜ ëí£¿óôÖ▲½ çÜäëÜïí½ 
ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　. ゑ ëí£Ññ¿ñ, ÑÜïöÜäÖÜú äÜ ÑíÖÖÜú ¡ÖÜä¡ñ, ÜäñëíöóçÖÜ äÜß-
¿ó¡Üçí¿óïá ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ ó ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó ぜóÖóïöñëïöçí äëÜïçñàñÖó　, ó£Ñíöñ¿áïöç, 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ä¿íöâÜë½. ぢñÑíÇÜÇó ½ÜÇ¿ó £íäëÜïóöá äñëïÜÖí¿áÖÜ0 ¡ÜÖïÜ¿áöíîó0 
äÜ çÜäëÜïí½ ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ôñëñ£ ïäñîóí¿áÖÜ ïÜ£ÑíÖÖÜ0 ~¿ñ¡-
öëÜÖÖÜ0 âÜë½Ü. が¿　 ½íïïÜçÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ß▲¿ó Üö¡ë▲ö▲ í¡öÜí¿áÖ▲ñ ½ñöÜÑóôñ-
ï¡óñ ëñïÜëï▲ ï äÜëöí¿í でñöñçÜÇÜ ïÜÜßàñïöçí äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí. ぞñ¡ÜöÜë▲ñ 
äñÑíÇÜÇó äëÜÑÜ¿¢í¿ó £íäóï▲çíöá ó äñëñÑíçíöá Ñ¿　 ÜäÜß¿ó¡ÜçíÖó　 ÖÜç▲ñ ëñïÜëï▲, 
ïÜÜöçñöïöçÜ0àóñ í¡öÜí¿áÖ▲½ ÜôñßÖ▲½ öñ½í½. づí£½ñàí¿óïá ½ñöÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖ-
Ñíîóó äÜ ÜëÇíÖó£íîóó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜëÜ¡í, äÜ Öí¿í¢óçíÖó0 äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ 
¡Ü½âÜëöí, äÜ çÜäëÜïí½ ÜëÇíÖó£íîóó ÑÜ½íüÖñÇÜ £íÑíÖó　 ó ÜîñÖóçí　. でí½ó ½ñöÜÑó-
ïö▲ äëÜü¿ó îñ¿Ü0 ïñëó0 ÜßÜôí0àóê çñßóÖíëÜç ó ¡ÜëïÜç äÜ çÜäëÜïí½ ÜëÇíÖó£íîóó 
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ó äëÜçñÑñÖó　 ÑóïöíÖöí. ぞÜç▲ñ £ÖíÖó　 ½ñöÜÑóïö▲ ßÜÑÜö öëíÖï¿óëÜçíöá ôñëñ£ ½ñöÜ-
Ñóôñï¡óñ ½ñëÜäëó　öó　 ç ÖÜçÜú ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ 

 
づí£çóöóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ïñöñç▲ê ïÜÜßàñïöç 

ぢëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ äñÑíÇÜÇóôñï¡Üñ óÖöñëÖñö-ïÜÜßàñïöçÜ – ~öÜ çóëöÜí¿áÖÜñ 
äëÜïöëíÖïöçÜ Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê óÑñú, 　ç¿　0öï　 ½ÜàÖ▲½ ïëñÑïöçÜ½ 
äÜÑÑñë¢¡ó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ëí£çóöó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñ-
öñÖöÖÜïöñú ó óÖöñëñïÜç, äÜ£çÜ¿　ñö ó£ßñ¢íöá "çíë¡ó ç ïÜßïöçñÖÖÜ½ ïÜ¡Ü". ぜÖÜÇóñ 
äëÜß¿ñ½▲ ëñüí0öï　 ß▲ïöëññ £í ïôёö "¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜÇÜ ëí£Ü½í" öñê ô¿ñÖÜç ïÜÜßàñ-
ïöçí, ¡öÜ Ü¢ñ óê ¡í¡-öÜ ëñüí¿ ó ÇÜöÜç äÜÑñ¿óöáï　 Üä▲öÜ½. だö½ñôíñöï　 ïöíßó¿áÖí　 
ÑóÖí½ó¡í Üôíïöó　 äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ç ëí£¿óôÖ▲ê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ごÖöñëÖñö-
ïÜÜßàñïöçíê. 

ぢñÑíÇÜÇó Ç. ИçíÖÜçÜ – ÜôíïöÖó¡ó ïñöñç▲ê ИÖöñëÖñö-ïÜÜßàñïöç 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Ш¡Ü¿▲ 
873 

(44,5%) 
936 

(47,8%) 
985 

(49,3%) 
1616 

(59,7%) 

がだば 
838 

(39,2%) 
917 

(43,1%) 
938 

(44,3%) 
1159 

(51,6%) 
 

ば óçíÖÜçï¡óê äñÑíÇÜÇÜç ñïöá ïçÜ　 £í¡ë▲öí　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ ごÖöñëÖñö-
ä¿ÜàíÑ¡í – でñöñçÜñ ïÜÜßàñïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí. がíÖÖ▲ú ëñïÜëï í¡öóçÖÜ 
óïäÜ¿á£Üñöï　 ë　ÑÜ½ Üôëñ¢ÑñÖóú ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡. でÜÜßàñ-
ïöçÜ äÜ£çÜ¿　ñö ó½ Üßñïäñôóöá Öñäëñë▲çÖ▲ú Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï Ñ¿　 ï¿Üüíöñ-
¿ñú, ëí£½ñàíöá ½íöñëóí¿▲ ëíßÜö▲ ぜだぢ, ó ÜëÇíÖó£Üç▲çíöá ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ôñëñ£ 
ëí£¿óôÖ▲ñ çñö¡ó âÜëÜ½í でÜÜßàñïöçí. ぞí ïíúöñ ïÜÜßàñïöçí ÑÜïöÜäÖ▲ í¡öÜí¿áÖ▲ñ 
½íöñëóí¿▲ äÜ ïÜîóí¿áÖÜú óÖ¡¿0£óó, äÜ äëÜâó¿í¡öó¡ñ íÑÑóöóçÖÜÇÜ äÜçñÑñÖó　, óÖ-
âÜë½íîó　 Ñ¿　 ü¡Ü¿áÖÜú ï¿Ü¢ß▲ äëó½óëñÖó　. 

がçí ÇÜÑí Öí£íÑ Öí ïíúöñ äëÜçñÑñÖí ½ÜÑñëÖó£íîó　 Öñ¡ÜöÜë▲ê ëí£Ññ¿Üç. でÜ£Ñí-
Ö▲ ëí£Ññ¿▲, ¡ÜöÜë▲ñ ¿ÜÇóôÖÜ í¡¡Ü½Ü¿óëÜ0ö ç ïñßñ ëñïÜëï▲ óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ äñÑíÇÜ-
ÇÜç ó ½ñöÜÑóïöÜç ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí: 

-– んÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ú Ñóí¿ÜÇ – ëí£é　ïÖóöñ¿áÖ▲ñ, ½ñöÜÑóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲ 
Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó ëíßÜö▲ ô¿ñÖÜç íÑ½óÖóïöëíîóó; 

- Ä¿ñ¡öëÜÖÖí　 Üôóöñ¿áï¡í　 – ½íöñëóí¿▲, ïÜ£ÑíÖÖ▲ñ äñÑíÇÜÇí½ó ごçíÖÜçí äÜ 
í¡öÜí¿áÖ▲½ çÜäëÜïí½ Üßëí£ÜçíÖó　, ¡ÜöÜë▲ñ Öíîñ¿ñÖ▲ Öí äÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó 
¡Ü¿¿ñÇ. 

- ゑóëöÜí¿áÖ▲ú ¡¿íïï – ëí£Ññ¿, ÇÑñ äñÑíÇÜÇó ½ÜÇÜö Öíúöó ëí£¿óôÖ▲ñ, ç öÜ½ ôóï-
¿ñ îóâëÜç▲ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ ëñïÜëï▲, Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 £íÖ　öóú ï Üôíàó½óï　. ゑ½ñ-
ïöñ ï ëñïÜëïÜ½ ç Üß　£íöñ¿áÖÜ½ äÜë　Ñ¡ñ äÜß¿ó¡Üñöï　 íÖÖÜöíîó　 ¡ ½íöñëóí¿í½ ó ½ñ-
öÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 ÑíÖÖÜÇÜ ëñïÜëïí. 
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ゑäñëç▲ñ ç ~öÜ½ ÇÜÑÜ Öí ïíúöñ でÜÜßàñïöçí ÜäÜß¿ó¡ÜçíÖ▲: 
- ½íöñëóí¿▲ Ñ¿　 Ññöñú ï だゑげ (がだば №47, 146, 165); 

- ëíßÜôóñ äëÜÇëí½½▲ äÜ Öñ¡ÜöÜë▲½ äëñÑ½ñöí½, ÇÑñ ç ïÜíçöÜëïöçñ ï ½ñöÜÑóïöí½ó ç▲-
ïöÜäí¿ó äñÑíÇÜÇó ü¡Ü¿ (ü¡Ü¿▲ №№ 5, 6, 7, 17, 18, 22, 24, 26, 29, 37, 39, 55, 62, 64, 
66, ぶだば «ずóîñú ごïöÜ¡»); 

- ½íöñëóí¿▲ äÜ äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó (ü¡Ü¿í 
№№ 50) 

- çóÑñÜ½íöñëóí¿▲, ¡ÜöÜë▲ñ ç▲ïöÜäí0ö ç ¡íôñïöçñ «çóëöÜí¿áÖÜÇÜ äñÑíÇÜÇí» 
(がだば №№ 64, 165).  

でÜ£ÑíÖÖÜñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üñ äëÜïöëíÖïöçÜ Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí, 
ëíïäëÜïöëíÖñÖóñ ÜïäñüÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê äëí¡öó¡, ÜëÇíÖó£íîó　 âÜë½í¿áÖÜÇÜ ó 
ÖñâÜë½í¿áÖÜÇÜ ÜßàñÖó　 Öí äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ñ öñ½▲ ïäÜïÜßïöçÜçí¿ó äÜç▲üñÖó0 
äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó ÑíÖÖÜÇÜ ëñïÜëïí 

 

ばôíïöÖó¡ó «でñöñçÜñ ïÜÜßàñïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ИçíÖÜçÜ» 
 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

ぷ¡Ü¿▲ 43 71 172 
がだば 42 92 177 
ばがだ 10 10 10 
ぜゐば ぜぴ 11 10 12 
ИöÜÇÜ: 106 183 371 

 

とÜ¿óôñïöçÜ ½íöñëóí¿Üç äÜëöí¿í 
 «でñöñçÜñ ïÜÜßàñïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ИçíÖÜçÜ» 

 2017-2018 2018-2019 2019-2020 
とÜ¿óôñïöçÜ ½íöñëóí¿Üç 21 12 38 

 
でñöñçÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ïôóöíñöï　 ÜÑÖó½ ó£ Ç¿íçÖ▲ê ëñïÜëïÜç ëí£çóöó　 ïó-

ïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　, äÜï¡Ü¿á¡Ü ÜÖÜ äÜ£çÜ¿　ñö ç▲　çóöá ï¡ë▲ö▲ú, ñàñ Öñ çÜïöëñßÜ-
çíÖÖ▲ú ó¿ó Öñ ëñí¿ó£Üçíçüóúï　 ç óÖ▲ê Üï¿Üçó　ê óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ú äÜöñÖîóí¿, 
öëíÖï¿óëÜçíöá ñÇÜ Öí çï0 ïóïöñ½Ü, í¡öóçó£óëÜçíöá äëÜîñïï▲ ëí£çóöó　 ó ïí½Üëí£çó-
öó　 ïÜßéñ¡öÜç ïñöó ç ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ½, ïÜÑñë¢íöñ¿áÖÜ½, äñÑíÇÜÇóôñï¡Ü½, öñêÖÜ¿Ü-
Çóôñï¡Ü½ íïäñ¡öíê. でñöñçÜñ ïÜÜßàñïöçÜ äÜ£çÜ¿　ñö ëíïüóëóöá ïäñ¡öë ¡íôñïöçñÖÖ▲ê 
½ñöÜÑóôñï¡óê Üï¿ÜÇ, Üßñïäñôóöá ëÜïö äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú ó ÜëÇíÖó£Ü-
çíöá íÑëñïÖÜ0 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ0 äÜÑÑñë¢¡Ü öñê Öíäëíç¿ñÖóú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ¡ÜöÜ-
ë▲ñ ÖíóßÜ¿ññ çÜïöëñßÜçíÖ▲ äñÑíÇÜÇí½ó. 

だëÇíÖó£íîó　 ó äëÜçñÑñÖóñ çñßóÖíëÜç 
だÑÖÜú ó£ ÖÜç▲ê ó äÜäÜ¿　ëÖ▲ê âÜë½ ÜßÜôñÖó　 　ç¿　ñöï　 çñßóÖíë ó¿ó ÜÖ¿íúÖ-

ïñ½óÖíë, ÜëÇíÖó£ÜçíÖÖ▲ú äëó äÜ½Üàó аОЛ-öñêÖÜ¿ÜÇóú ç ëñ¢ó½ñ äë　½Üú öëíÖï¿　-
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îóó. ゐ¿íÇÜÑíë　 ごÖöñëÖñö-öñêÖÜ¿ÜÇó　½ âÜë½óëÜñöï　 çóëöÜí¿áÖí　 íÜÑóöÜëó　. ゑñßó-
ÖíëÜ äëóïÜà Ç¿íçÖ▲ú äëó£Öí¡ ïñ½óÖíëí – óÖöñëí¡öóçÖÜïöá, ö.ñ. Öí¿óôóñ ÜßëíöÖÜú 
ïç　£ó ïÜ ï¿Üüíöñ¿　½ó ç ëñí¿áÖÜ½ çëñ½ñÖó, ôñÇÜ ëíÖññ Öñ ß▲¿Ü ç ÑóïöíÖîóÜÖÖÜ½ 
ÜßÜôñÖóó. 

ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ Öí ßí£ñ ぜゐば ぜぴ ß▲¿ ÜëÇíÖó£ÜçíÖ äëÜï½Üöë 128 
çñßóÖíëÜç, ç ¡ÜöÜë▲ê äëóÖ　¿ó Üôíïöóñ äñÑíÇÜÇó ó ½ñöÜÑóïö▲ ぜゐば ぜぴ, ó ïí½ó½ó 
½ñöÜÑóïöí½ó äëÜçÜÑó¿óïá çñßóÖíë▲ äÜ ëí£¿óôÖÜú öñ½íöó¡ñ, ç öÜ½ ôóï¿ñ äÜ çÜäëÜ-
ïí½ ÜëÇíÖó£íîóó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　, í öí¡¢ñ äÜ ç▲ßÜëÜ ñÑóÖÜú Üßëí£Üçí-
öñ¿áÖÜú ëÜïï¡Ü　£▲ôÖÜú ÜÖ¿íúÖ ä¿íöâÜë½▲. ぢëñó½Üàñïöçí ÜßÜôñÖó　 ÜÖ¿íúÖ Üôñ-
çóÑÖ▲: ïÜ¡ëíàñÖóñ çëñ½ñÖó Öí äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜñ äñëñ½ñàñÖóñ, ÑÜïöÜäÖÜïöá ó£ ¿0-
ßÜú öÜô¡ó ó ï ¿0ßÜÇÜ ÜïöëÜúïöçí (ôíàñ çïñÇÜ), çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜëÇíÖó£íîóó óÖöñëí¡-
öóçí ó Ñóí¿ÜÇí ï ¡Ü¿¿ñÇí½ó, çÜ£½Ü¢ÖÜïöá äñëñêÜÑí ç Üâ¿íúÖ ëñ¢ó½ ôñëñ£ ÜëÇíÖó£í-
îó0 ÑÜïöÜäí ¡ £íäóïó çñßóÖíëí ç ÜÑÜßÖÜñ Ñ¿　 äÜ¿á£Üçíöñ¿　 çëñ½　. 

ぞñï½Üöë　 Öí Öñ¡ÜöÜë▲ñ ÖñÑÜïöíö¡ó çñßóÖíëÖÜú âÜë½▲ - öëÜÑÖÜ ÜäëñÑñ¿óöá 
í¡öóçÖÜïöá ó çÖó½íöñ¿áÖÜïöá ÜôíïöÖó¡í çñßóÖíëí, Ñ¿　 «¢óçÜÇÜ» ÜßàñÖó　 ÖÜ¢Öí 
ÇíëÖóöÜëí - ÜßÜôí0àóú çñßóÖíë, ¡í¡ ëñïÜëï ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　, ÑÜïöí-
öÜôÖÜ ~ââñ¡öóçñÖ. ぢñÑíÇÜÇó äëóÖ　¿ó öí¡Üú âÜë½íö ÜßÜôñÖó　 ó í¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Ü0ö 
ñÇÜ, ¡í¡ ç ëÜ¿ó ÜßÜôí0àóê, öí¡ ó ç ëÜ¿ó ÜßÜôí0àóêï　. 

づÜ¿á ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡  
ç ëí£çóöóó óÖâÜë½íöó£íîóó ぜでだ 

ゑ 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ Öí ßñ£ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí âÜÖ¡-
îóÜÖóëÜçí¿ó öëó ä¿ÜàíÑ¡ó ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ äÜ çÜäëÜïí½ 
óÖâÜë½íöó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　: 

で 　Öçíë　 2019 ÇÜÑí ëíßÜöíñö ½ÜÖóîóäí¿áÖí　 ÜäÜëÖí　 ä¿ÜàíÑ¡í Öí ßí£ñ ぜゐだば 
«ゎó½Öí£ó　 №32» äÜ öñ½ñ «でíúö äñÑíÇÜÇí Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 ¡í¡ âÜë½í 
óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ - ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ÜôíïöÖó¡í½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí». だßÜôñÖóñ äÜ ÑíÖÖÜú äëÜÇëí½½ñ ç 2019 ÇÜÑÜ äëÜü¿ó 12 äñÑíÇÜÇÜç がだば, 
10 ó£ Öóê ïÜ£Ñí¿ó ó £íäÜïöó¿ó ïçÜú äñëïÜÖí¿áÖ▲ú ïíúö. ゑ ÖíïöÜ　àóú ½Ü½ñÖö ÜßÜôñ-
Öóñ äÜ ÑíÖÖÜú äëÜÇëí½½ñ äëÜêÜÑóö 16 äñÑíÇÜÇÜç がだば. 

ぜゐがだば «がñöï¡óú ïíÑ №1» öí¡¢ñ çöÜëÜú ÇÜÑ ç▲ïöÜäí¿ ç ïöíöÜïñ ½ÜÖóîóäí¿á-
ÖÜú ÜäÜëÖÜú ä¿ÜàíÑ¡ó ï öñ½Üú ÇÜÑÜçÜÇÜ äëÜñ¡öí «でÜ£ÑíÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê çó-
ÑñÜ½íöñëóí¿Üç äÜ äëÜñ¡öóëÜçíÖó0 ó ëí£ëíßÜö¡ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ëñïÜëïÜç Ñ¿　 óÖ-
öñëí¡öóçÖÜú ÑÜï¡ó». ゑ ÜßÜôñÖóó äÜ ÑíÖÖÜú äëÜÇëí½½ñ £íÑñúïöçÜçíÖÜ 62 äñÑíÇÜÇí, 
ó£ Öóê çïñÇÜ 1 äñÑíÇÜÇ ü¡Ü¿▲. 29 äñÑíÇÜÇÜç £í¡ÜÖôó¿ó ÜßÜôñÖóñ ç ÖÜ　ßëñ 2019 ÇÜÑí. 
4 äñÑíÇÜÇí がだば äëÜü¿ó ÜßÜôñÖóñ äÜ óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú öëíñ¡öÜëóó 
ó ï½ÜÇ¿ó ïÜ£Ñíöá îóâëÜçÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú ëñïÜëï, ¡ÜöÜë▲ú äÜ£çÜ¿　ñö ÜïçÜóöá 
ÜôñÖó¡Ü ÖÜç▲ú ½íöñëóí¿ ßñ£ äëóïÜöïöçó　 Üôóöñ¿　, öÜ ñïöá ïí½ ëñïÜëï 　ç¿　ñöï　 Ñ¿　 
ÜßÜôí0àñÇÜï　 «çóëöÜí¿áÖ▲½ äñÑíÇÜÇÜ½». ゎ¿íçÖ▲½ ~ââñ¡öÜ½ ëíßÜö▲ ÑíÖÖÜú ぜだぢ 
ïöí¿ó 12 ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç, ÜäÜß¿ó¡ÜçíÖÖ▲ê Öí ïíúöñ でÜÜßàñïöçí ç Üö¡ë▲-
öÜ½ ÑÜïöÜäñ: 10 çóÑñÜ½íöñëóí¿Üç Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí, ¡ÜöÜë▲ñ äëñÑïöíç¿　0ö ïÜ-
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ßÜú ½íïöñë-¡¿íïï▲ äÜ ïÜ£ÑíÖó0 îóâëÜç▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ëñïÜëïÜç ïëñÑïöçí½ó 
óÖöñëí¡öóçÖÜú ÑÜï¡ó ó 2 ëñïÜëïí Ñ¿　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜÇÜ ó£ÜôñÖó　 ½íöñëóí¿í ÜßÜôí-
0àó½óï　 («çóëöÜí¿áÖ▲ú äñÑíÇÜÇ») ï ½ñöÜÑóôñï¡ó½ó ëñ¡Ü½ñÖÑíîó　½ó äÜ óïäÜ¿á£Ü-
çíÖó0 ÑíÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç. 

ぢñëóÜÑ ïí½Üó£Ü¿　îóó äÜ¡í£í¿ çí¢ÖÜïöá ó í¡öÜí¿áÖÜïöá öñ½, £í　ç¿ñÖÖ▲ê ä¿Ü-
àíÑ¡í½ó ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡. ぢñÑíÇÜÇó, äëÜüñÑüóñ ÜßÜôñÖóñ 
äÜ äëÜÇëí½½í½ ÑíÖÖ▲ê ぜだぢ ï½ÜÇ¿ó ó£ßñ¢íöá öëÜÑÖÜïöñú ç ÜëÇíÖó£íîóó ÑóïöíÖîó-
ÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　, ¡í¡ ½óÖó½Ü½ ç ëñ¢ó½ñ Üâ¿íúÖ ç£íó½ÜÑñúïöçó　, ¡ëÜ½ñ öÜÇÜ, 
ÜïäñüÖÜ ÜßÜôó¿ó öñêÖÜ¿ÜÇóó çóÑñÜ£íäóïó ïçÜóê ¡Ü¿¿ñÇ. 

で¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá ç▲ïÜ¡Ü0 £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöá äñÑíÇÜÇÜç がだば ç ÜïçÜñÖóó 
ÑíÖÖ▲ê öñ½ ó ¡ëóöóôñï¡ó Öó£¡Ü0 £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöá äñÑíÇÜÇÜç ü¡Ü¿. ゑÜ£Öó¡üí　 
ïóöÜíîóó äíÖÑñ½óó ó çñëÜ　öÖÜïöá ññ äÜçöÜëñÖó　 ÖñïÜ½ÖñÖÖÜ í¡öóçó£óëÜ0ö ëíßÜöÜ 
Üôóöñ¿ñú äÜ ÑíÖÖÜ½Ü Öíäëíç¿ñÖó0 

とÜ½äá0öñëÖ▲ñ ó ½Ü¿áöó½ñÑóúÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó 
ç ÜëÇíÖó£íîóó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜÇÜ Ñçó¢ñÖó　 

どëÜÑÖÜ äëñÑïöíçóöá ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲ñ óïä▲öíÖó　 ßñ£ äëó½ñÖñÖó　 ¡Ü½äá0öñëÖ▲ê ó 
½Ü¿áöó½ñÑóúÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. ゑ ÜîñÖÜôÖ▲ê ¿óïöíê ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ~öíäí ¡ÜÖ¡ÜëïÜç 
«ぢñÑíÇÜÇ ÇÜÑí» ó «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú Ññß0ö» äëñÑÜï½ÜöëñÖ ÜöÑñ¿áÖ▲ú ß¿Ü¡ ÜîñÖÜ¡, 
ïç　£íÖÖ▲ú Öñ äëÜïöÜ ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ごとど-öñêÖÜ¿ÜÇóú, í ï äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú îñ¿ñïÜ-
Üßëí£ÖÜïöá0, ¡íôñïöçÜ½ ó ~ââñ¡öóçÖÜïöá0 óê äëó½ñÖñÖó　. で 2018 ÇÜÑí £íÜôÖ▲ú 
½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ¡ÜÖ¡Üëï «でöëíöñÇó　 Üïäñêí» äëÜêÜÑóö äÜ¿ÖÜïöá0 ç ÑóïöíÖîóÜÖÖÜ½ 
ëñ¢ó½ñ: ~¿ñ¡öëÜÖÖí　 ëñÇóïöëíîó　 ÜôíïöÖó¡Üç ¡ÜÖ¡Üëïí ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ôñëñ£ ïñëçóï 
«~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ ÜäëÜïí»; ô¿ñÖ▲ ¢0ëó äÜ¿Üôí0ö ïï▲¿¡Ü ¡ ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲½ ½íöñëóí¿í½, 
ëíïäÜ¿Ü¢ñÖÖ▲½ Öí Üß¿íôÖ▲ê ëñïÜëïíê, £íÇëÜ¢ñÖÖ▲ê ÜôíïöÖó¡í½ó ¡ÜÖ¡Üëïí ïí½Ü-
ïöÜ　öñ¿áÖÜ; äÜßñÑóöñ¿ó, Ñóä¿Ü½íÖö▲ ó ÜôíïöÖó¡ó ¡ÜÖ¡Üëïí äÜ¿Üôí0ö Çëí½Üö▲, Ñó-
ä¿Ü½▲ ó ïñëöóâó¡íö▲ ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ ç ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ½ çóÑñ Öí ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ñ íÑëñïí, 
Ü¡í£íÖÖ▲ñ äëó ëñÇóïöëíîóó. づíßÜö▲ äÜßñÑóöñ¿ñú ó Ñóä¿Ü½íÖöÜç äÜß¿ó¡Ü0öï　 ç 
ïçÜßÜÑÖÜ½ ÑÜïöÜäñ Öí äÜëöí¿ñ でÜÜßàñïöçí. ぢëóё½ ¡ÜÖ¡ÜëïÖ▲ê ëíßÜö ç ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ½ 
çóÑñ äÜ£çÜ¿　ñö ï~¡ÜÖÜ½óöá çëñ½　 äñÑíÇÜÇÜç ó ½ñöÜÑóïöÜç, ÜëÇíÖó£Üçíöá ëíßÜöÜ ô¿ñ-
ÖÜç ¢0ëó ç ÜÑÜßÖÜñ Ñ¿　 Öóê çëñ½　, äÜç▲ïóöá óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ0 ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöá äñ-
ÑíÇÜÇÜç ç Üß¿íïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 Üß¿íôÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. ぜñöÜÑóïö▲ äëÜçñ¿ó ßÜ¿ññ 
40 óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê ¡ÜÖïÜ¿áöíîóú ï äÜöñÖîóí¿áÖ▲½ó ÜôíïöÖó¡í½ó ¡ÜÖ¡Üëïí, ç ëñ-
£Ü¿áöíöñ - çïñ ¢ñ¿í0àóñ äñÑíÇÜÇó ï½ÜÇ¿ó ïöíöá ÜôíïöÖó¡í½ó ¡ÜÖ¡Üëïí. ゑ äëÜüñÑ-
üñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ äÜ　çó¿íïá ÖÜçí　 ¡ÜÖ¡ÜëïÖí　 ÖÜ½óÖíîó　 «ぷíÇ ç ßÜÑÜàññ», ç ¡Ü-
öÜëÜú äñÑíÇÜÇó äëñÑïöíçó¿ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ çóÑñÜëÜ¿ó¡ó. がíÖÖí　 ÖÜ½óÖíîó　 ïöí-
¿í ¿ÜÇóôñï¡ó½ ëñüñÖóñ½, ½ÜöóçóëÜ0àó½ äñÑíÇÜÇÜç, ÜôíïöçÜçíçüóê ç ëíßÜöñ ぜだぢ 
Öí ßí£ñ がだば №1, ÇÑñ ç öñôñÖóñ ÇÜÑí ÜÖó Üôó¿óïá ïÜ£Ñíçíöá äÜÑÜßÖ▲ñ Üßëí£Üçíöñ¿á-
Ö▲ñ çóÑñÜëñïÜëï▲, äëÜÑÜ¿¢íöá ëí£çóçíöá ÑíÖÖÜ0 ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöá. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ÑíÖ-
Ö▲ú üíÇ äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçí¿ ó ïí½Üú ÜäÜëÖÜú ä¿ÜàíÑ¡ñ £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöá ÇÜëÜÑí 
ó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ ç Ñóïïñ½óÖíîóó ÑíÖÖÜÇÜ Öíäëíç¿ñÖó　. ゑ ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜú ÖÜ½ó-
Öíîóó äëóÖ　¿Ü Üôíïöóñ 6 ôñ¿Üçñ¡ ó£ がだば №1 ó がだば №165.  

 



65 

ぢñëïÜÖí¿áÖ▲ú ïíúö Üôóöñ¿　 ç Üï¿Üçó　ê îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　 

ぢëÜîñïï îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　 äëñÑäÜ¿íÇíñö ¡íôñïöçñÖÖÜñ ó äÜ¿ÖÜ½íï-
üöíßÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ äëñó½Üàñïöç «îóâë▲», ôöÜ Üßñïäñôóçíñöï　 çÖñÑëñÖóñ½ ÖÜ-
ç▲ê âÜë½, ½ñöÜÑó¡ ó äÜÑêÜÑÜç ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï. ぢñëïÜÖí¿áÖ▲ú ïíúö Üôó-
öñ¿　, ¡ÜöÜë▲ú çñÑñöï　 ïóïöñ½ÖÜ ó äëÜÑÜ½íÖÖÜ ï öÜô¡ó £ëñÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê îñ¿ñú, 
½Ü¢ñö ïöíöá Öñ äëÜïöÜ ¡íôñïöçñÖÖ▲½ ó ßñ£ÜäíïÖ▲½ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲½ ëñïÜëïÜ½, í 
ä¿ÜàíÑ¡Üú Ñ¿　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Ñóí¿ÜÇí ï Üôíàó½óï　 Öí ÖÜçÜ½ ÜëÜçÖñ, Ñ¿　 ÜëÇí-
Öó£íîóó äëÜñ¡öÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÜôñÖó¡Üç, Ñ¿　 í¡öóçÖÜÇÜ Ñóí¿ÜÇí çïñê ÜôíïöÖó¡Üç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 

ゑ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½ñ Üßëí£ÜçíÖó　 ñïöá äñÑíÇÜÇó, ¡ÜöÜë▲ñ ïÜ£Ñí0ö ïÜß-
ïöçñÖÖ▲ñ ïíúö▲, ÖÜ ïóïöñ½ÖÜñ ÖíäÜ¿ÖñÖóñ, ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ó ëí£çóöóñ äñëïÜÖí¿áÖÜ-
ÇÜ ïíúöí – £íÑíôí ï¿Ü¢Öí　, öëñßÜñö Üö äñÑíÇÜÇí çëñ½ñÖó, ç▲ïÜ¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 äëÜâñïïó-
ÜÖí¿áÖÜú ó ごとど-¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó. ぞí äëÜö　¢ñÖóó äÜï¿ñÑÖóê ÑçÜê ¿ñö ¡Ü¿óôñïöçÜ 
äñÑíÇÜÇÜç, ôáó ïíúö▲ Ññúïöçóöñ¿áÖÜ 　ç¿　0öï　 âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0àó½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ 
ëñïÜëïÜ½ ó çñÑÜöï　 Öñ ½ñÖññ ÇÜÑí, Öñ äëñç▲üíñö 3% 

とÜ¿óôñïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç, ó½ñ0àóê äñëïÜÖí¿áÖ▲ú ïíúö äñÑíÇÜÇí 
 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ÇÜëÜÑí 

 2017-2018 2018-2019 2019-2020 
とÜ¿-çÜ 

äñÑíÇÜÇÜç 
とÜ¿-çÜ 

だば 
とÜ¿-çÜ 

äñÑíÇÜÇÜç 
とÜ¿-çÜ 

だば 
とÜ¿-çÜ 

äñÑíÇÜÇÜç 
とÜ¿-çÜ 

だば 
ぷ¡Ü¿▲ 79 (4%) 25 64 (3,3%) 26 62 (3,2%) 23 
がだば 53 31 78 34 76 32 
ばがだ 16 6 29 7 31 7 

ИöÜÇÜ 148 62 171 67 169 62 
 

で îñ¿á0 Ü¡í£íÖó　 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ó äñÑíÇÜÇÜç äÜ ïÜ-
£ÑíÖó0 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ïíúöÜç ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ½ñöÜÑóïöí½ó ぜぴ ß▲¿ó 
äëÜçñÑñÖ▲ äëí¡öó¡Ü-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ú ïñ½óÖíë «でíúö äñÑíÇÜÇí. どëñßÜçíÖó　 ¡ ïíú-
öÜ», öñ½íöóôñï¡óñ óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ñ ó ÇëÜääÜç▲ñ ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó: «ぢ¿íöâÜë½▲ Ñ¿　 
¡ÜÖïöëÜóëÜçíÖó　 ïíúöí äñÑíÇÜÇí», «ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜñ ÖíäÜ¿ÖñÖóñ ïíúöí», «だâÜë½-
¿ñÖóñ ïíúöí», «でöëÜ¡öÜëÖ▲ñ ñÑóÖóî▲ äñëïÜÖí¿áÖÜÇÜ ïíúöí», «ぢÜÑÇÜöÜç¡í ó Üßëí-
ßÜö¡í Çëíâóôñï¡óê Üßéñ¡öÜç Ñ¿　 ëí£½ñàñÖó　 Öí ïíúöñ», «ゑÜäëÜï▲ ïÜß¿0ÑñÖó　 íç-
öÜëï¡ÜÇÜ äëíçí äëó ëí£½ñàñÖóó ½íöñëóí¿Üç Öí äñëïÜÖí¿áÖÜ½ ïíúöñ». 

ゐ¿íÇÜÑíë　 Çëí½ÜöÖÜ½Ü Üäëíç¿ñÖôñï¡Ü½Ü ½ÜöóçóëÜçíÖó0 ó ç▲ïÜ¡Üú £íóÖöñëñ-
ïÜçíÖÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç ç ÑíÖÖÜ½ ëñïÜëïñ ç だば ÇÜëÜÑí (ü¡. №№ 6, 21, 22, 56, 67; がだば 
№ 29) äÜ 6-8 äñÑíÇÜÇÜç ïóïöñ½ÖÜ ÜßÖÜç¿　0ö, ïÜäëÜçÜ¢Ñí0ö Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú ごÖ-
öñëÖñö-ëñïÜëï. ぎïöá ó öí¡óñ äñÑíÇÜÇó (がだば №1, でだぷ №24), ¡ÜöÜë▲ñ ÜëÇíÖó£Üçí¿ó 
ó çñÑÜö ïçÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú ¡íÖí¿ Öí ùöÜß.  
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だëÇíÖó£íîó　 ½íïïÜç▲ê ½ñëÜäëó　öóú  
ç Üï¿Üçó　ê îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　 

ぱÜëÜ½ óÖÖÜçíîóú ç ÖÜ　ßëñ 2019 ÇÜÑí äëóÖîóäóí¿áÖÜ Üö¿óôí¿ï　 ïçÜñú öñêÖÜ-
¿ÜÇóôÖÜïöá0 Üö çïñê äëñÑ▲ÑÜàóê ½íïïÜç▲ê ½ñëÜäëó　öóú. ゑäñëç▲ñ ç Üßëí£Üçíöñ¿á-
ÖÜ½ äëÜïöëíÖïöçñ ÇÜëÜÑí ¡í¢Ñ▲ú ÜôíïöÖó¡ ぱÜëÜ½í äÜÜôó¿ óÖöñëí¡öóçÖÜ0 ëíßÜôÜ0 
öñöëíÑá, ¡ÜöÜëí　 äëñÑïöíç¿　¿í ïÜßÜú Öñ öÜ¿á¡Ü äñôíöÖÜ0 óÖâÜë½íîó0, ÖÜ ó Öñ¡ÜöÜ-
ë▲ñ çÖñÑëñÖÖ▲ñ óÖöñëí¡öóçÖ▲ñ Üßéñ¡ö▲: çóÑñÜ½íöñëóí¿, Çóäñëïï▲¿¡ó Öí ëñïÜëï▲ 
ïñöó ごÖöñëÖñö. がÜïöÜä ¡ ÑíÖÖ▲½ Üßéñ¡öí½ ½ÜÇ ß▲öá ÜïÜàñïöç¿ñÖ ï äÜ½Üàá0 ½Ü-
ßó¿áÖÜÇÜ ÜïöëÜúïöçí ôñëñ£ äëÜÇëí½½Ü ïôóö▲çíÖó　 QR-¡ÜÑí ó äëÜÇëí½½Ü ÑÜïöÜäí ¡ 
çóÑñÜ½íöñëóí¿Ü ôñëñ£ çÖñÑëñÖÖÜ0 ç öñöëíÑá £íäëÜÇëí½½óëÜçíÖÖÜ0 ½ñö¡Ü. ごÑñ　 ó 
ïÜ£ÑíÖóñ ÑíÖÖÜú öñöëíÑó äëóÖíÑ¿ñ¢óö ïäñîóí¿óïöí½ ぴñÖöëÜ öñêÖóôñï¡ÜÇÜ öçÜëôñ-
ïöçí "ぞÜçíîó　". ばôíïöÖó¡ó ぱÜëÜ½í äëóÖ　¿ó í¡öóçÖÜñ Üôíïöóñ öí¡¢ñ ç ÜÖ¿íúÖ-
ÜäëÜïñ, óÖöñëí¡öóçÖÜ½ ÇÜ¿ÜïÜçíÖóó ó ïÜ£ÑíÖóó Üß¿í¡Üç öñÇÜç äÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ ëíßÜ-
ö▲ ぱÜëÜ½í óÖÖÜçíîóú. 

ぜñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖí　 ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡í　 ¡ÜÖâñëñÖîó　 «ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú äëÜñ¡ö 
«だßëí£ÜçíÖóñ»: í¡öÜí¿áÖ▲ñ íïäñ¡ö▲, óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ëñüñÖó　» 2020 ÇÜÑí äëñÑäÜ¿í-
Çí¿í ëíßÜöÜ ä¿ÜàíÑ¡ó äÜ öñ½ñ «ぴóâëÜçí　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 ïëñÑí: ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ ¡Ü½-
äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç». ぞí ÑíÖÖÜ0 ä¿ÜàíÑ¡Ü ß▲¿Ü £í　ç¿ñÖÜ 31 ç▲ïöÜä¿ñÖóñ ó 29 
ç▲ïöÜäí0àóê, ó£ Öóê 22 äñÑíÇÜÇí ó£ ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　. ご£-£í 
ï¿Ü¢Öñú ~äóÑñ½óôñï¡Üú ÜßïöíÖÜç¡ó ç ëñÇóÜÖñ ¡ÜÖâñëñÖîó0 äëóü¿Üïá Üö½ñÖóöá. 
げí　ç¿ñÖÖ▲ú Üä▲ö Üß　£íöñ¿áÖÜ ßÜÑñö äëñÑïöíç¿ñÖ ÇÜëÜÑï¡ó½ äñÑíÇÜÇí½ ç ÖÜçÜ½ 
ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ç ÜôÖÜ½ ó¿ó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜ½ âÜë½íöñ. でßÜëÖó¡ ¡ÜÖâñëñÖîóó ÜäÜß¿ó-
¡ÜçíÖ Öí ïíúöñ でñöñçÜÇÜ ïÜÜßàñïöçí äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí ó ïÜÑñë¢óö 14 í¡öÜ-
í¿áÖ▲ê ïöíöñú äÜ îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　, Ü äñëñÑÜçÜ½ ó ~ââñ¡öóçÖÜ½ Üä▲öñ 
çÖñÑëñÖó　 ÖÜç▲ê îóâëÜç▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ç Üäëíç¿ñÖôñï¡óú ó äñÑíÇÜÇóôñï¡óú ëñüñ-
Öó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú. でëñÑó íçöÜëÜç – äñÑíÇÜÇó ó ô¿ñÖ▲ íÑ½óÖóïöëí-
îóó がだば №1, 27, 70, ¿óîññç №6, 33, 67, Çó½Öí£óó №30, ü¡Ü¿ №4, 65.  

ぜíïïÜç▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 2019-2020 ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí äÜ¡í£í¿ó ÖÜç▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó 
óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ê ó îóâëÜç▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú, í öí¡¢ñ äÜ£çÜ¿ó¿ó 
ÜôíïöÖó¡í½ ÜäëÜßÜçíöá ÖÜç▲ú óÖïöëÜ½ñÖöíëóú. 

 

だïÖÜçÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲ îóâëÜçó£íîóó  
½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 

 
*ぞñï½Üöë　 Öí ßÜ¿áüÜ0 ëíßÜöÜ ó ïñëáñ£Ö▲ñ ëñ£Ü¿áöíö▲, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ ç êÜÑñ 

ëí£¿óôÖ▲ê äëÜîñïïÜç óÖâÜë½íöó£íîóó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　, Üôñ-
çóÑñÖ äñëñôñÖá çÜäëÜïÜç, ¡ÜöÜë▲ú öëñßÜñö ÜäñëíöóçÖÜÇÜ ëñüñÖó　. ゑÖñÑë　　 âñÑñ-
ëí¿áÖ▲ú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ú Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú ïöíÖÑíëö, ½▲ ÜëóñÖöóëÜñ½ Öíüóê Üôñ-
Öó¡Üç Öí ÇÜöÜçÖÜïöá ÜßÜôíöáï　 ç öñôñÖóñ çïñú ¢ó£Öó. ぞÜ ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïëñÑñ 
ñàñ Üïöí0öï　 äñÑíÇÜÇó, ¡ÜöÜë▲ñ ï¿íßÜ ½ÜöóçóëÜçíÖÖ▲ ¡ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ½Ü ïí½Ü-
Üßëí£ÜçíÖó0, ó½ñ0ö Öó£¡Ü0 äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡Ü0 ó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ0 ÇÜöÜçÖÜïöá ¡ 
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ÜïçÜñÖó0, í öñ½ ßÜ¿ññ çÖñÑëñÖó0 ÖÜç▲ê ごとど-ëñüñÖóú ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï, 
ç öÜ½ ôóï¿ñ ïñöñç▲ê, Üß¿íôÖ▲ê, ÜÖ¿íúÖ óÖïöëÜ½ñÖöÜç. ゐÜ¿áüí　 ÑÜ¿　 ÜëÇíÖó£íîóÜÖ-
ÖÜú ëíßÜö▲ äÜ ÑíÖÖÜ½Ü çÜäëÜïÜ ¿Ü¢óöï　 Öí ô¿ñÖÜç íÑ½óÖóïöëíîóó ó ½ñöÜÑóôñï¡óñ 
ÜßéñÑóÖñÖó　. ぞñÜßêÜÑó½ £íä¿íÖóëÜçíÖÖ▲ú ó ¡ÜÖöëÜ¿óëÜñ½▲ú äñëñôñÖá ½ñëÜäëó　-
öóú äÜ ó£ÜôñÖó0 ó Ñóïïñ½óÖíîóó äñëñÑÜçÜÇÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí ¡Ü¿¿ñÇ Öí ëí£-
Ö▲ê ÜëÜçÖ　ê, äÜ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó0 ó ¡ÜÖöëÜ¿0 çÖñÑëñÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç. 
だöïÜöïöçóñ öí¡óê ½ñëÜäëó　öóú ïÜ ïöÜëÜÖ▲ íÑ½óÖóïöëíîóó öí¡ ¢ñ 　ç¿　0öï　 äëóôó-
ÖÜú Öó£¡Üú ½Üöóçíîóó ïí½ÜÜßëí£ÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇÜç. 

*ぞíß¿0Ñíñöï　 ÖñÑÜïöíöÜôÖ▲ú ÜëÜçñÖá ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó Ü ë　Ñí äñÑíÇÜÇÜç ç çÜ-
äëÜïíê îóâëÜçÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó, íçöÜëï¡ÜÇÜ äëíçí, äñëïÜÖí¿áÖ▲ê ÑíÖÖ▲ê. ゐÜ¿áüÜú 
Üßéñ½ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç, äÜ　ç¿　0àóêï　 ï ç▲ïÜ¡Üú ï¡ÜëÜïöá0, ó Öó£¡óú 
ÜëÜçñÖá ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú ç çÜäëÜïíê ~ââñ¡öóçÖÜú ëíßÜö▲ ï Üö¡ë▲ö▲½ó óïöÜôÖó¡í-
½ó óÖâÜë½íîóó, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç ïñöó ごÖöñëÖñö, Öñ äÜ£çÜ¿　0ö äñÑíÇÜÇí½ ÜäñëíöóçÖÜ 
ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 ç öñëíßíúöíê ÖÜçÜú óÖâÜë½íîóó. ゑïñ ç▲üñ äñëñôóï¿ñÖÖÜñ çñÑñö ¡ 
ïñëáñ£ÖÜ½Ü ëí£ë▲çÜ îóâëÜç▲ê ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú ½ñ¢ÑÜ äñÑíÇÜÇí½ó ó, ¡í¡ ï¿ñÑïöçóñ, 
ïÖó¢ñÖó0 ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ó äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ÖñïÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöó ÜëÇíÖó£Üçíöá 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï ç ÖñïöíÖÑíëöÖ▲ê Üï¿Üçó　ê, Öíäëó½ñë, ç ëñ¢ó½ñ ÑóïöíÖöí. 

*ぎïöá äëÜß¿ñ½▲, ¡ÜöÜë▲ñ ç▲　ç¿　0öï　 ó ç ëíßÜöñ ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲, ~öÜ 
ß▲ïöëÜ Üïöíëñçí0àóú äíë¡ ¡Ü½äá0öñëÖÜú öñêÖó¡ó,  ç▲ïÜ¡í　 í½Üëöó£íîó　 ÜßÜëÜÑÜ-
çíÖó　 ç ぜゐば ぜぴ, óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ó ëñïÜëïÜç でÜÜßàñïöçí Ñ¿　 ½ñöÜÑó-
ôñï¡ÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï äñÑíÇÜÇí½ó Öñ ç äÜ¿ÖÜ½ Üßéñ½ñ, ï¿íßí　 ½ÜöóçíîóÜÖÖí　 
ëíßÜöí äÜ í¡öóçó£íîóó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇí½ó ¡íôñïöçñÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç ó ïñëçó-
ïÜç ぜゐば ぜぴ, ÜöïÜöïöçóñ ÜëÜçÖñç▲ê ëñüñÖóú äÜ ½ñöÜÑóôñï¡Ü½Ü ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó0 
îóâëÜçó£íîóó Üßëí£ÜçíÖó　, Öñ çïñÇÑí ç▲ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá ごとど-¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú ½ñöÜ-
ÑóïöÜç. 

ぢÜöó ëñüñÖó　 ÜïÖÜçÖ▲ê äëÜß¿ñ½ îóâëÜçó£íîóó 

1. づí£ëíßÜöíöá äñëñôñÖá ½ñëÜäëó　öóú Ñ¿　 í¡öóçó£íîóó ëíßÜö▲ äñÑíÇÜÇÜç ï 
¡íôñïöçñÖÖÜú óÖâÜë½íîóñú, ç öÜ½ ôóï¿ñ ó£ ßóß¿óÜöñôÖÜÇÜ âÜÖÑí ぜゐば ぜぴ, ôñëñ£ 
ïñëçóï «ゑóëöÜí¿áÖ▲ú ßóß¿óÜöñ¡íëá». 

2. ゑ äÜ¿ÖÜ½ Üßéñ½ñ £íÑñúïöçÜçíöá ëñïÜëï▲ äÜëöí¿í でñöñçÜÇÜ ïÜÜßàñïöçí 
äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí ï îñ¿á0 í¡öóçó£íîóó Üôíïöó　 äñÑíÇÜÇÜç ç ½ñöÜÑóôñï¡óê 
½ñëÜäëó　öó　ê ó äÜç▲üñÖó　 ÜëÜçÖ　 óê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç 
çÜäëÜïíê ごとど-¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó, äÜöñ½: 

2.1. ÜëÇíÖó£íîóó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí ôñëñ£ 
äÜëöí¿ でÜÜßàñïöçí, ÇÑñ óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ó öëíñ¡öÜëó　 äëÜ-
Ñçó¢ñÖó　 ï¿Üüíöñ¿　 ßÜÑñö äëÜóïêÜÑóöá ôñëñ£ ¿óôÖ▲ú ¡íßóÖñö äñÑíÇÜÇí. 

2.2. äëñÑ¿Ü¢óöá ä¿ÜàíÑ¡í½ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ ç¡¿0-
ôóöá ç äëÜÇëí½½Ü çÜäëÜï▲, £íÑíÖó　, ½ñëÜäëó　öó　, ëñí¿ó£íîó　 ¡ÜöÜë▲ê ßÜ-
Ññö ÜïÜàñïöç¿　öáï　 ôñëñ£ âÜëÜ½ でÜÜßàñïöçí. ゑ ~öÜ½ ï¿Üôíñ óöÜÇÜç▲ñ äëÜ-
ñ¡ö▲ ßÜÑÜö ßÜ¿ññ ¡íôñïöçñÖÖ▲½ó ó äëÜÑÜ½íÖÖ▲½ó. 
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3. づí£ëíßÜöíöá ó ëñí¿ó£Üçíöá ÜëÜçÖñçÜ0 äëÜÇëí½½Ü äÜç▲üñÖó　 ごとど-
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú ó ëí£çóöó　 îóâëÜç▲ê Öíç▲¡Üç äñÑíÇÜÇÜç ó ô¿ñÖÜç íÑ½óÖóïöëíîóó, 
ç ¡ÜöÜëÜú äëñÑÜï½Üöëñöá ÜßÜôí0àóñ ½ñëÜäëó　öó　 Ñ¿　 ïÜ¡ëíàñÖó　 îóâëÜçÜÇÜ ëí£-
ë▲çí ïëñÑó äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí, ç öÜ½ ôóï¿ñ ïñëó0 ÜßÜôí0àóê ïñ½óÖíëÜç ó äëí¡öó¡Ü-
½Üç äÜ ëí£çóöó0 ごとど-¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú äñÑíÇÜÇÜç, ïç　£íÖÖ▲ê ï óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú 
ßñ£ÜäíïÖÜïöá0, ~ââñ¡öóçÖÜú ÜëÇíÖó£íîóñú äÜóï¡Üç▲ê £íäëÜïÜç ç ïñöó ごÖöñëÖñö, 
¡ëóöóôñï¡Ü½Ü ÜößÜëÜ óÖâÜë½íîóó. 

4.  ぢëñÑïöíçóöá Üä▲ö ü¡Ü¿ №6, 19, 29, 54, 56, 66 äÜ óöÜÇí½ ÜßÜôñÖó　 äÜ 
äëÜÇëí½½ñ づんぞびóゎで «ぴóâëÜçí　 öëíÖïâÜë½íîó　 ü¡Ü¿▲». 

5. でÜêëíÖóöá ÖÜ½óÖíîó0 «ぷíÇ ç ßÜÑÜàññ» ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ £íÜôÖÜÇÜ ¡ÜÖ-
¡Üëïí «でöëíöñÇó　 Üïäñêí», í¡öóçó£óëÜçíöá Üôíïöóñ äñÑíÇÜÇÜç ü¡Ü¿ ç ÑíÖÖÜ½ ¡ÜÖ¡Ü-
ëñ ï ¿óôÖ▲½ äëñÑïöíç¿ñÖóñ½ ëíßÜö äÜßñÑóöñ¿ñú ôñëñ£ ½íïöñë-¡¿íïï▲ Ñ¿　 ¡Ü¿¿ñÇ. 

6. ぢëÜÑÜ¿¢óöá ëñí¿ó£íîó0 äëÜÇëí½½ äÜ ïíúöÜïöëÜñÖó0, í¡öóçó£óëÜçíöá 
Üôíïöóñ ç Öóê äñÑíÇÜÇÜç ü¡Ü¿. 

7. だëÇíÖó£Üçíöá ëíßÜöÜ ぜだぢ Öí ßí£ñ ü¡Ü¿▲ Ñ¿　 äëóç¿ñôñÖó　 ¡ Üôíïöó0 
Üôóöñ¿ñú ü¡Ü¿ äÜ çÜäëÜïí½ ~ââñ¡öóçÖ▲ê ~¿ñ½ñÖöÜç ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　. 

8. づíïüóëóöá öñ½íöó¡Ü ó Üçñ¿óôóöá ¡Ü¿óôñïöçÜ çñßóÖíëÜç, äëÜçÜÑó½▲ê 
½ñöÜÑóïöí½ó ぜゐば ぜぴ ó ïäñîóí¿óïöí½ó ÜëÇíÖó£íîóú-äíëöÖñëÜç. 

9. ぢëÜçñïöó ½ñëÜäëó　öó　, £í　ç¿ñÖÖ▲ñ ç ëí½¡íê ぜñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ¡ÜÖâñ-
ëñÖîóó Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ç ÜôÖÜ½ ó¿ó ÑóïöíÖîóÜÖÖÜ½ âÜë½íöñ. 

10. でÜ£Ñíöá ëíßÜôÜ0 ÇëÜääÜ ó£ äñÑíÇÜÇÜç ó ô¿ñÖÜç íÑ½óÖóïöëíîóó Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú äÜ çÜäëÜïí½ îóâëÜçÜú öëíÖïâÜë½íîóó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üß-
ëí£ÜçíÖó　. 

11.  ぢëñÑÜï½Üöëñöá ぜゐば ぜぴ äÜ¡Üä¡Ü ó çÖñÑëñÖóñ ç ~¡ïä¿Üíöíîó0 ぞÜçÜú 
¡Ü½äá0öñëÖÜú öñêÖó¡ó ó ¡Ü½½ÜöíöÜëí 1000 ぜßóö\ï Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó ç▲ïÜ¡Üú ï¡Ü-
ëÜïöó äñëñÑíôó ÑíÖÖ▲ê ç ¿Ü¡í¿áÖÜú ïñöó, îñÖöëí¿ó£ÜçíÖÖÜÇÜ êëíÖñÖó　 çïñê ëíßÜôóê 
âíú¿Üç Öí âíú¿ïñëçñëñ. がíÖÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 äëó£çíÖ▲ Üçñ¿óôóöá ÖíÑñ¢ÖÜïöá ïó-
ïöñ½▲ ëñ£ñëçÖÜÇÜ ¡ÜäóëÜçíÖó　 Ñ¿　 ïÜêëíÖÖÜïöó ÑíÖÖ▲ê äëó âÜëï-½í¢ÜëÖ▲ê ïóöÜí-
îó　ê ó Üçñ¿óôóö ÜëÜçñÖá 

ぢëÜíÖí¿ó£óëÜçíç ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ îóâëÜçó£íîóó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ-
ÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ½Ü¢ÖÜ ¡ÜÖïöíöóëÜçíöá ï¿ñÑÜ0àññ: îóâ-
ëÜçí　 öëíÖïâÜë½íîó　 ïóïöñ½▲ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑí Ññ¿íñö äñëç▲ñ üíÇó. で öÜô¡ó 
£ëñÖó　 ½ñöÜÑóôñï¡óê ëñüñÖóú, ¡íÑëÜç▲ñ ó£½ñÖñÖó　 ÖÜ¢ÖÜ ÖíôóÖíöá ï ÜïöëíÖñÖó　 
ëí£ë▲çÜç ごとど- ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú äñÑíÇÜÇÜç äëó ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ½ âÜë½óëÜçíÖóó äëÜ-
ñ¡öÖ▲ê ó îóâëÜç▲ê ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöñú äñÑíÇÜÇÜç. でÜçëñ½ñÖÖ▲ú äñÑíÇÜÇ ÑÜ¿¢ñÖ äÜ-
Öó½íöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöó îóâëÜçÜÇÜ óÖïöëÜ½ñÖöíëó　 ó Ü½ñöá ~ââñ¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Üçíöá 
îóâëÜç▲ñ ëñüñÖó　 ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç Üï¿Üçó　ê äñëñ-
êÜÑí ç ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ú ëñ¢ó½ ÜßÜôñÖó　. 
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2.9. И£Ñíöñ¿áï¡í　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ï îñ¿á0 ÜßÜßàñÖó　 ó ëíïäëÜ-
ïöëíÖñÖó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ,  

½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí 
 

でëñÑó äëóÜëóöñöÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ëíßÜö▲ ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí ÇÜëÜÑí ごçí-
ÖÜçí äÜ-äëñ¢Öñ½Ü í¡öÜí¿áÖí ëñÑí¡îóÜÖÖÜ-ó£Ñíöñ¿áï¡í　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá.  

ぜÜöóçíîó0 Üôíïöó　 ëíßÜöÖó¡Üç Üôëñ¢ÑñÖóú ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ç 
ó£Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½▲ ïôóöíñ½ £Öíôó½▲½ ëñïÜëïÜ½ ½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜÑÑñë¢-
¡ó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ó Ü¡ëñä¿ñÖó　 ó½óÑ¢í Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïóïöñ½▲ ÖíüñÇÜ 
ÇÜëÜÑí. ご£ÑíÖÖ▲ñ ½ñöÜÑóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲ £Öí¡Ü½　ö ï ÑÜïöó¢ñÖó　½ó ½ÜÖóîóäí¿á-
ÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, äÜ£çÜ¿　0ö äñÑíÇÜÇí½ ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　½ äÜ-ÖÜçÜ½Ü ç£Ç¿　ÖÜöá Öí 
ïçÜ0 ëíßÜöÜ ó ëíßÜöÜ ¡Ü¿¿ñÇ, äÜç▲ïóöá äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ ½íïöñëïöçÜ. 

 
がóÖí½ó¡í Üôíïöó　  

ëíßÜöÖó¡Üç ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ç ó£Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
 

 
 
 
とí¡ ïçóÑñöñ¿áïöçÜ0ö ÑíÖÖ▲ñ ÑóíÇëí½½▲, ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ¡Ü¿óôñ-

ïöçÜ íçöÜëÜç ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç, ÜäÜß¿ó¡ÜçíÖÖ▲ê ç ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ïßÜëÖó-
¡íê, Üçñ¿óôó¿Üïá ç 1,5 ëí£í äÜ ïëíçÖñÖó0 ï äëñÑ▲ÑÜàó½ ÜöôñöÖ▲½ äñëóÜÑÜ½. 
ぞíóßÜ¿áüññ ¡Ü¿óôñïöçÜ íçöÜëÜç (äÜ 11) ó£ ü¡Ü¿ №№ 6 ó 22, Öñ½ÖÜÇÜ ½ñÖáüñ (äÜ 9) 
ó£ 23 ó 32 ü¡Ü¿▲. ん¡öóçÖññ ïöí¿ó äñôíöíöáï　 äñÑíÇÜÇó ó£ ü¡Ü¿ だば: №№ 7, 17, 61. 
ぞÜ ñïöá ó öí¡óñ ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ Üôëñ¢ÑñÖó　, äñÑíÇÜÇó ¡ÜöÜë▲ê Öó ëí£Ü Öñ ß▲-
¿ó äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ç ¡íôñïöçñ íçöÜëÜç äÜß¿ó¡íîóú £í ä　öá ¿ñö (ü¡Ü¿▲: №№ 11, 49, 53, 63).  
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がóÖí½ó¡í Üôíïöó　 
ëíßÜöÖó¡Üç Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　  

ç ó£Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó  
 

 
 
ぞíóßÜ¿ññ í¡öóçÖ▲½ó ç óïöñ¡üñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ç ¡íôñïöçñ íçöÜëÜç ß▲¿ó äñÑí-

ÇÜÇó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó£ Üôëñ¢ÑñÖóú ががど № 3, ぴがど № 4 ó ぴゑづ № 2. 
ご£ ÇÜÑí ç ÇÜÑ ÜÑÖó½ó ó£ ïí½▲ê í¡öóçÖ▲ê äñôíöí0àóêï　 íçöÜëÜç ïôóöí¿óïá ëíßÜöÖó-
¡ó ó£ ぜゐだば がだが がùぴ №1, ÖÜ ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ Ü Öóê ¡Ü¿óôñïöçÜ íçöÜëÜç 
ïÖó£ó¿Üïá ÑÜ ÑçÜê.  で ëíÑÜïöá0 Üö½ñôíñ½, çäñëç▲ñ £í äÜï¿ñÑÖóñ ôñö▲ëñ ÇÜÑí ÜäÜß-
¿ó¡Üçí¿íïá «ぞÜçíîó　» (2 íçöÜëí), £í öëó ÇÜÑí - «ぢñëïäñ¡öóçí» (2 íçöÜëí).  

がóÖí½ó¡í Üôíïöó　 
 ëíßÜöÖó¡Üç Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 

 ç ó£Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

  
ゑ öñôñÖóñ äÜï¿ñÑÖóê ä　öó ¿ñö äÜïöÜ　ÖÖÜ äñôíöí0öï　 äëñÑïöíçóöñ¿ó がだば №№ 

1, 15,29, 61, 67, 64, 143, 146, 149, 155, 165, 180, 181, 188, 190. びÜôñöï　 Üö½ñöóöá, ôöÜ 
í¡öóçÖññ ïöí¿ó äñÑíÇÜÇó ó£ がだば № 20 (6 ôñ¿Üçñ¡). ゑäñëç▲ñ £í íÖí¿ó£óëÜñ½▲ñ ä　öá 
¿ñö Öíäñôíöí¿óïá ç 2019-2020 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡óñ ëíßÜöÖó¡ó がだば №№ 16, 
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27, 58, 98, 104, 150, 167, 172, 193, 195. げí äëÜüñÑüññ ä　öó¿ñöóñ Öñ äëñÑïöíçó¿ó Öó 
ÜÑÖÜú ïöíöáó Ñ¿　 äÜß¿ó¡íîóó 45 Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, ôöÜ ïÜïöíç-
¿　ñö 33 % Üö ÜßàñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí がだば, Öí ÜöôñöÖ▲ú äñëóÜÑ äëÜü¿ÜÇÜ ÇÜÑí - 40,44 %. 

ぢÜÑçÜÑ　 óöÜÇó ÜëÇíÖó£íîóó ó ïóïöñ½ÖÜÇÜ ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 ó£-
Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, Üö½ñôíñ½ ï¿ñÑÜ0àóñ ëñ£Ü¿áöíö▲: 

• £í 2019-2020 ÜôñßÖ▲ú ÇÜÑ Ü ü¡Ü¿ ó がだば Üçñ¿óôó¿íïá ÑÜ¿　 äñÑíÇÜÇÜç, 
äëóÖó½íçüóê Üôíïöóñ ç ¡íôñïöçñ íçöÜëÜç ïßÜëÖó¡Üç ぜゐば ぜぴ, í ç ばがだ Üïöí¿íïá 
äëó½ñëÖÜ Öí öÜ½ ¢ñ ÜëÜçÖñ;  

• ¡íôñïöçñÖÖÜ çÜ£ëíïöñö äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá ç çÜäëÜïíê äëñÑïöíç-
¿ñÖó　 Üä▲öí ïçÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëí¡öó¡ó;  

• ç îñ¿Ü½ äÜ ½ÜÖóîóäí¿óöñöÜ äÜç▲ïó¿íïá í¡öóçÖÜïöá äñÑíÇÜÇÜç - íçöÜëÜç 
äÜß¿ó¡íîóú ç 1,3 ëí£í (2018-2019 Üô. Ç. – 204 íçöÜëí, 2019-2020 Üô. Ç. – 275 íçöÜëÜç). 

ぢñëïäñ¡öóç▲ ëí£çóöó　 ëñÑí¡îóÜÖÖÜ-ó£Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐば 
ぜЦ äëñÑäÜ¿íÇí0ö:   ば¡ëñä¿ñÖóñ ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ëñÑí¡îóÜÖÖÜ-

ó£Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ îñÖöëí.  ぢëóç¿ñôñÖóñ ¡ ó£Ñíöñ¿áï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ßÜ¿áüñÇÜ ¡ëÜÇí ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú.  ぢëÜÑçó¢ñÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç, ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ äñÑí-
ÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí ôñëñ£ ïíúö▲ Üäëíç¿ñÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　 んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜ-
Ñí ごçíÖÜçí, ぜゐば ぜぴ, äÜëöí¿ でÜÜßàñïöçí äñÑíÇÜÇÜç ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí; ÜëÇíÖó-
£íîó0 ç▲ïöíçÜ¡ ïÜ£Ñíçíñ½▲ê ïßÜëÖó¡Üç ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç ó ëñïÜëïÜç 
çÜ çëñ½　 ½íïïÜç▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú (ぱÜëÜ½Üç, ¡ÜÖ¡ÜëïÜç, ¡ÜÖ-
âñëñÖîóú).  
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2.10. ばëÜçñÖá ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóñú ó  
ïÜÑñë¢íÖóñ½ ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 äëóÜëóöñöÖ▲ê 

Öíäëíç¿ñÖóú ëí£çóöó　 ぜでだ; äëÜß¿ñ½▲, äÜöó ëñüñÖó　 
 

ばÑÜç¿ñöçÜëñÖÖÜïöá ëí£¿óôÖ▲½ó íïäñ¡öí½ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ïöëÜ¡öÜëÖ▲ê äÜÑëí£-
Ññ¿ñÖóú ぜゐば ぜぴ 　ç¿　ñöï　, Öí Öíü ç£Ç¿　Ñ, öñ½ äÜ¡í£íöñ¿ñ½, ¡ÜöÜë▲ú ï¿Ü¢óö ó½-
äÜ¿áïÜ½ ¡ Ñí¿áÖñúüñ½Ü ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜÑó-
ôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲, çÖñÑëñÖó0 ÖÜç▲ê âÜë½ ó ½ñöÜÑÜç ëíßÜö▲ äÜ ëí£çóöó0 ¡íÑëÜçÜÇÜ 
äÜöñÖîóí¿í ぜでだ.  

 
だöÑñ¿▲ ぜゐば ぜぴ ばëÜçñÖá ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖÖÜïöó 

2017-2018 2018-2019 2019-2020 
ÜëÇí-
Öó£í-
îóñú 

ïÜÑñë¢í-
Öóñ½ 

ÜëÇíÖó-
£íîóñú 

ïÜÑñë¢í-
Öóñ½ 

ÜëÇíÖó£í-
îóñú 

ïÜÑñë¢í-
Öóñ½ 

ばぜづ 100% 98% 100% 99% 98% 99% 
ごÖÖÜçíîóÜÖÖÜú 
 ëíßÜö▲ 

100% 99% 100% 99% - - 

ごとど ó óÖâÜë½íîóÜÖÖÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　 

97% 96% 98% 97% - - 

づí£çóöó　 ó óÖâÜë½íîóÜÖ-
ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 

- - - - 98% 95% 

びÜö　 ½ÖñÖó　 äëñÑïöíçóöñ¿ñú äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜÜßàñïöçí ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí, Öñ-
£íçóïó½▲ê ~¡ïäñëöÜç ó ÑíÖÖ▲ñ ïÜîóÜ¿ÜÇóôñï¡óê óïï¿ñÑÜçíÖóú, ÜîñÖóçí0ö ½ñöÜÑó-
ôñï¡Ü0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ç ½ÜÖóîóäí¿óöñöñ ¡í¡ ~ââñ¡öóçÖÜ0, ïÜÇ¿íïÜ0àÜ0ï　 ïÜ ïöëí-
öñÇóñú ó £íÑíôí½ó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ ç ëñÇóÜÖñ ó äÜÑÑñë¢óçí0àÜ0 äëóÜëóöñö-
Ö▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 ëí£çóöó　 ぜでだ ç Üï¿Üçó　ê ëñí¿ó£íîóó ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí 
«だßëí£ÜçíÖóñ», ÖñÜßêÜÑó½Ü Üö½ñöóöá äëÜß¿ñ½▲. ぢÜ-äëñ¢Öñ½Ü, ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-
½ñöÜÑóôñï¡í　 ëíßÜöí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲ äëñÜß¿íÑíñö ÖíÑ 
ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 (ÜëóñÖöíîó　 Öí ëñüñÖóñ äëñó½Ü-
àñïöçñÖÖÜ ¡ëíö¡ÜïëÜôÖ▲ê, ïóöÜíöóçÖ▲ê £íÑíô öí¡öóôñï¡ÜÇÜ êíëí¡öñëí; ÜöïÜöïöçóñ 
Üäñëñ¢í0àñÇÜ çóÑñÖó　 ëÜ¿ó ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ ç ëí£çóöóó ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí-
¿í ぜでだ; ïóïöñ½í ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ ç ½ÜÖóîóäí¿óöñöñ Öñ ïöí¿í ¡íöí¿ó£íöÜ-
ëÜ½ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëñÜßëí£ÜçíÖóú, ïöÜ¿á ÖñÜßêÜÑó½▲ê ç Üï¿Üçó　ê ëñí¿ó£íîóó 
ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜñ¡öí «だßëí£ÜçíÖóñ»). でÜçëñ½ñÖÖÜñ ÜßàñïöçÜ öëñßÜ0ö ¡íôñ-
ïöçñÖÖÜÇÜ ó£½ñÖñÖó　 ½ñöÜÑóôñï¡Üú ï¿Ü¢ß▲, ¡ÜöÜëí　 ÑÜ¿¢Öí Ü¡í£▲çíöá Öñ äëÜïöÜ 
½ñöÜÑóôñï¡Ü0 äÜ½Üàá äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ëíßÜöÖó¡í½ Üôëñ¢ÑñÖóú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ, Üß-
àñÇÜ ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, í âÜë½óëÜçíöá Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ïí½Üëí£çóöó　 
¿óôÖÜïöó äñÑíÇÜÇí, ëñí¿ó£íîóó ñÇÜ öçÜëôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í. ぜÜÖóîóäí¿áÖÜú ½ñöÜ-
Ñóôñï¡Üú ï¿Ü¢ßñ ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçÜ äëñÑïöÜóö ÜïÜàñïöçóöá ï¿Ü¢Ö▲ú äñëñêÜÑ Üö Üëó-
ñÖöíîóó Öí äëóç▲ôÖ▲ñ, âÜë½í¿áÖÜ £í¡ëñä¿ñÖÖ▲ñ ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲½ £íÑíÖóñ½ äÜ¡í£í-
öñ¿ó: ¡Ü¿óôñïöçÜ ëí£ëíßÜöíÖÖ▲ê ä¿íÖÜç ïñ½óÖíëÜç, äëÜñ¡öÜç, ½ñöÜÑóôñï¡óê ëñ¡Ü-
½ñÖÑíîóú, äëÜçñÑñÖÖ▲ê ¡ÜÖïÜ¿áöíîóú ó ½íïïÜç▲ê ½ñëÜäëó　öóú - ¡ ÜëóñÖöíîóó Öí 
çÜä¿ÜàñÖóñ £Öíôó½Üú ½óïïóó – âÜë½óëÜçíÖóñ äñÑíÇÜÇí ßÜÑÜàñÇÜ, ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ 
ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　 – ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ½ñÖñÑ¢ñëí, Üß¿íÑí0àñÇÜ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲½ ½▲ü¿ñ-
Öóñ½ ó ç▲ïÜ¡Üú äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü¿áöÜëÜú. ゑ äëñÑïöÜ　àñ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ä¿íÖó-
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ëÜñöï　 üóëÜ¡Ü çÖñÑëóöá ç äëí¡öó¡Ü ½ñöÜÑóôñï¡Üú ëíßÜö▲ óÖöñëÖñö-¡ÜÖâñëñÖîóó, 
çñßóÖíë▲, ÜÖ¿íúÖ äñÑïÜçñö▲, ½íïöñë-¡¿íïï▲ ó âÜëÜ½▲; ëñ£Ü¿áöíöóçÖ▲ñ âÜë½▲ öá0-
öÜëï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 ó ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ äñëïÜÖóâóîóëÜçíÖÖ▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê 
£íäëÜïÜç. 
 

ん¿ÇÜëóö½ Ññúïöçóú äÜ âÜë½óëÜçíÖó0 äñÑíÇÜÇí ßÜÑÜàñÇÜ 
 
- ぢÜÑÑñë¢óçíöá, ½ÜöóçóëÜçíöá ïÜßéñ¡öÖÜ0 äÜ£óîó0 äñÑíÇÜÇÜç ç äÜïöëÜñÖóó 
ïÜßïöçñÖÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú öëíñ¡öÜëóó (ïÜ£Ñíöá Üï¿Üçó　, ç ¡ÜöÜë▲ê äñÑíÇÜÇ ïí½ 
óï¡í¿ ß▲ äÜöó ëñí¿áÖÜÇÜ äÜç▲üñÖó　 ïçÜñÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　, í Öñ ïäÜïÜß 
«äÜ¿ÜôñÖó　 ¡ÜëÜô¡ó/ïñëöóâó¡íöí»).  
- ぷóëÜ¡Ü óïäÜ¿á£Üçíöá äÜöñÖîóí¿ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, äÜ¿Üôóçüóê ïöí-
öÜï ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ ó ÑÜïöóÇüóê ç▲ïÜ¡óê ëñ£Ü¿á-
öíöÜç ç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, Ñ¿　 Ü¡í£íÖó　 íÑëñïÖÜú ½ñöÜÑóôñï¡Üú 
äÜÑÑñë¢¡ó äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ó Üäëíç¿ñÖôñï¡ó½ ¡íÑëí½ (ïöí¢óëÜçÜôÖ▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó ï 
ôñö¡Ü ç▲ïöëÜñÖÖÜú ó äëÜüñÑüñú ~¡ïäñëöó£Ü äëÜÇëí½½Üú); 
- でâÜë½óëÜçíöá ÑÜïöÜäÖÜ0, çíëóíöóçÖÜ0 ïóïöñ½Ü äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïÜçñëüñÖ-
ïöçÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ç ½ñ¢¡ÜëïÜçÜú äñëóÜÑ (äñÑíÇÜÇó ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó 
äÜç▲üí0ö ïçÜú äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá ç ÜÑÜßÖÜñ çëñ½　 ó óïäÜ¿á£Ü0ö äëñÑäÜ-
ôöóöñ¿áÖ▲ú âÜë½íö: çÜ£½Ü¢ÖÜ, ôñëñ£ ëí£çóöóñ ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê âÜë½ ëíßÜö▲.). 
- でÜÑñúïöçÜçíöá ïñöñçÜ½Ü ç£íó½ÜÑñúïöçó0 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, äëÜâñï-
ïóÜÖí¿áÖ▲ê ïÜÜßàñïöç, öçÜëôñï¡óê ÜßéñÑóÖñÖóú. 
- でöó½Ü¿óëÜçíöá (ç äëñÑñ¿íê ¡Ü½äñöñÖîóó) ó äÜÑÑñë¢óçíöá óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0, äëÜñ¡-
öóëÜçÜôÖÜ0, ~¡ïäñëó½ñÖöí¿áÖÜ0 ó óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Ü0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá äñÑíÇÜÇÜç, Üß-
ëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú. 
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III. ぢëóÜëóöñöÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐば ぜЦ 
Öí 2020-2021 ÜôñßÖ▲ú ÇÜÑ 

 
 ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜÇÜ Ñçó¢ñÖó　.  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó üóëÜ¡í　 Ñóïïñ-

½óÖíîó　 Üä▲öí Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú – ä¿ÜàíÑÜ¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ê Üßëí£Ü-
çíöñ¿áÖ▲ê äëí¡öó¡ (ç öÜ½ ôóï¿ñ, ぜだぢ, ¿íßÜëíöÜëóú, öá0öÜëÜç, ëñïÜëïÖ▲ê îñÖ-
öëÜç, äó¿ÜöÜç, ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ïöí¢óëÜçÜôÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡).  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ äëÜîñïïÜç ëí£çóöó　 çÜïäóöíöñ¿áÖÜú ¡Ü½äÜÖñÖö▲.  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜú óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½ÜÖóîó-
äí¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú.  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ïÜÑñúïöçóñ ëí£çóöó0 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ï ÜïÜß▲½ó 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ó äÜöëñßÖÜïö　½ó.  ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ç ëñí¿ó£íîóó ぱゎだで がだ, 
ぞだだ, だだだ ó でだだ.  ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ïÜÜßàñïöç.  ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú äÜ äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ ゎごん: 
ぎゎÄ (11 ¡¿íïï), だゎÄ (9 ¡¿íïï).   ぜñöÜÑóôñï¡í　 äÜÑÑñë¢¡í ½Ü¿ÜÑ▲ê äñÑíÇÜÇÜç, âÜë½óëÜçíÖó　 ëñ£ñëçí ëÜ¡ÜçÜÑ　-
àóê ¡íÑëÜç ぜでだ.  ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ îóâëÜçó£íîóó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　.   ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ ëíïüóëñÖó　 ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú ïñöó ü¡Ü¿áÖ▲ê óÖâÜë-
½íîóÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖ▲ê îñÖöëÜç (ぷごゐぴ).  でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ äíëöÖñëï¡óê ÜöÖÜüñÖóú ï äëñÑïöíçóöñ¿　½ó Üßëí£Üçíöñ¿á-
Ö▲ê ïóïöñ½ ó ぜぜで ÇÜëÜÑÜç づぱ, ï ó£Ñíöñ¿áïöçí½ó-äíëöÖñëí½ó ç îñ¿　ê ÜïÜ-
àñïöç¿ñÖó　 ~ââñ¡öóçÖÜú íÑëñïÖÜú ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú äÜ½Üàó Üßëí£Üçíöñ¿á-
Ö▲½ ÜëÇíÖó£íîó　½ ÇÜëÜÑí ごçíÖÜçí.  


