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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɪɫɵ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ, ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ. Ȼɵɬɶ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɣ ɭɱɢɬɟɥɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ, ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚɹ, ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɚɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɜɢɝɚɬɨɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɟ-
ɬɟɪɩɟɜɚɸɳɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɜɚɧɨɜɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ, ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
 
 

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ ɆЦ 
ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ:   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ   ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  
ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆȻɍ Ɇɐ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ: ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ. 

 
Ɂɚɞɚɱɢ ɆȻɍ ɆЦ: 
  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ  ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋɈ  ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋɈ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ   Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ   Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
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II.Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ ɆЦ  
ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

 
ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɆɋ, ɨɧɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ 
ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ: 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (Ɏɨɪɭɦɨɜ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ).  
 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ ɆЦ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
 
Ʉɚɞɪɨɜɵɟ:  ȼɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ – 26 ɱɟɥɨɜɟɤ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ   ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ - 13 ɱɟɥɨɜɟɤ   ɍɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ  ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – 2 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ; 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɉɏ. 
 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ:  Ɂɞɚɧɢɟ ɆȻɍ ɆЦ   Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫ 3 ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ (ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɢɧɢ-ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ ɫ ɰɜɟɬɧɵɦ ɥɚɡɟɪɧɵɦ 
ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ, ɦɨɧɨɯɪɨɦɧɵɦ ɥɚɡɟɪɧɵɦ ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɟ-
ɱɚɬɢ ɢ ɪɟɡɚɤ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɤɪɚɟɜ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ; ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 6 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɨɜ; ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɉɄ 
ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɭ, ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ).   Ɇɢɧɢɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ ɫ ɡɨɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢ-
ɧɚɪɨɜ (ɉɄ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɤɨɥɨɧɤɢ).  Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɤɚɬɚɥɨɠɧɵɦ ɲɤɚɮɨɦ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ 
ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 2 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ (ɉɄ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ), ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ; ɡɨɧɭ ɞɥɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ (ɧɨɭɬɛɭɤ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɤ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ).  Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɟɬɶ (2 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: «Ȼɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɢ «Ɇɟɬɨɞɢɫɬɵ»; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɧɟɣ, ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɨɛɦɟɧɧɢɤ ɫ ɨɛɳɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ).   Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ (ȺɊɆ) ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ (ɂȻɉ), ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ (ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɟɬɢ); 100% ȺɊɆ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɚɭɞɢɨɤɨɥɨɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɭɲɧɢɤɚɦɢ.   Ɏɨɬɨ-ɜɢɞɟɨ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɆɆɋ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ Ɇɐ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɆȻɍ Ɇɐ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɧɨɜ-
ɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɢ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɆȻɍ Ɇɐ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɚɞɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ 5631 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢɡ 194 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:   135 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  51 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  9 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
 

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ:  2749 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 51 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 

В ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   51 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ); 229– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ; 1874 – ɭɱɢɬɟɥɹ; 48 - ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɢɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  2360 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 135 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

В ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  135 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ); 68 ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ; 1857 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ; 30 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 77 ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ; 37 ɭɱɢɬɟɥɟɣ-
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ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ; 137 ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 19 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.   494 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɡ 9 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

 
 

2.1. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ 

 
ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ:   Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɎȽɈɋ ȾɈ, ɇɈɈ, ɈɈɈ ɢ ɋɈɈ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɆɈɉ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ).  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ - ȿȽɗ (11 ɤɥɚɫɫ), ɈȽɗ (9 ɤɥɚɫɫ)».  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɲɤɨɥ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ: ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ).  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.  ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.   Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɆɄ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɎȽɈɋ; 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  Ⱦɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋɈ.  ɂɡɞɚɧɢɟ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
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2.2. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ, 
ɧɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ЬЦКrЭ-ОНЮМКЭТШЧ» - «ɭɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɲɢɪɨɬɭ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ», «ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ», «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɭɠɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ:   Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ   ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɒɭɣɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɂɜȽɍ), ɮɢɥɢ-
ɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.   ɉɥɚɧɵ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ.   Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɆɈɉ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ).   ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ.   Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.   ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚ-
ɧɨɜɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ (Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ, Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, əɪɨɫɥɚɜɥɶ, Ɍɭɬɚɟɜ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝ). 
 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ 
ȾɈ, ɇɈɈ, ɈɈɈ ɢ ɎȽɈɋ ɋɈɈ.  
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ 

2018-2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 (ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ) 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼɟɛɢɧɚɪɵ 

ȼɫɟɝɨ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

1549 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜ ɬ. ɱ.: ɋɈɒ – 775, ȾɈɍ – 650, ɍȾɈȾ – 124 

249  
(ɜ 97 ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ  
ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ  

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɚɧɞ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡ 92 ɈУ) 

2451 ɱɟɥɨɜɟɤ 
 (44% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ МɋɈ) 

 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɆɋɈ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 2016-2017ɝ. – 1607; 2017-2018ɝ. – 
1699; 2018-2019ɝ. – 1549. ɇɟɤɪɢɬɢɱɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ȾɈɍ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ɂɜɚɧɨɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɈȽȺɍ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ 
ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  
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ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Иɜɚɧɨɜɨ 
 

№ 
ɩ/ɩ Ƚɨɪɨɞ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ. 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 

1.  ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ ɈȽȺɍ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

329 249 

2.  ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ ɂɜȽɍ 234 185 

3.  ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ȺɇɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

50 62 

4.  ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɈɈɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ» 
ɐɟɧɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɗɤɫɬɟɪɧ» 

- 47 

5.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɎȽȻɈɍȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɊȺɇɏɢȽɋ) 

5 45 

6.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɇɟɬɨɥɨɝɢɹ-ɝɪɭɩɩ» 
(«Ɏɨɤɫɮɨɪɞ») 

6 34 

7.  ɝ. ɉɟɪɦɶ ȺɇɈ ȾɉɈ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 41 30 

8.  ɏɚɧɬɵ-
Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ-ɘɝɪɚ 

Ⱥɍ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» - 25 

9.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɇɈɑɍɈȾɉɈ «Ⱥɤɬɢɨɧ - ɆɐɎɗɊ»  - 15 

10.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɏɨɧɞ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɉɟɪɜɨɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ» 

- 13 

11.  ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɈɈɈ «ɂɧɮɨɭɪɨɤ» 3 12 

12.  ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ 
 

ɈɈɈ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

2 6 

13.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɈɈɈ "ɋɬɨɥɢɱɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ" - 4 

14.  ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» - 4 

15.  ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɢ» - 4 

16.  ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ 
Ⱦɨɧɭ 

 «ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ» - 4 

17.  ɝ. ɋɨɱɢ 
 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʌɢɬɬɟ-
ɪɭɫ» 

- 4 

18.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɆɎɌɂ - 3 

19.  ɝ. ɉɟɪɦɶ 
 

ȽȺɈɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – 
ɊɆɐɉɄ» 

- 3 

20.  ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɈɈɈ «Ɇɭɥɶɬɢɭɪɨɤ» - 3 

21.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ» 12 2 

22.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ȺɇɈ ȾɉɈ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» 

1 2 

23.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɆɐȾɈ ɈɈɈ «Ȼɚɤɚɥɚɜɪ-Ɇɚɝɢɫɬɪ» - 2 
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№ 
ɩ/ɩ Ƚɨɪɨɞ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ. 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 

24.  ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ 
Ⱦɨɧɭ 
 

ɑɈɍ ȾɉɈ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ» 

- 2 

25.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɈɈɈ ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ» 1 1 
26.  ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ ȽȺɍ ȾɉɈ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
76 1 

27.  ɝ. ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ ȺɇɈ ȾɉɈ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɨɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

2 1 

28.  ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ 
 

ɈɈɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ «ȼɟɥɟɫ» 

1 1 

29.  ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ 
 

ɑɈɍ ȾɉɈ «ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ» 

- 1 

30.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɎȽȻɇɍ «Ɏɂɉɂ» - 1 
31.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɊȽȽɍ) 
- 1 

32.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɇɈɍ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» - 1 
33.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ȺɇɈ «ɇɂɂȾɉɈ» (Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ») 

- 1 

34.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ȽȺɈɍ ȾɉɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ» - 1 
35.  ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ȽȺɈɍ ȾɉɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

- 1 

36.  ɝ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ 
 

ɝ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ 
ȺɇɈ ȼɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɅɂɇɄ» 

- 1 

37.  ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
 

ȽȺɍ ȾɉɈ ɇɋɈ "ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ" 

- 1 

38.  ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ 
 

ȺɇɈ ȾɉɈ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ» - 1 

39.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɈɈɈ «ȼɟɪɤɨɧɬ ɋȿɊȼɂɋ» 3 - 
40.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ȺɇɈ ȾɉɈ «ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ-ɋɬɨɥɢɰɚ» 1 - 
41.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɎȽȺɍ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 1 - 
42.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɇɈɑɍ ȾɉɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

«ɂɧɬɭɢɬ» 
1 - 

43.  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɈɈɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

1 - 

44.  ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɑɈɍ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» 

2 - 

45.  Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

ɄȽȻɍ ȾɉɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

1 - 

  ИɌɈȽɈ 777 775 

 
Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢ-

ɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 23 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ - 38. 
ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɬɪёɯ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ (ɲɤɨɥɚ № 1 – 14 ɱɟɥ., ɲɤɨ-
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ɥɚ № 7 – 1 ɱɟɥ., ɲɤɨɥɚ № 43 – 10 ɱɟɥ.) ɩɪɨɲɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ Ⱥɍ ȾɉɈ «ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɘɝɪɵ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɎȽɈɋ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ:  «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɟɬɚ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ» 
(108 ɱɚɫɨɜ).  «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (72 ɱɚɫɚ).  «ɂɝɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ» (24 ɱɚɫɚ). 
ȼɵɛɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, Ɉɍ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧ-
ɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɪɢɞɚёɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɒɟɫɬɨɣ ɝɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ (ɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ) ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» 
(ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɒɭɣɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɂȼȽɍ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɍ Ɇɐ. ȼ 
2018-2019 ɭɱ.ɝ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 235 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɂɜȽɍ ɫ 01.06.2017 ɩɨ 31.05.2018 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 56500 ɪɭɛɥɟɣ (ɂɜȽɍ – 41650 ɪɭɛ.; ɒɭɣɫɤɢɣ ɮɢ-
ɥɢɚɥ ɂɜȽɍ – 14850 ɪɭɛ.). 

Ʉɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚ-
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɟɦɚ-
ɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɆɋɈ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ «Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ» ɢ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɊȺɇɏɢȽɋ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɶ» ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 99 
ɜɟɛɢɧɚɪɚɦ (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ – 75) , ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ 92 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ ɝɨɞ – 89).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ:   ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ;  ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ȽɂȺ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ;  ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ, ɇɈɈ, ɈɈɈ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɋɈɈ; 
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 ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɒɂȻɐ). 
ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ - ɢɡ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ:   ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ);  ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ;  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ȾɈɍ;  ɧɨɜɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ (Ɏɉ). 
 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ 

 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦɵ ɢ 
ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛ-
ɧɨɜɥɹɸɬɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ.  

Ɍɚɤ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɆȻɍ Ɇɐ ɛɵɥɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɒɤɨɥɵ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɇɨɫɤɜɵ», 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɡɚɢɦɨɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ: «Ɉɩɵɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɍɜɟɪɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» (28.09.2018 - ɜɢɞɟɨɫɟɦɢɧɚɪ); «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ» (30.11.2018 – ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ); «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶ-
ɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» (21.12.2018 – ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ); 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɲɤɨɥɟ» (25.01.2019 
– ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ); «Ɉ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɲɤɨɥɟ» (22.02.2019 – ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ); «ɋɭɛɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ» 
(29.03.2019 – ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ); «ɇɟ ɩɪɟɪɜɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» - ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨ Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɈȼ (26.04.2019 – ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ). 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ) ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛ-
ɧɨɦ ɝɨɞɭ - 4000, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - ɫɜɵɲɟ 2400 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɆɋɈ (ɩɪɢɤɚɡɵ ɆȻɍ 
Ɇɐ: №177 ɨɬ 29.12.2016; №158 ɨɬ 27.12.2017; №91 ɨɬ 28.08.2018; № 130 ɨɬ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 2016-2017 2017-2018 2018-2019 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɍ ɨ 
ɩɥɚɧɚɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 

211 232 249 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ  76 78 97 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 

2573 2492 2451 

Ɉɍ 78 89 92 
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12.11.2018; №20 ɨɬ 14.02.2019), ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 89 ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ - 15 ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ «ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ  
(ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ) 

 
2016-2017 2017-2018 2018-2019 
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ɪɦ
ɚɯ

 
ɩɟ

ɞɚ
ɝɨ

ɝɚ
ɦ 

ɉ
ɨɥ

ɭɱ
ɟɧ

ɨ 
ɩɨ

ɞ-
ɬɜ

ɟɪ
ɠ

ɞɚ
ɸ

ɳ
ɢɯ

 
ɞɨ

ɤɭ
ɦɟ

ɧɬ
ɨɜ

  
(ɩ

ɨ 
ɩɪ

ɢɤ
ɚɡ

ɚɦ
 

Ɇ
Ȼɍ

 Ɇ
ɐ

) 

%
 ɪ

ɟɡ
ɭɥ

ɶɬ
ɚɬ

ɢɜ
-

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 

5025 2534 50,1 5603 2633 47 5549 2913 53 

 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, Ɉɍ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚ-
ɧɨɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɆȻɍ Ɇɐ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɆɋɈ ɢ ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
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ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Иɜɚɧɨɜɚ 

 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɏɨɪɭɦ  
«Ƚɨɪɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» - 30.08.2018.  
 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ 
 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ 
ɂɜɚɧɨɜɚ – 30.08.2018, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ: 
*ȽȻɈɍ № 1530 «ɒɤɨɥɚ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ» - ɨɩɵɬ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɢ; *ȽȻɈɍ «ɒɤɨɥɚ №1502 (ɩɪɢ Ɇɗɂ)» – ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ; *ȽȻɈɍ «ɒɤɨɥɚ №548 
(ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ)»; *ȽȻɉɈɍ ɆȽɈɄ «Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ. 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ». 
 

12 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ» - 
21.09.2018, ɝ. ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 
 

2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ɉɞɢɧ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ: ɪɚ-
ɞɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» - 26.09.2018, ɝ. Ɍɨɦɫɤ. 
 

3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
(ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ) 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ» - 25.10.2018, ɝ. Ɍɨɦɫɤ. 
 

3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
(ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ) 

V ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɴɟɡɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» - 
14.11.2018, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
 

1 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» - 02.11.2018, ɝ. 
Ɋɹɡɚɧɶ. 
 

11 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɲɤɨɥɟ» - 
26.11.2018, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
 

12 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 08.11.2018, ɝ. Ʉɨɫɬɪɨɦɚ. 
 

15 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɟɪɞɰɟ ɨɬɞɚɸ ɞɟɬɹɦ» - 15-
19.12.2018, ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ. 
 

2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ» - 05.12.2018, ɝ. 
Ɍɜɟɪɶ. 
 

27 ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ) 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «ȼɦɟɫɬɟ – ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ!» - 
27.02.2019, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ. 
 

23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
(ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ) 
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II. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ» - 
14.03.2019, ɝ. Ɋɨɞɧɢɤɢ. 
 

30 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «EdExpo: Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ» - 14-15.03.2019, ɝ. ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.  
 

1 ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ) 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ -
ɉɟɞɫɨɜɟɬ76.ɊɎ – «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ» - 21.03.2019, ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ. 
 

29 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɟɦɢɧɚɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɥɚɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɬɪɚɧɵ. 25 ɥɟɬ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ» - 02.04.2019, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
 

41 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ɇɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ» - 08.04.2019. ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
 

1 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɋɚɥɨɧ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - Ʉɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɹ "Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» - 12.04.2019.  
 

3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ "Ⱦɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ" – 24.04.2019, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
 

1 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɇɋɍɊ» - 
25.04.2019, ɂɜɚɧɨɜɨ-Ɇɭɪɨɦ. 
 

73 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɏɨɪɭɦ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɚɥɨɝ» - 29.04.2019, ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ. 
 

17 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 21.05.2019, ɝ. 
Ɍɭɬɚɟɜ. 
 

18 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» – 21.05.2019, ɝ. Ʉɨɫɬɪɨɦɚ. 
 

20 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȾɈɍ», 06.06.2019, ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ. 

4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
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ɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɆɋɈ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɪɨɥɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɆɆɋ) ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɫɚɦɢɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɆɆɋ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ 

(ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɡɚ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ. 
(Ɏɨɪɦɚ. Ȼɚɡɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ) Эɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ ɆɆɋ, ɆɋɈ 

«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧ» (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ», ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɬ). 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ. 

«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɲɤɨɥɵ» (Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ ɍɲɚɤɨɜɚ Ʉ. Ɇ., ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɂɍ 
«ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɝɥ. ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ» ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (Ɉɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ, ɈȽȺɍ ȾɉɈ «ɂɊɈ ɂɈ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

«ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ 
ɎȽɈɋ»; «Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ ɢ ɎȽɈɋ» (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ; 
ɞɢɩɥɨɦɵ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜ). 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɎȽɈɋ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

Ʌɟɬɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɆȽɍ). 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɷɮɮɟɤ-
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ. 
(Ɏɨɪɦɚ. Ȼɚɡɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ) Эɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ ɆɆɋ, ɆɋɈ 

ɬɢɜɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ. 

«Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ – ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ» (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. 

«Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ» (ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ȽɐɆɋɂɊ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 

 «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈɈɈ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ» (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ-
ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ» (ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɂɧɚɧɢɟ», ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɬ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 «ɐɢɮɪɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚ» (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ). 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɒɂȻɐ).  

 «Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ» 
(ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɋɭɫɫɤɨɟ 
ɫɥɨɜɨ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ: ɜɟɤɬɨɪɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɈȽȺɍ ȾɉɈ «ɂɊɈ 
ɂɈ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ).  

 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɫɟ-
ɦɢɧɚɪ ɈȽȺɍ ȾɉɈ «ɂɊɈ ɂɈ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɤɚɤ ɪɨɞɧɨɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɫɟɦɢɧɚɪ ɈȽȺɍ 
ȾɉɈ «ɂɊɈ ɂɈ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ». 

«ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ» (ɫɟɦɢɧɚɪ ɈȽȺɍ ȾɉɈ «ɂɊɈ 
ɂɈ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 

 
 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

«Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» (ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɭɱɟɛɧɢɤ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ. 
(Ɏɨɪɦɚ. Ȼɚɡɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ) Эɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ ɆɆɋ, ɆɋɈ 

ȼɟɛɢɧɚɪɵ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ȾɈɍ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
ɇɨɜɨɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ: ɨɛɡɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
(Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
Ɍɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; Ⱥɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎɂɊɈ ɊȺɇɏɢȽɋ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
ɑɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɎȽɈɋ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
(Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
(Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 
ɇɨɜɵɣ Ɏɉɍ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ. Ɉɛɫɭɠɞɚɟɦ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ  
(ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
ȿɫɥɢ ɡɚɜɬɪɚ ȽɂȺ. Ʉ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɞɨɩɭɳɟɧ! Ʉ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɝɨɬɨɜ  
(ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ  
(Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɮɟɪɚ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
ɋɨɱɢɧɟɧɢɟ-ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ȿȽɗ-2019. ɍɱɢɦɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ  
(ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ʌɟɝɢɨɧ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 

 
ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. 
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2.3. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ,  
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɹɞɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɆɋɈ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: «ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ» - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɧ-
ɫɨɪɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ», «ɒɚɯɦɚɬɧɨɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ» - ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬ-
ɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «ɂɧɧɨɩɚɪɤ «Ɉɬ ɩɨɱɟɦɭɱɤɢ ɤ ɝɟɧɢɸ» 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞ-
ɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «ɋɦɵɫɥɨɜɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «ɂɇȽɅɂɒɆȺɇɂə», «Macmillan Ed-
ucation», «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ», 
«Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ», «ɋɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ», 
«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ» ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚ», «ɉɚɦɹɬɶ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɞɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ 
ɞɟɬɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ», «ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɗɄɈɫɢɫɬɟɦɚ», «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ», «ȼ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɰɟɢɫɬɨɜ», «ȼɟɪɟɜɨɱɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ», «PRODɜɢɠɟ-
ɧɢɟ – ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ», «Ɇɚɣɫɤɚɹ 
ɍɦɧɚɡɢɹ» ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ».  
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ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

(ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɆȻɍ Ɇɐ) 
2016-2017 2017-2018 2018-2019 
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-
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ɢɩ
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ɚɝ

ɨɞ
ɚɪ

-
ɧɨ

ɫɬ
ɢ 

Ƚɪ
ɚɦ

ɨɬ
ɵ

 

121 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ) 

74 Ȼɥɚɝɨɞɚɪ-
ɧɨɫɬɢ: 202 
Ƚɪɚɦɨɬɵ: 17 
Ɉɪɞɟɧ (ɭɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɟ-
ɧɢɟ): 10 
ɉɪɢɡɵ ɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɦ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɢ: 77 

392 
(ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ 
ɨɩɵ-
ɬɚ) 

101 Ȼɥɚɝɨɞɚɪ-
ɧɨɫɬɢ: 116 
Ƚɪɚɦɨɬɵ: 98 
ɉɪɢɡɵ ɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɦ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɢ: 
141 
 

597 
(ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨɩɵ-
ɬɚ) 

101 Ȼɥɚɝɨɞɚɪ-
ɧɨɫɬɢ: 117 
Ƚɪɚɦɨɬɵ: 98 
ɉɪɢɡɵ ɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɦ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɢ: 
141 
 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

501 848 1054 
 

Ɂɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɞɢ-
ɩɥɨɦɵ, Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɩɪɢɡɵ, ɉɨɱɟɬɧɵɟ ɝɪɚɦɨɬɵ ɆȻɍ Ɇɐ. 

 
 

2.4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɆɋɈ. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɆɆɋ ɩɪɢɡɜɚɧɵ, ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɭɱɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɣɬɢ, ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ, ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

(ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɩɪ

ɨɫ
ɨɜ

 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɩɪ

ɨɫ
ɨɜ

 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɩɪ

ɨɫ
ɨɜ

 

Ɋɚ
ɫɩ

ɪɨ
ɫɬ

ɪɚ
-

ɧɟ
ɧɵ

 ɜ
 Ɉ

ɍ
 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɩɪ

ɨɫ
ɨɜ

 

Ɋɚ
ɫɩ

ɪɨ
ɫɬ

ɪɚ
-

ɧɟ
ɧɵ

 ɜ
 Ɉ

ɍ
 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ - ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

51 135 
ȾɈɍ 

52 
ɋɈɒ 

39 135 ȾɈɍ 
51 ɋɈɒ 

37 135 ȾɈɍ 
51 ɋɈɒ 

Ɏɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ 27 29 24 26 22 24 

Ⱥɞɪɟɫɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

154 115 155 123 
152 121 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ - 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

8 32 12 36 
11 21 

Ʉɚɬɚɥɨɝɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

18 39 19 42 
21 44 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

  52 ɲɤɨɥɵ 
135 ȾɈɍ 

52 ɲɤɨɥɵ 
135 ȾɈɍ 

27 27 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

537 53 53 53 - - 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ «ȼɬɨɪɨɣ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ» 
(ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɫ 2019 ɝ.) 

    55 55 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɪɨɞɧɨɣ 
ɹɡɵɤ» - ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɈɈ 
(ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɫ 2019 ɝ.) 

    55 55 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɪɨɞɧɨɣ 
ɹɡɵɤ» - ɭɪɨɜɟɧɶ ɈɈɈ 
(ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɫ 2019 ɝ.) 

    55 55 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

  26 26 34 34 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ 

52 52 47 47 10 10 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

97 97 116 116 - - 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ 

164 164 - - - - 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɩɪ

ɨɫ
ɨɜ

 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɩɪ

ɨɫ
ɨɜ

 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɩɪ

ɨɫ
ɨɜ

 

Ɋɚ
ɫɩ

ɪɨ
ɫɬ

ɪɚ
-

ɧɟ
ɧɵ

 ɜ
 Ɉ

ɍ
 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɩɪ

ɨɫ
ɨɜ

 

Ɋɚ
ɫɩ

ɪɨ
ɫɬ

ɪɚ
-

ɧɟ
ɧɵ

 ɜ
 Ɉ

ɍ
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɦɭ ɭɪɨɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɎȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ 

- - 64 64 16 16 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɍ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɎȽɈɋ 

17 17 27 27 17 17 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

49 49 33 33 - - 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɍȾɈȾ) 

8 8 - - 7 7 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɍȾɈȾ 29 29 7 7 16 16 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɉ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ 

- - 31 31 - - 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ  

- - 162 162 54 54 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ȾɈɍ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɪɚɧɧɟ-
ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

- - - - 51 51 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ 

- - - - 21 21 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɟɣɫ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ȾɈɍ 

- - - - 17 17 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫ 
2018 ɝɨɞɚ) 

    21 21 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

    7 7 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 

    7 7 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ  

    16 16 
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Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɆɋ. 

 Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɉɍ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɍɚɤ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɩɤɢ, ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ: «Ʉ 100-ɥɟɬɢɸ ɂɜɚ-
ɧɨɜɨ-ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ», «Ɉ ɧɚɫ ɩɢɲɭɬ», «ɇɚɲɢ ɝɟɪɨɢ (ɝɟɪɨɢ-ɢɜɚɧɨɜɰɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ)», «Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ». ȼ 2018-
2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɛɨɪɤɢ 
ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ Ɉɍ: «ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɤ 1 ɫɟɧɬɹɛ-
ɪɹ, Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ»; «Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ»; «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱ-
ɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɞɥɹ 1-4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ»; «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɛɚɬɬɥ»; «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ»; 
«Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»; «ɉɨɞɛɨɪɤɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
«ɀɢɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɤɚ» ɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɅɢɬɊɟɫɒɤɨɥɚ»; «Ɏɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɩɨ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ»; «ɒɂȻɐ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɍ; ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɒɂȻɐ»; «Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; «ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ: ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 
ɤ ɱɬɟɧɢɸ»; «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚ», «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ».  

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɨɬ 37 ɞɨ 39 ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ-
ɞɚɧɢɹ:  Ɇɟɬɨɞɢɫɬ (ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ). 

 ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ. 
 ȼɟɫɬɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟ. 
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 
 ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
 ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ȾɈɍ 
 Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɲɤɨɥɟ. 
 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
 ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ. 
 ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ. 
 ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛ-
ɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɟɦɶɸ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ. ȿɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɍɆɄ, ɤɚɤɢɯ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɲɤɨ-
ɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ; ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ. 

 



25 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɆȻɍ ɆЦ 
 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɫɨɛɢɣ 
895 61 31 418 50 

 
ȼɫɟɝɨ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɆȻɍ Ɇɐ ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ 

243 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɫɟɬɢɬɶ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɣɞɹ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɫɚɣɬɚ http://gmc.ivedu.ru/c360-Elektronnye-vystavki/. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: «ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ», «ɇɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɆȻɍ Ɇɐ», «Ɇɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɜ 2018, 2019ɝɝ.», «ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ». Ɉɮɨɪɦɥɟɧɵ Ʉɧɢɠɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ: «100 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ȼ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ» ɢ «190 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ». 

ɑɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ.  

 
Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɜ Ɉɍ –  

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
Ƚɨɞ  2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɵɥɨɤ 

12 13 13 13 15 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɞɪɟɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɆɋɈ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 86 ɪɚɫɫɵɥɨɤ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɱɧɨɝɨ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋɈ; 
ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 1472 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɟɦɵ:  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ.  ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɗɈɉ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (Ɏɨɪɭɦɚɯ, ɤɨɧɮɟ-

ɪɟɧɰɢɹɯ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ).   Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜ ȾɈɍ.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ȾɈɍ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɎȽɈɋ. 

http://gmc.ivedu.ru/c360-Elektronnye-vystavki/
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 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ).  ȼɵɛɨɪ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɍɆɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ.  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ.  Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. 

 
2.5. Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋɈ, 
 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
– ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɆȻɍ Ɇɐ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨ-
ɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɜ ɆȻɍ Ɇɐ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟ-
ɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ 2018-2019 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – Ⱦɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ», ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ: 
ɫɦɵɫɥɵ, ɰɟɥɢ, ɨɛɪɚɡɵ», «Ɇɚɣɫɤɚɹ ɍɦɧɚɡɢɹ» ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ «Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ: «ɉɪɢɟɦɵ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ», «Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ», «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɵɯ ɬɟɦ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɟ», «ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɇɈɈ», 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ», 
«Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɭɪɨɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ», «Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ».  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢ-
ɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɚɫ-
ɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɆȻɍ Ɇɐ, 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɄɌ, ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ; ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ.  
 

 
 

Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɢɜɚɧɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ – «ɫɩɚɪɢɧɝ-ɤɥɚɫɫɵ», ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɂɜɚɧɨ-
ɜɨ-Ɇɭɪɨɦ ɛɵɥɚ «ɢɫɩɵɬɚɧɚ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «BrШаЧ ȼКР», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 
70 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɬ 75% ɞɨ 99%. Ɉɱɟɜɢɞɧɵ ɩɥɸɫɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟ-
ɫɬɢɠ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – Ⱦɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɜɲɟɝɨ ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɨɣ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɛɨɥɟɟ 240 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ ȾɈɍ, ɋɈɒ, ɍȾɈȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ.  

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɯ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɜɵɡɜɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ⱦɧɹ Ɇɐ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɬɟɦɟ: «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ». Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ: ɆɆɈ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ (ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ɇɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ, ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ). Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ: «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ», «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟ-
ɯɚ», ɤɨɧɤɭɪɫ «ɇɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ (ɉɗɈɉ), ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɆȻɍ Ɇɐ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

19 Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ» ɫɬɚɥ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɡɧɚɤɨ-
ɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ Ɏɨɪɭɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɆȻɍ Ɇɐ, ɆȻɍ ȾɈ 
ɐɉɊ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨ-
ɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 1500 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ - ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ: Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, ɂɜɚɧɨɜɨ, ɒɭɹ; ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɂɜɚɧɨɜɨ; 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɆɋɈ.  

 Ɏɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ -2019 ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɩɥɟɧɚɪɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 
ɫɦɟɧɢɥɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ Ɍɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ, «ɥɚɣɮɯɚɤɢ ɨɬ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ», ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ 14 ɌȿɌ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɤɚɤ «Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 6-10 ɥɟɬ», «Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ».  
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɧɧɢɯ ɩɪɨɮɨ-
ɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɛɵɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɨ-
ɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɚ; ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ 9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɧɵɟ ɢɜɚ-
ɧɨɜɫɤɢɯ ȼɍɁɨɜ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɋɌȿɇȾ-Ⱥɉ «SМТОЧМО ЬХКЦ» - ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Soft-ЬФТХХЬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɏɨɪɭɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ-2019, ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɣɮɯɚɤɢ ɨɬ ɇɢɤɨɥɚɹ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ ɉɪɹɠɧɢɤɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɚɜɬɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; Ɇɚɪɢɧɵ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɵ Ɇɢɪɱɭɤ ɢ ɇɚɬɚɥɶɢ ȼɥɚɞɢɦɢ-
ɪɨɜɧɵ Ƚɪɢɲɭɤɨɜɨɣ (ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ), ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ȽȻɈɍ Ƚɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ.  

 
XIV Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ: ɫɦɵɫɥɵ, ɰɟɥɢ, ɨɛɪɚɡɵ» ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 25, 26, 29 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɨɱɧɨɦ 
ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɇɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ, ɧɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 2000 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 
10 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ: ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

 Ɋɟɛɟɧɨɤ ББI ɜɟɤɚ: ɲɤɨɥɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ (ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ; ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ: ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.)  ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ (ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ).  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ).  ɋɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɩɟɯɚ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ (ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ», ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɉɟ-
ɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ; ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ: ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ). 

224 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɡ ɂɜɚɧɨɜɨ ɢ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɒɭɹ, ȼɢɱɭɝɚ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, Ʉɨɯɦɚ, Ɋɨɞɧɢɤɢ, Ɏɭɪɦɚɧɨɜ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤ), ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ (Ƚɭɫɶ-ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɵɣ, Ɇɭɪɨɦ, Ʉɨɜɪɨɦ, ɋɭɡɞɚɥɶ, Ɇɟɥɟɯɨɜɨ, ȼɹɡɧɢɤɢ), əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɍɭɬɚɟɜ ɢ Ɍɭɬɚɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ȼɨɪɢɫɨɝɥɟɛɫɤ ɢ Ȼɨɪɢɫɨɝɥɟɛɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ), Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ʉɨɬɥɚɫ), Ɇɨɫɤɜɵ, Ɍɨɦɫɤɚ, Ʉɭɪɫɤɚ, ȼɨɥɨɝɞɵ, ɉɫɤɨ-
ɜɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɚ, ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɚ, ɋɟɜɟɪɫɤɚ, Ȼɪɚɬɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɨɩɵɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ, Ɇɚɪɚɮɨɧ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɫɤɢɣ ɤɥɭɛ, Ʉɨɜɨɪɤɢɧɝ, ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɥɟɲɦɨɛ, Ȼɢɪɠɚ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ, Ʉɚɥɟɣɞɨ-
ɫɤɨɩ, Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɋɩɚɪɢɧɝ-ɤɥɚɫɫ, Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɂɞɟɣɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ.  

ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ:  ȼɨɪɨɩɚɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽȺɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.  Ʌɢɡɢɧɫɤɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ȺɉɄ ɢ ɉɉɊɈ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɐɟɧ-
ɬɪɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.  Щɭɪɤɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ȿɝɨɪɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ.   ɇɚɡɚɪɨɜɚ Иɧɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ȽȺɍ ȾɉɈ əɈ ɂɊɈ, ɝ. 
əɪɨɫɥɚɜɥɶ.  ȼɨɪɨɧɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
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ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɜɚɧɨɜ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ.   Ɇɚɥɵɝɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɂɜȽɍ, ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ.  
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (100 ɚɜɬɨɪɨɜ) - ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɢɦɟɧ-

ɧɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ: ɫɦɵɫɥɵ, ɰɟɥɢ, ɨɛɪɚɡɵ».  
 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ «Ɇɚɣɫɤɨɣ ɍɦɧɚɡɢɢ», ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɨɩɵɬ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɝɨɪɨɞɚ; ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɚɤɤɨɪɞɨɦ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ». Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɫɬɚɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɚ: ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ; ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ». 87 ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɚ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
«ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ȿȽЭ (11 ɤɥɚɫɫ) ɢ ɈȽЭ (9 ɤɥɚɫɫ)  

ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ» 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɆɆɋ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚɦɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, – ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ - ɤɭɪɚɬɨɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɆɆɈ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȿȽɗ-2018, ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɨɛɳɢɥɢ 
«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ȽɂȺ; ɜɧɟɫɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɈȽɗ ɢ 
ȿȽɗ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɲɤɨɥɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
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ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɢɸ ɜɟɛ-ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ – ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɆɆɋ: «ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ», «Ȼɢɧɨɦ», «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ»; 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ».  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɱɶɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ȿȽɗ. ɉɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨ-
ɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 30 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ȿȽɗ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɧɢɣ «21» ɢ «27» ɄɂɆ; ɜ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ȽɂȺ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɡɵɤɨɜɨɣ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɡɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢɤɥɚɫ-
ɫɧɢɤɨɜ.  

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ: 
 «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɈȽɗ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. 

ɍɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 9 ɤɥɚɫɫɟ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» (35 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 «ɇɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ 2018: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» (22 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ).  

 «ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ (ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ)» (28 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 

 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ȿȽɗ ɢ 
ɈȽɗ» (17 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 

 «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɈȽɗ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (34 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ). 

 «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɈȽɗ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɜ 7-8 ɤɥɚɫɫɚɯ» (18 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 
 «ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɈȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ» (16 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 
 «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ». 20 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɢ-
ɩɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȼɉɊ ɢ ȽɂȺ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ.  

  «ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ ɩɨ ɯɢɦɢɢ» (14 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
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 «ɋɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ȿȽɗ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ» (7 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ» (7 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

 «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɯɢɦɢɢ» 
(16 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 
ɉɟɞɚɝɨɝɢ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɞɟɥɢɫɶ ɢɦ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 
ɫɟɤɰɢɹɯ; ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. Ɍɚɤ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 15 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɩɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɜ 7 ɢ 8 
ɤɥɚɫɫɚɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 30». Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɥɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ № 68, 7, 33, 30, 41, 62, 36, 20, 
28, 64. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɲɤɨɥ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 60% ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɆȻɍ Ɇɐ (ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɨɦɟɪɨɜ ɲɤɨɥ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ). 
ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɲɤɨɥ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 3: ɷɬɨ ɲɤɨɥɵ № 32, 4, 15. 
əɜɥɹɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 40%-59% ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢ ɲɤɨɥ: № 49, 53, 
15, 37, 29, 3, 26, 43, 5, 1, 17, 18, 32. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɲɤɨɥ ɛɵɥɨ 
10: ɷɬɨ ɲɤɨɥɵ № 2, 29, 41, 61, 7, 36, 5, 33, 6, 64. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 
ɦɟɧɟɟ 40% ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. ɉɨɫɟɬɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ № 67, 22, 35, 54, 9, 31, 23, 24, 25, 50. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɂɬɨɝɨɜɨɣ Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɆɆɋ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɆɋ. 
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2.6. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɆɋɈ 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɆɆɋɈ-2018), ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɉɍ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 611 ɨɬ 23.07.2013. ɍɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ.  

ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ – ɉɗɈɉ (ɉɪɢɤɚɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɨɬ 28.04.2015 № 268). Ɍɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɫɬɚɬɭɫɚ - Ɇɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɉɪɚɤɬɢɤɢ (ɉɪɢɤɚɡ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɨɬ 13.12.2018 № 728). Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ 
ɫɬɚɬɭɫ ɉɗɈɉ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ 2018 ɪɚɛɨɬɚɥɨ 3 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ (Ɏɗɉ), 19 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɆɈɉ), 8 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 4 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ, 11 ɩɢɥɨɬɨɜ ɢ 10 ɬɶɸɬɨɪɨɜ; ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 3 Ɏɗɉ, 
14 ɆɈɉ, 9 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 4 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ, 4 ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ 11 ɩɢɥɨ-
ɬɨɜ. 

http://fb.ru/article/258407/diffuziya-innovatsiy-suschnost-etapyi-innovatsionnyie-roli-predpriyatiy
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɆȻɍ ɆЦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉЭɈɉ 
 

Ƚɨɞ Ɉɛɴɹɜɥɟɧɨ ɬɟɦ 
ɑɢɫɥɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ  

(ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɉɗɈɉ) 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ* ɨɞɨɛɪɟɧɨ 

2016 56 26 26** 
2018 90 29 20*** 

*ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ. 
**ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɢɥɨɬɨɜ, ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɞɜɭɯ ɆɊɐ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɡɠɟ. 
***ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɆɊɐ ɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. 
 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɜ ɂɜɚɧɨɜɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɜɵɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 
13.12.2018 № 728 ɩ.2) ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢ-
ɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɉɗɈɉ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɂɜɚɧɨɜɨ ɜ 2016—2019 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ: 
 
ɎЭɉ 

ɋɬɚɬɭɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɆȻɍ Ɇɐ, ɆȻɍ ȾɈ Ⱦɘɐ №1, ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ №6». 

 
ɊИɉ  10 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɆȻȾɈɍ №180, ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ 

№56», ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №36», ɆȻɍ ȾɈ ȾȾɌ №3, ɆȻȾɈɍ №№ 2,29,70, 155, 
178, 194) ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɂɉ.   Ɍɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɲɤɨɥɵ №№ 1,63,18) ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ».   ɒɟɫɬɶ ȾɈɍ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɉɢɥɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɎȽɈɋ ȾɈ (№№1, 10, 149, 44, 
70, 29).   Ɍɪɢ ɲɤɨɥɵ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɢɥɨɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɎȽɈɋ ɋɈɈ (№№ 22, 30, 33). 
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 ɉɹɬɶ ɲɤɨɥ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɎȽɈɋ ɋɈɈ (22, 33, 36, 61, 66).  Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɲɤɨɥ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ - ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ» (№№ 39, 1, 14, 15, 19, 22, 23, 32, 37, 43, 58, 61, 65).  Ɉɩɨɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾɒ: ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ № 22», 
ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 36», ȾȾɌ №3, ɐɊȾɈ.  ɋɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ: ɲɤɨɥɵ - № 1, 4, 7, 8, 15, 18, 19, 21, 
22, 23, 24, 30, 32, 33, 36, 55, 56, 61, 66, 67; ɍȾɈȾ - ȾȾɌ №3, ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɐȾɌ 
№4, ɇɨɜɚɰɢɹ, ȾɌ, ɐɊȾɈ; ȾɈɍ - № 1, 2, 6, 11, 12, 22, 29, 32, 33, 41, 44, 47, 56, 
57, 58, 61, 64, 70, 108, 119, 143, 146, 149, 162, 165, 167, 180, 182, 194, 196, 197. 

 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
 
ɆɈɉ  ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 5»  ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 7»  ɆȺɈɍ ɥɢɰɟɣ № 21  ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 32»  ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 58»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №1»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 10  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 47»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 59»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 79»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ № 143»  ɆȻȾɈɍ «ɐɊɊ – ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №165»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 171»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ №190» 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ  ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ № 33»  ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 3»  ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 18»  ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 19»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 62»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ № 6»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ № 146»  ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 92»  ɆȻɍ ȾɈ ɐȼɊ № 2 
Ɍɶɸɬɨɪɵ  ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 35»  ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ №6»  ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 65» 
ɆɊЦ 
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 ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ 22»  ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ № 67»  ɆȻɍ ȾɈ Ⱦɘɐ №1  ɆȻɍ ȾɈ ȾȾɌ №3 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɤɥɸɱɢ-

ɥɢɫɶ 79 Ɉɍ (40,7%); ɜ 2017-2018 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ – 51 Ɉɍ(26%).  40 ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ - 29,6% (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ 
15,5% ɨɬ ɜɫɟɯ ȾɈɍ).  31 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - 62% (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ 59,61% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ).  8 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ - 88,8% (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ 
77,7% ɨɬ ɜɫɟɯ ɍȾɈȾ). 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 1240 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
1611 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 125 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ - ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɂɡ 194 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 18,27% Ɉɍ. 

 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ 2019 ɝɨɞɚ) 
 

 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɥɨ-

ɳɚɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-
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ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-4 ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ). Ɍɚ-
ɤɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢ-
ɟɦ ɧɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɲɚɸɬɫɹ 
«ɫɬɚɬɭɫɚ» ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚ-
ɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
 

 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɆɈɉ ɢ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɩɢɥɨɬɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɚ ɆɊɐ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ 2018 
ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɨɬ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɧɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨɬ ɨɩɵɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɞɟɥɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɢɥɨɬɵ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 
(2016-2018 ɝ.ɝ.) 

 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ «ɞɟɤɚɛɪɶ 2018ɝ. - ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ.» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 
ɧɚ ɛɚɡɟ: ɲɤɨɥ №№ 3, 36, 37, 55; ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ №№: 6, 
172. 

 
Эɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɈУ - ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɆȻɈɍ «ɋɒ № 37» 21,7 23 
ɆȻȾɈɍ № 6 68 77 
ɆȻɈɍ «ɋɒ № 55» 31,3 35 
ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 36» 48,5 54 
ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 3» 79 90 
ɆȻȾɈɍ № 172 30,3 34 

 
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:  Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.   ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɢ.   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɆɋɈ. 
 
ɐɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ - ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ, 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ) ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ – ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ (ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɵɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ).  
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ – ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ (ɗɋ)  
ɉɪɨɞɭɤɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ - ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɗɋ.  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜɵɞɟɥɢɥ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɆɋɈ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɲɤɨɥ №№ 37, 55 ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ № 172). 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ «ɩɫɟɜɞɨ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ (ɉɪɨɬɨ-
ɤɨɥɨɦ №1 ɨɬ 18.01.2019) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥ 37, 55 ɢ ȾɈɍ №172, ɥɢɲɚɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɬɚɬɭɫ ɆɈɉ.  
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ (ɲɤɨɥɵ № 3 ɢ ȾɈɍ № 6) - ɛɵɥɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɢɞɟɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɢɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ: ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɆɈɉ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №36» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɧɹɥɚ ɬɟɦɚɬɢɤɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ Ɋɂɉ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɊȾɒ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɡɚɦɵɫɥɚɦ ɢ ɬɟ-
ɦɟ: «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɎȽɈɋ ɈɈɈ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɋɨɜɟɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ 
ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɆɊɐ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
1. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɮɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 
2. «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɍȾɈ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ». 
3. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ȾɈ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ». 
4. «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ Soft-skills». 
5. «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱥɪɬ-ɞɧɟɜɧɢɤɚ: ɨɬ ɦɟɞɢɬɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɫɤɪɚɫɤɢ ɞɨ ȾɈɈ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ». 
6. «ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ʉɪɢɡɢɫɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ». 
7. «ɂɄɌ-ɞɢɞɚɤɬɢɤɚ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ».  
8. «ȿɞɢɧɨɟ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ – 
ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ».  
9. «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɎȽɈɋ».  
10. «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ». 
11. «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ: ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ». 
12. «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɍȾɈ». 

 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɆɊɐ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ;  ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ) ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɊɐ.  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ  
ȼɍɁɚɦɢ ɢ ɋɍɁɚɦɢ, ɜɵɩɭɫ-
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13. «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ». 
14. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ». 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 14 ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɨɜ, 18 ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ 516 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɨ 35 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 
Ɉɤɚɡɚɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 70 ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 10 ɫɬɚɬɶɹɯ ɜ ɫɛɨɪɧɢ-
ɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ 
ɫɟɤɰɢɹɯ 8 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɤɰɢɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɊɐ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ:  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 
 
- ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɸ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɩɨɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 
- ɫɨɡɞɚɧ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɉɍ ɝɨɪɨɞɚ; 
- ɜɵɹɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɆɊɐ: ɨɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ (ɨɬɡɵɜɵ 
ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 
ȼɚɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɹ-

ɤɚɸɳɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ;  ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ –
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ;  ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɊɐ. 
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɊɐ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɊɐ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:   XII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɋɆɂ «Ɇɟɞɢ-
ɚɒɤɨɥɚ – 2018» (30.10-1.11.2018 ɝ.),   ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ» (17.05.2019 ɝ.).  ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ 
«ȼɪɟɦɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɚɫ».  Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɩɪɟɥɶ 2019.  Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɞ.ɂɜɚɧɨɜɨ» 
(ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ «ɂɫɬɨɪɢɹ Ƚɭɥɚ-
ɝɚ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ  ɋɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɆɊɐ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚ-
ɦɢ ɝɨɪɨɞɚ: ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 
(ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ).  
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨ-
ɩɚɫɬɶ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɆɊɐ. 
4. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ; ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

1. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɦɢ (ɡɚ ɦɟɫɹɰ) ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-
ɦɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɟɬɤɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. 
3. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɚɹ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɟ-
ɛɢɧɚɪɨɜ. 
4. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɆɈɉ) 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɟɫɬɶ ɤɚɞɪɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ;  ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɉɍ ɱɟɪɟɡ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɛɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɂɄɌ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɝɚɠ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ;  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ;  ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ «ɪɚɡɧɨɮɨɪɦɚɬ-
ɧɵɦ»: ɫɟɦɢɧɚɪ, Ʉɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ;   ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬ);  13 ɆɈɉ ɫ ɩɟɪɢɨɞ ɮɟɜɪɚɥɶ-ɦɚɣ 2019 ɝɨɞɚ (ɨɞɧɚ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɷɬɨ ɲɤɨɥɚ № 7) 
ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 340 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 101 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (87 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ 14 ɲɤɨɥ);  ɧɚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɋɨɜɟɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɤɭɪɚɬɨɪɟ ɆɈɉ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ); 

 ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨ-
ɪɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ;  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɨɪ-
ɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ;  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ;  ɚɤɬɢɜɧɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ PR-
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɆɈɉ;  ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɨɨɛ-
ɳɚɬɶ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 
ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ;  ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɭɪɚɬɨ-
ɪɚɦ ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ - ɠɟɫɬɤɢɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ). 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ;  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɆɈɉ ɧɚ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ); 

 ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞ-
ɪɨɜ), ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ 
ɆɈɉ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ;  ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨ-



45 

 ɫɪɟɞɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɦɚɥɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɆɈɉ;  ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɫɥɭɲɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 90% ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ (ɧɟɬ 
ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɭɪɚɬɨɪɵ, ɬɨ 
ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ). ɂɬɨɝɨɜɵɟ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ», 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɉ;  ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɆɈɉ (ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ);  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ;   ɨɬɱɟɬɵ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɤɭɞɧɵɟ, ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ;   ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɬɟɦɚ ɜɚɠɧɚɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɆɈɉ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɆɈɉ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɆɋɈ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ;  ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɆɈɉ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɆɈɉ;  ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
– ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɥɟɬ-
ɧɢɣ ɨɩɵɬ - ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, 
(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɨɫɬɪɨ ɱɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɚɧɶ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ!);  ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚɦɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɤɢ). 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ (ɮɟɜɪɚɥɶ-ɦɚɣ). ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɆɈɉ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɍȾɈȾ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ.  

 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɜɚɧɨɜɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɆɋɈ ɜ «ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ» ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɹɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɂɜɚɧɨɜɚ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɂɜɚɧɨɜɨ ɧɚ 2012-2020 ɝɝ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ» ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɹɡɤɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨ-
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ɩɨɥɧɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ–ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ): «Ʉɚɞɪɵ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɇɋɍɊ)»; «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»; «ɎȽɈɋ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ - ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ».  

ȼ ɧɚɭɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ). ɇɚɭɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɢɦɢɞɠ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɝ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

 
 

2.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ɍɤɚɡ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ» № 204 ɨɬ 07 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ  ɡɚɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ - «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ». Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ». Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». 

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɸ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚ-
ɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɤɚɤ ɨɞɧɭ 
ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɨɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɜɚɧɨɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ:  ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.   Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«Уɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ «ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ»).  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɭɸɳɢɯɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭ-
ɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ.  ɇɚɥɚɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɫ. 
 

ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɤ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɧɟɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɥɚɫɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɆɋɈ.  

Ʉɨɧɤɭɪɫ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» - ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɩɨɥɢɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-
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ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ-
ɫɭɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɫɚɦɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ, 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ (ɧɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɚɩ «ɩɨɫɥɟɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ɑɟ-
ɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɄɨɧ-
ɬɚɤɬɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» (ɂɜɚɧɨɜɨ). Ɇɢɫɫɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɢɱ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɬɨɪɚɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɢ ɫɪɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ), ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ: ɫɚɣɬɵ, ɜɢɞɟɨ-ɥɟɤɰɢɢ, ɜɟ-
ɛɢɧɚɪɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɩɨ-
ɥɟ, ɝɞɟ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: «Ɉɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ» (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ), «ȼɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ), «Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 
(ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ) ɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ). 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. 
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ȼɫɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɡɚɨɱɧɨɝɨ (ɷɫɫɟ, Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ) ɢ ɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ (ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɭɪɨɤ, ɦɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫ ɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ) ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɧɢɟ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ» 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɉɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧɢɹɯ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ», «ɍɪɨɤ», «Ɇɚ-
ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ». Ɂɞɟɫɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ: ɬɟɨɪɢɹ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ – ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ «ɗɫɫɟ» ɢ 
«ɍɪɨɤ» – ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɦɟɧɢɟɦ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɦɵɫɥɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɪɹɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 22 ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ: «ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ», «ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ», «ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɚ», «ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ».  

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ 

2 1 
 

1    

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 1 1 1 1 2   

ɍɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 2 1 2 1 4 4 3 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ-
ɡɧɚɧɢɹ 

  
1 

 3   

ɍɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ    1  1  

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɂɄɌ       1 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɢɨɥɨɝɢɢ  2 1     

ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ  1  1 1   

ɍɱɢɬɟɥɶ ɯɢɦɢɢ     1  1 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɤɢ 1     3  

ɍɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ   1 1  1 3 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɡɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɟɪ-
ɱɟɧɢɹ 

  
 

    

ɍɱɢɬɟɥɶ ɦɭɡɵɤɢ  1      

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ  6 6 5 8 7 9 7 

ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ 

5 4 
5 

4 3 2 2 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

  
 

3  3  

ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ       5 

ɂɬɨɝɨ: 17 17 16 21 21 23 22 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 
 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚ-
ɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɑɥɟɧɵ ɠɸɪɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: 

1. ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
2. ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɷɫɫɟ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ (ɨɩɢɫɚ-

ɧɢɟ ɨɩɵɬɚ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɫɥɚɛɟɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ; ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɤɢ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ «24» ɧɟ ɧɚɛɪɚɥ ɧɢɤɬɨ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɛɚɥ – 
«22,5» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»;  

3. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɷɫɫɟ. ɂ ɡɞɟɫɶ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ IQ, К EQ ɩɟɞɚɝɨɝɚ! ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɝɥɭɛɢɧɭ ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɗɫɫɟ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ «20» ɧɟ ɧɚɛɪɚɥ ɧɢɤɬɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɛɚɥɥ «18» ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨ-
ɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ «20» ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

4. ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɢɡɧɭ ɨɩɵɬɚ, ɱёɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨɛ ɨɛɴёɦɟ ɟɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ» - ɷɬɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚɧɬɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɨɩɵɬɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ, ɩɨɥɭɱɢɜ 
ɩɨɦɨɳɶ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɚ «Мɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ»). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ – «45» ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ. ɋɚɦɭɸ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» - 
«40» ɛɚɥɥɨɜ, ɷɬɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ (2018 - 38,17; ɧɨ ɯɭɠɟ ɱɟɦ ɜ 
2017- «43,75»).  

5. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ» (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ) 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ – ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɮɨɪɭɦɨɜ, ɨɩɪɨɫɨɜ) ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – «35 ɛɚɥɥɨɜ». ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɢɤɬɨ! Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥ ɡɚ ɫɚɣɬ ɩɨɞɭɱɢɥ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ – «30,6». Ⱥ 
ɜɟɞɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɲɶ ɬɟɤɫɬ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɚɣɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɑɟɦ ɛɵ ɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
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ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨё ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɫɥɨɠɧɵɦ ɞɟɥɨɦ.  
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» 
 

 ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ  
max:  
ȾɈɍ – 20 
ɋɈɒ – 20 
ɍȾɈȾ - 14 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ  
max: 
ȾɈɍ – 50 
ɋɈɒ -50 
ɍȾɈȾ -50 

ɍɪɨɤ/ɡɚɧɹɬɢɟ  
max: 
ȾɈɍ – 66 
ɋɈɒ -90 
ɍȾɈȾ - 66 

ɋɚɦɨɚɧɚɥɢɡ  
max: 
ȾɈɍ – 26 
ɋɈɒ – 30 
ɍȾɈȾ - 30 

Ʉɥɚɫɫɧɵɣ 
ɱɚɫ 
max: 
ɋɈɒ - 70 

2016-
2017 

ȾɈɍ – 16,5 
ɍȾɈȾ- 12,67 
ɒɤɨɥɵ- 19,2 

ȾɈɍ-31,4 
ɍȾɈȾ- 37 
ɒɤɨɥɵ- 45,6 

ȾɈɍ- 54,2 
ɍȾɈȾ-54 
ɒɤɨɥɵ-69,8 

ȾɈɍ-19,75 
ɍȾɈȾ-24 
ɒɤɨɥɵ-25,4 

 

2017-
2018 

ȾɈɍ – 17 
ɍȾɈȾ- 17,4 
ɒɤɨɥɵ- 18,57 

ȾɈɍ-45,57  
ɍȾɈȾ- 37,2 
ɒɤɨɥɵ- 45,6 

ȾɈɍ- 49,714  
ɍȾɈȾ-59,6  
ɒɤɨɥɵ-57,5  

ȾɈɍ-18,57  
ɍȾɈȾ-28,6 
ɒɤɨɥɵ-20,7 

 

2018-
2019 

ȾɈɍ – 19  
ɍȾɈȾ- 19,6 
ɒɤɨɥɵ- 19,66 
ȼɑ* – 14,6  

ȾɈɍ- 46,16 
ɍȾɈȾ- 46,75 
ɒɤɨɥɵ- 43,25 
ȼɑ* - 42 

ȾɈɍ- 61,4 
ɍȾɈȾ- 55,25 
ɒɤɨɥɵ-63,6 
ȼɑ* – 69,8 

ȾɈɍ- 22,2 
ɍȾɈȾ- 27 
ɒɤɨɥɵ-24,6 
ȼɑ* - 24 

ɒɤɨɥɵ - 63 

 
* Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 
 
 

 
Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ «Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ» - ɷɬɨ ɱёɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

(ɩɨɤɚɡ) ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ: «ə ɭɦɟɸ ɢ ɧɚɭɱɭ ɜɚɫ». Ɂɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (20 ɦɢɧɭɬ) ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɚɡ-
ɧɨɝɥɚɫɢɹɯ ɜ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɟɝɨ ɫ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɦ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɦ. 

«Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ» - ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɭ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɟɦɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ 
ɦɵɫɥɢ ɞɨ ɤɨɥɥɟɝ ɜ ɹɪɤɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɭɞɢɜɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɯɨɞɨɤ, ɚɪɬɢɫɬɢɡɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ:   ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ;   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;    ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɡ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɭ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ;   ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ;   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɵ/ɪɚɡɜɢɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚɛɵɜɚɥɢ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɪɟɱɢ (ɬɨɧ, ɫɢɥɚ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɢɤɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɚ) ɢ «ɩɚɪɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ» (ɨɤɨɥɨ 
ɪɟɱɟɜɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ, ɦɢɦɢɤɚ, ɠɟɫɬ, ɩɚɧɬɨɦɢɦɢɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɚɧɤɚ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɨɹɬɶ, ɫɢɞɟɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.). Ɋɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɸ-
ɪɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟ-
ɮɥɟɤɫɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ - ɭɪɨɤ/ɡɚɧɹɬɢɟ. ɉɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɭɪɨɤ ɞɥɢɬɫɹ 45 ɦɢɧɭɬ. 
ɉɨ ɟɝɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɤɚ ɢ 10 ɦɢɧɭɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɸɪɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
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ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ» ɢɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ «ɜɵɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɢɡɭɫɬɶ» ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɭɪɨɤɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɂɧɬɟ-
ɪɟɫɟɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ! ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ, ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ 
ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɭɪɨɤ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ «ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɨɝɨ» ɭɦɟɧɢɹ 
ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɭɪɨɤɚ, ɟɝɨ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɦɩɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɍɱɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. 

 

 
 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɭɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ, ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ «ɟɞɢɧɢɰɭ» - 
ɭɪɨɤ: ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɜɚɥɢ «ɧɚɯɨɞɤɢ» ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟ-
ɥɹɦɢ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɜɡɥɟɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɭɛɟ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɞɨɲɤɨɥɹɬɚɦɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɛɨɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»; ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɨ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɫɬɚɥ «Ʉɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ». ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ: ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ - 1 ɱɚɫ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ «Ʉɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ»; ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ 
ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɦɚɬɢɤɭ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ (ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 
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ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ ɨɬ ɭɪɨɤɚ; 90% 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɭɪɨɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟ-
ɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ:  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɬɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.   ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɬɛɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɪɭ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɬɟɦɟ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ.  ȼɵɛɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ (ɫɤɨɪɟɟ ɢɯ ɧɟɡɧɚɧɢɟ). 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡ 70 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɛɚɥɥ «61,6» - ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɚɧɬɚ.  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɟ «ɩɨɫɥɟɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ» ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ ɢɜɚɧɨɜɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ («ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ 
21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ; «ɋɟɪɞɰɟ ɨɬɞɚɸ ɞɟɬɹɦ» ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2018 ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɟ). Ⱦɥɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ ɠɸɪɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ, (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɭɪɨɤɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɝɢɛɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɪɨɤɚ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɫɟɛɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɭɪɨɤ ɉɨɩɨɜɚ ɂ.ɉ., ɨɬɦɟɱɟɧ 
ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɠɸɪɢ, ɩɨɩɚɥ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ʌɭɱɲɟɟ ɨɬ ɥɭɱɲɢɯ». ɂɜɚ-
ɧɨɜɫɤɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɜ «ɍɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ» (ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ), ɨɧ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɧɚ Б Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿɥɚɛɭɠɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝɨɞɚ. Ƚɨɬɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ 
«ɍɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ».  

 
ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ ɂɜɚɧɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɪɚ-

ɡɭ ɜɨɫɟɦɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɲɟɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɨɞɢɧ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ. 
ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɉɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɮɢɧɚɥ ɜɵɲɥɢ ɞɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɨɞɢɧ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝ», ɞɜɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɋɟɪɞɰɟ ɨɬɞɚɸ ɞɟ-
ɬɹɦ» ɢ ɞɜɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». ɇɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧ-
ɬɵ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɝɨɪɨɞ ɂɜɚɧɨɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ: ɭɪɨɤ, 
ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɞɥɹ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ ɆȻɍ Ɇɐ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ - «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ».  

Ƚɨɪɨɞ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 
ɞɜɭɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɞɜɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ:  «ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ» - ɒɟɩɟɥɟɜ Ɇɚɤɫɢɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɢɡ ɆȻɈɍ «Ʌɢɰɟɣ № 

67», ɜ ɝ. Ƚɪɨɡɧɵɣ, ɑɟɱɟɪɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ.  «ɋɟɪɞɰɟ ɨɬɞɚɸ ɞɟɬɹɦ» - ɉɚɥɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɢɡ ɆȻɍ ȾɈ ȾȾɌ №3, ɜ 
ɝ. ɉɟɧɡɚ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 2019 ɝɨɞɚ ɢɡɞɚɧ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪɧɢɤ, ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɩɟɱɚɬɢ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ» (ɥɭɱɲɟɟ ɨɬ 
ɥɭɱɲɢɯ) ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 

 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ»   ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɣ.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ.   ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.   ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɫɟɯ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ.  ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɠɸɪɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ)   Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɵɦ.  ɍɱɟɫɬɶ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɛɨɥɟɟ 7 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ.  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ (ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ, ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ) ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɢɜɚɧɨɜɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɨɳɪɢɬɶ 
ɥɭɱɲɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɛɳɟ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
Ʉɨɧɤɭɪɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɢɯ «ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ» ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

 
ɑɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ ɧɟ ɛɵɥ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:   ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.  ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ.  ɋɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫ.  ɉɨɫɬɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ). 
 
ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɭɱɢ-
ɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɨɜɥɚɞɟɥɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
«ɨɞɢɧɨɱɟɤ», ɢ ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ - ɤɨɦɚɧɞɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɥɥɟɝ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɠɸɪɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɞɟɛɸɬɚɧɬɚɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɢ ɫ 
ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɭɪɨɤ» ɭ ɭɱɢɬɟ-

ɥɟɣ. ɉɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ - ɜɫɟɝɨ 2 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ «0,7 %», ɱɬɨ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ (16 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɞɟɫɹɬɶɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ).  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ:  19% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɚɛɨɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɪɨɤ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ. ɂ 
ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɵɥɚɥɢ ɫɜɨɢɯ 
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ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ «ɫɬɚɪɟɧɢɹ» ɤɚɞɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ.  ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɢ ɭɪɨɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ; ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɪɨɤɚ - ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ.  ɍɪɨɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɦɟ-
ɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ. 
ɗɬɚɩ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɉɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɥɭɱ-

ɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢ ɜɵ-
ɛɨɪ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɟ, ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. ɍ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
«ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨ (ɧɚ «0,18 %»). 
 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ»  Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɷɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȼɟɪɨ-
ɹɬɧɨ, ɱɬɨ 2-ɯ ɱɚɫɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɟ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ 
(ɭɪɨɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɢ ɩɪ.).  Ɂɚɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɭɪɨɤɚ/ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɷɬɨ ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ.  ȼ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɛɵɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɷɬɚɩ «Ʉɪɭɝɥɵɣ 
ɫɬɨɥ» - ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ. 
ȼɫɬɪɟɱɚ ɩɪɨɲɥɚ ɨɱɟɧɶ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨ, ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɷɬɨɬ ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ.  Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ Ɉɍ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɗɬɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ɉɍ, ɢ ɞɚɟɬ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ.  

 
ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɪɚɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɛɸɬ» ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝ». ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɛɸɬɚ» ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɹɞɵ ɋɨ-
ɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ (ɋɆɉ), ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 2018-2019 
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ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞɵ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ». ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 5 ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 3, ɆȻɈɍ «ɋɒ № 4», 
ɆȻɈɍ «ɋɒ № 19», ɆȻɈɍ «ɋɒ № 56», ɆȻɈɍ «ɋɒ № 61»).  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ 
ɩɨɦɨɝɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ: 

Ɂɚɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ: ɷɫɫɟ 
«ə – ɭɱɢɬɟɥɶ», ɨɞɢɧ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɡɚɧɹɬɢɹ, «ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫ», «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪ». ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ. 

Ɉɱɧɵɣ ɷɬɚɩ «ɉɟɞɚɝɨɝ – ɦɚɫɬɟɪ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚ-
ɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɟɝɨ ɫɚ-
ɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ», ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ (ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ). «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ» – ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɢɟɦɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ, ɬɟɯɧɢɤɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɝ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɞɢɫ-
ɩɭɬɚ, ɞɟɛɚɬɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɸɪɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ - ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɍȼɊ, ɭɱɢɬɟɥɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɪɨɫ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ 
ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 70% ɞɨ 96% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ. 
ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɲɟ.  

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ Ʉɨɡɥɹɟɜɚ Ɉɥɶ-
ɝɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 61»; ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɮɢɧɚɥɢ-
ɫɬɚɦɢ: ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ № 56» ɢ Ɇɚɧɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɆȻɈɍ 
«ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 19». 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɨɦɢ-
ɧɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ», ɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɫɢ-
ɥɚɫɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ɇɨ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɟ «ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɫɬɚɥɚ ɜɟɫɨɦɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
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ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧɟ. ɇɟ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɧɨɜɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. ɀɸɪɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɬɦɟɬɢɥɨ: ɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 
ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ – ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ «ɥɢɞɢɪɭɟɬ» ɬɟɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ȼɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»  

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɨɤɚɡɚɥ:  ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɝɥɭɛɨ-
ɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ.  ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  ɇɟɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɉɍ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ).  Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ (ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜ).  ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «VK».  ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɬɶɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ.  ɉɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɥɭɱɲɢɯ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, Ɏɨɪɭɦɨɜ.   ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɆɋɈ. 

 
ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɚɤɬɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ 

№7 ɩɪɨɲɥɚ ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɭɠɟ 6-ɝɨ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ». ɐɟɥɶ Ʉɨɧɤɭɪ-
ɫɚ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɜёɡɞ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɟɛɨɫɤɥɨɧɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɜɧɟɞɪɹ-
ɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 196 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɫɜɵɲɟ 
ɱɟɬɵɪёɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɬɵɫɹɱ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȾɈɍ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ – 
214 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɲɟɫɬɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ:  «ɇɚɱɚɥɨ ɧɚɱɚɥ» (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ)  «ɇɚɱɚɥɨ ɧɚɱɚɥ» (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ) 
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 «Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɭɪɨɤ»  «ɍɪɨɤ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɜɪɟɦɹ»  «ɒɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɥɢ ɫɚɣɬ ɤɥɚɫɫɚ)  «ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɟɪɞɰɟɦ» 
69% ɧɨɦɢɧɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɚɦɢ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ.  
ɏɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ № 64, 14, 23. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɠɸɪɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɚɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɫɩɟɯɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ № 67, 1, 
146, 29 ɢ 180. ȼɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ȾɈɍ № 2, 6, 64, 66.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ № 1 ɢ 
ɐɟɧɬɪɚ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ № 2, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɛɟɞɟ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɢ 
ɜɪɭɱɟɧɵ ɚɜɬɨɪɚɦ; ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ  
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» 

Ƚɨɞ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ  

ɑɟɥ. Ɉɍ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ Ʌɚɭɪɟɚɬɵ Ⱦɢɩɥɨɦɚɧɬɵ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

2017 151 16 ɋɈɒ 
52 ȾɈɍ 
2 ɍȾɈȾ 

6 5 13 67 

2018 227 15 ɋɈɒ 
62 ȾɈɍ 
3 ɍȾɈȾ 

6 8 31 95 

2019 214 19 ɋɈɒ  
70 ȾɈɍ 
2 ɍȾɈȾ 

3 8 42 94 

ɋɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 2017ɝ. – 91 ɱɟɥ. (60%); 2018ɝ. – 140 ɱɟɥ. (62 %); 2019ɝ. – 
147 ɱɟɥ. (69 %). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» ɭɜɟɪɟ-
ɧɵ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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2.8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 
 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» - 
«ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ «ɷɤɡɚɦɟɧ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɤɚɤ ɭ ɦɟɞɢɤɨɜ». Ɉɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɟɳё ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɯ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɟɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
«ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ», ɨɤɚɡɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɜ ɦɟɠɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɚɣɬ ɆȻɍ Ɇɐ); ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ. 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋɈ 

 
 
 
ɩɨ 
ɝɨɞɚɦ 

ɋШ ȾɈɍ ɍȾɈȾ ɩɨ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫ-
ɲɭɸ, I ɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

  
ɜ % 
ɫɨɨɬɧ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫ-
ɲɭɸ, I ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜ % ɫɨ-
ɨɬɧ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫ-
ɲɭɸ, I ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜ % ɫɨ-
ɨɬɧ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫ-
ɲɭɸ, I ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜ % ɫɨ-
ɨɬɧ 

2011 1937 88,3% 1557 78,7% 599 88,3% 4093 84,4% 
2012 1774 85,0% 1580 76,6% 499 82,9% 3853 81,1% 
2013 1712 85,6% 1647 74,5% 413 77,8% 3772 79,5% 
2014 1764 84,3% 1673 80,7% 411 75,8% 3848 81,7% 
2015 1762 85,2% 1763 82,0% 422 81,3% 3947 83,3% 
2016 1815 86,0% 1798 82,8% 361 81,7% 3974 84,1% 
2017 1803 84,1% 1786 80,5% 348 81,7% 3937 82,2% 
2018 1813 83,7% 1806 81,9% 345 79,7% 3964 82,5% 
2019 1777 84,5% 1838 81,22% 323 76,18% 3938 82,21% 
 

 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɆɋɈ 

ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

 

 
 
ɩɨ 
ɝɨɞɚɦ 

ɋШ ȾɈɍ ɍȾɈȾ ɩɨ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ 
Ʉɨɥ-
ɜɨ 
ɩɟɞ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ 
ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫ-
ɲɭɸ ɢ 
ɩɟɪɜɭ
ɸ  

  
ɜ % ɫɨ-
ɨɬɧ. 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 
ɩɟɞ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ 
ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫ-
ɲɭɸ ɢ 
ɩɟɪɜɭɸ  

ɜ % ɫɨ-
ɨɬɧ 

Ʉɨɥ
-ɜɨ 
ɩɟɞ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ 
ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫ-
ɲɭɸ ɢ 
ɩɟɪɜɭ
ɸ  

ɜ % 
ɫɨɨɬɧ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɟɞ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ 
ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫ-
ɲɭɸ ɢ 
ɩɟɪɜɭ
ɸ  

ɜ % 
ɫɨɨɬɧ 

2015 
(ɧɚ 30.06.) 

2067 1409 68,16
% 

2157 1249 58,06% 519 279 57,9% 4737 2961 62,5% 

2016 
(ɧɚ 30.06.) 

2110 1431 67,8 % 2171 1259 58,0% 442 260 58,8% 4723 2950 62,5% 

2017 
(ɧɚ 30.06.) 

2145 1397 65,1% 2220 1260 56,8 % 426 247 58,0% 4791 2904 60,6 % 

2018 
(ɧɚ 30.06.) 

2167 1376 63,5% 2205 1282 58,1% 433 252 58,2% 4805 2910 60,6% 

2019 
(ɧɚ 30.06.) 

2103 1337 63,6% 2263 1316 58,2% 424 231 54,4% 4790 2884 60,2% 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɆɋɈ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

 
 
 
ɩɨ 
ɝɨɞɚɦ 

ɋШ ȾɈɍ ɍȾɈȾ ɩɨ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

  
ɜ % 
ɫɨɨɬɧ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜ % 
ɫɨɨɬɧ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜ % 
ɫɨɨɬɧ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜ % 
ɫɨɨɬɧ 

2011 385 17,6% 527 26,6% 139 20,5% 1051 21,7% 
2012 314 15,0% 508 24,63% 128 21,27% 950 20,03% 
2013 324 16,25% 514 23,28% 102 19,19% 940 19,79% 
2014 363 17,32% 491 23,71% 104 19,19% 958 20,31% 
2015 353 17,1% 514 23,9% 119 22,9% 986 20,8% 
2016 384 18,2% 539 24,8% 101 22,9% 1024 21,7% 
2017 406 18,9% 526 23,7% 101 23,7% 1033 21,6% 
2018 447 20,5% 535 23,3% 91 20,4% 1073 21,8% 
2019 440 21,0% 522 23,07% 92 21,7% 1054 22,0% 

 
 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɆɋɈ 
 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɬɢɩɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɂɜɚɧɨɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60,2% (ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɨɞɚ – 60,6%). 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚ 3 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ 
ɝ. ɂɜɚɧɨɜɟ, ɨɤɨɥɨ 60,2%. ɇɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɫɬɚɠ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ) 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɚ 30.06.2019 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ- 
«ɋɒ» ɧɚ 0,1% ɢ ȾɈɍ ɧɚ 0,1%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɹ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɵɫɲɚɹ ɤɜ. ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 57,7% (ɍȾɈ),65% (ȾɈɍ) ɢ 70% (ɍɈɈ) ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬ 90% ɞɨ 100%. Ɍ.ɟ. ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɧɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɥɭ-
ɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɈɈ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɍ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɆȻɍ Ɇɐ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɉɍ (ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  

 
 
ɩɨ 
ɝɨɞɚɦ 

ɋɈШ (51) ȾɈɍ (136) ɍȾɈȾ (10) ɩɨ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

2018-
2019 

7 12 1 20 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡ 14 ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɍ, 
ɜɫɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ» ɢɥɢ «ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ȾɈɍ». 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢɡ 6 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɞɢɧ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ - 5 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  
 
 

2.9. Иɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ 
ɂɜɚɧɨɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ - ɢɡ-
ɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ, ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ – ɚɜɬɨɪɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɨɬɛɨɪ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆɋɈ; 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɜɟɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
Ɏɨɪɭɦɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɮɟɫɬɢ-
ɜɚɥɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɡɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɥɥɟɝ, ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɧɞɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɛɨɪɧɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɩɨɪɧɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ - ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɮɨɪɦ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɨɜɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɩɟ-
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ɞɚɝɨɝɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɆȻɍ Ɇɐ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 232 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɨɛɳɢɦ ɬɢ-
ɪɚɠɨɦ ɫɜɵɲɟ 10 200, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɢ 2018, 2019 ɝɝ. ɩɨ ɬɟɦɚɦ: «Ʉɚɤ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ?» - ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ»; «Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ» - ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɪɨɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɈȼɁ»; «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ № 20 ɜ ɄɂɆ ȿȽɗ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ»; «Ɂɚɞɚɧɢɟ № 27 ɜ ɄɂɆ ȿȽɗ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ»; «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɵɯ ɬɟɦ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ»; 
«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ» - ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜ ɞɜɭɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2019-
2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɫɛɨɪɧɢɤɢ: «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɪɧɢɰɚ» - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɦɨɥɨɞɵɦ» - ɫɛɨɪɧɢɤ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ/ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ (ɥɭɱɲɟɟ ɨɬ ɥɭɱɲɢɯ)» - ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɝɨɞɚ»; «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ».  

 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɆȻɍ ɆЦ  
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ɉɍ 
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

ɋɈɒ 112 130 120 73 88 
ɍȾɈȾ 15 43 26 24 28 
ȾɈɍ 45 70 58 165 88 

 
ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɷɬɨ 

ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 3», ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ 10 ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɝɢɦɧɚɡɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡ ɆȻɈɍ 
ȾɈȾ Ⱦɘɐ №1, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢ-
ɤɚɯ ɆȻɍ Ɇɐ. ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɱɚɳɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ ȾȾɌ 
№ 3. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ, ɢɡ ȾɈɍ № 21 
(9 ɚɜɬɨɪɨɜ); ɬɚɤɠɟ ɢɡ ȾɈɍ №№ 35, 165, 190 (ɩɨ 5 ɚɜɬɨɪɨɜ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɥɢɞɢɪɭɸɬ:  ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥ: № 18, 21, 22, 23, 30, 32, 33, 64, 67   ɫɪɟɞɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ: ȾȾɌ № 3, Ⱦɘɐ №1 ɢ 

Ⱦɜɨɪɟɰ Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.  ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ: № 1, 180, 67, 155, 165, 29, 190.  
 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ 

ɆЦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ:   ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɆȻɍ Ɇɐ, ɩɨɪɬɚɥ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ; ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɸ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (Ɏɨɪɭɦɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɣ).  

 
 

2.10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ  
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɆȻɍ Ɇɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɟ-ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɤ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

 
Ɉɬɞɟɥɵ ɆȻɍ Ɇɐ ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 
ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ 

ɍɆɊ 98,4% 98,2% 100% 98% 100% 99% 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
 ɪɚɛɨɬɵ 

100% 100% 100% 99% 100% 99% 

ɂɄɌ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

97,1% 96% 97% 96% 98% 97% 

 
ɏɨɬɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɧɟ-

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɭɸɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɈ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɆɋɈ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ). 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɆɋ, ɨɬ-
ɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɆɆɋ; ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɬɪɭɞɚ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ. 
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ȼɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɆɋ: 
1. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɋɨɜɟɬɵ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭɦɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
2.1. ɉɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ. 

2.1.1. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ - ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

2.1.2. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ. 

2.1.3. Ⱥɭɞɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɈУ).  

2.1.4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.  

2.2. Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɟ 
2.2.1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ «Вɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ»).  

2.2.2. ɉɨɢɫɤ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

2.3. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɟ 
2.3.1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
2.3.2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

2.4. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 
2.4.1. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
2.4.2. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

2.5. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
2.5.1. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɧɢɢ. 
2.5.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 
2.5.3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ»). 

2.5.4. Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ  
ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ  

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɆɆɋ ɝɨɪɨɞɚ Иɜɚɧɨɜɚ: 
 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ, ɜɟɛɢ-
ɧɚɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ Ɏɨɪɭɦɵ ɢ ɉɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
«ȼɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ», ɫɟɬɟɜɵɟ ɲɤɨɥɵ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ).  ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ).  ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ (ɭɱɟɬ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ).   ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ).  ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ).  ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ). 
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III. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ ɆЦ 
ɧɚ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

 
 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɢɫɫɟ-

ɦɢɧɚɰɢɹ ɨɩɵɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɆɈɉ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ, ɩɢɥɨɬɨɜ).  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢɧ-
ɞɟɤɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ, 
ɇɈɈ, ɈɈɈ ɢ ɋɈɈ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ: 
ȿȽɗ (11 ɤɥɚɫɫ), ɈȽɗ (9 ɤɥɚɫɫ).   Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.   Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɒɂȻɐ).  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɆɄ ɢ ɢɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ.  


